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Основного акционера компании Fosun, которая может стать одним из владельцев Военторга, Гуо Гуанчана называют «китайским Уорреном Баффеттом»
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АЛЕКСЕЙ ПАСТУШИН, 
ДМИТРИЙ КРЮКОВ, 
АЛЕНА РУССКИХ

Российская инвесткомпания 
Avica и китайская Fosun биз-
несмена Гуо Гуанчана догово-
рились о покупке знаменитого 
здания Военторга на Воздви-
женке у структуры Дмитрия 
Рыболовлева. Актив, кото-
рый продается уже три года, 
может стоить 9–10 млрд руб.

Покупатель из Шанхая

Гонконгская компания FPH 
Europe Holdings II Limited полу-

чила одобрение на приобретение 
ОАО «Торговый дом «Централь-
ный военный универсальный 
магазин» (ТД «ЦВУМ»), которому 
принадлежит здание универма-
га Военторг на улице Воздвижен-
ка, 10 в Москве. Соответствующее 
решение содержится в базе Феде-
ральной антимонопольной служ-
бы и опубликовано 11 января.

FPH Europe Holdings II Limited 
является совместным предпри-
ятием российской компании 
Avica и китайской Fosun, сказал 
РБК источник, знакомый с ходом 
сделки. Об этом также знает ди-
ректор департамента рынков ка-
питала Colliers International Саян 

Цыренов. О распределении долей 
между партнерами собеседникам 
РБК не известно.  

Получить оперативные ком-
ментарии в Fosun не удалось. Офи-
циальный представитель Рыбо-
ловлева и сотрудники пресс-служб 
Avica и консалтинговой компании 
JLL, выступающей брокером сдел-
ки, отказались от комментариев.

Avica Property Investors управ-
ляет фондами, созданными 
структурами Рубена Варданяна и 
RD Group Гагика Адибекяна. Эти 
фонды владеют расположенным 
рядом с Военторгом бизнес-цен-
тром «Романов двор», а также тор-
говыми центрами «Времена года» 

на Кутузовском проспекте и Dream 
House в подмосковной Барвихе.

Fosun International Limited 
была основана в Шанхае в 
1992 году Гуо Гуанчаном и явля-
ется одной из крупнейших инве-
стиционных компаний Китая. Ее 
капитализация на Гонконгской 
бирже на 11 января 2017 года со-
ставляла $12,35 млрд. Компания 
на 71,37% принадлежит Fosun 
International Holdings, основны-
ми владельцами которой по со-
стоянию на 31 декабря 2016 года 
являлись Гуо Гуанчан (64,45%), 
Льан Синь Джунь (24,44%) и Ван 
Кунбин (11,11%). 

СДЕЛКА  Исторический универмаг купит альянс 
российско-китайских инвесторов

Военторгу нашли хозяина
ОЛЕГ МАКАРОВ

Экологические и геополи-
тические проблемы несут 
главную угрозу человечеству 
в 2017 году, считают эксперты 
форума в Давосе. Крайне веро-
ятны также массовая мигра-
ция, крупные теракты и мас-
штабное хищение цифровых 
данных.

Экологические и геополитические 
проблемы несут главную угрозу 
человечеству в 2017 году. К тако-
му выводу пришли эксперты Все-
мирного экономического форума 
(ВЭФ) в Давосе, следует из очеред-
ного ежегодного доклада форума 
о глобальных рисках Global Risks 
Report 2017, с которым ознакомил-
ся РБК.

Всего эксперты определили 30 
глобальных рисков, а также 13 тен-
денций, которые могут усилить их 
или изменить соотношение меж-
ду ними. Риски подразделяются на 
пять категорий: экономические, 
экологические, геополитические, 
социальные и технологические. 
По сравнению с предыдущим го-
дом их состав практически не 
изменился. Единственное ис-
ключение — новый риск «неэффек-
тивности регионального и глобаль-
ного управления», определяемый 
как неспособность региональных 
и глобальных структур решать эко-
номические, геополитические и 
экологические проблемы.

В десятке наиболее вероятных 
рисков 2017 года — три из сферы 
экологии и три из геополитики, 
при этом экологические выше: 
два из них вошли в топ-3 глобаль-
ных рисков. Это экстремальные 
погодные явления и масштабные 
стихийные бедствия. В десятку во-
шли также риски антропогенных 
экологических катастроф.

АНАЛИТИКА

Важней 
всего — 
погода

О П Т И М И З А Ц И Я 
Deutsche Bank продолжает сокращения 
сотрудников в России
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Стали известны подробности 
перехода Исаакиевского 
собора в ведение РПЦ
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П А Р Т Н Е Р Ы
Барак Обама в своей 
прощальной речи назвал 
Россию и Китай соперниками 
Америки
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Индекс РТС 
Московская биржа, 11.01.2017 

Международные резервы 
России ЦБ, 23.12.2016

Курсы 
валют ЦБ
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Цена нефти BRENT 
Bloomberg, 11.01.2017, 20.00 мск 

1155,5 
пункта

$379,1 
млрд

$1= 

₽60,16
€1=

₽63,52
$55,14

за баррель

Сергей Косенко,
предприниматель

Как заработать 
на свитерах с оленями
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Стали известны подробности перехода Исаакиевского собора 
в ведение РПЦ

Культовая передача
НАДЕЖДА КОНОБЕЕВСКАЯ, 
МАРГАРИТА АЛЕХИНА, 
ВЛАДИМИР ДЕРГАЧЕВ

Администрация музея «Иса-
акиевский собор» оценит 
последствия от его передачи в 
ведение Русской православной 
церкви, рассказал РБК ди-
ректор музея Николай Буров. 
Между тем в Санкт-Петербурге 
оппозиция планирует про-
вести 13 января протестный 
митинг на ступенях собора. 

В состав оппозиционной коали-
ции вошли «Яблоко», «Справедли-
вая Россия», ПАРНАС, «Открытая 
Россия» и Партия роста, расска-
зал лидер петербургского отделе-
ния ПАРНАС и «Открытой России» 
Андрей Пивоваров. «Общая коа-
лиция позволит создать массовый 
протест наподобие того, который 
был при монетизации льгот. У нас 
еще есть время, чтобы отменить 
решение передать собор РПЦ», — 
заявил он РБК.

Депутат Законодательного со-
брания Санкт-Петербурга от фрак-
ции «Яблоко» Борис Вишневский 
подтвердил РБК, что коалиция 
планирует в пятницу, 13 января, 
провести митинг у входа в собор. 
Акция должна пройти в формате 
встречи с депутатами. Противни-
ки передачи собора также наме-
рены подготовить судебный иск. 
По мнению депутата, у губернато-
ра Санкт-Петербурга Георгия Пол-
тавченко не было оснований заяв-
лять о подготовке передачи собора 
церкви. Так, закон «О передаче ре-
лигиозным организациям иму-

щества религиозного назначения, 
находящегося в государственной 
или муниципальной собственно-
сти» требует, чтобы заявка от ре-
лигиозной организации на пе-
редачу того или иного объекта, а 
также соответствующее решение 
властей были опубликованы в ин-
тернете. В случае с Исаакиевским 
собором этого не произошло, ука-
зывает Вишневский.

О том, что петербургские вла-
сти решили передать РПЦ Исааки-
евский собор, губернатор Георгий 
Полтавченко рассказал 10  янва-
ря. Он отметил, что собор сохра-
нит «музейно-просветительскую 
функцию». Передача собора РПЦ 
стала результатом договоренно-
сти между главой Смольного и 
патриархом Кириллом. При этом 
Полтавченко подчеркнул, что 
дальнейшее содержание Исаа-
киевского собора будет осущест-
вляться за счет церкви.

Процедура перехода

Схема передачи Исаакия будет та-
кой же, как и в случае с  Сампсо-
ниевским собором (также входив-
шим в состав государственного 
музея-памятника «Исаакиевский 
собор»), рассказал РБК начальник 
юридического отдела ГМП Нико-
дим Сидоров. Сампсониевский 
собор  — памятник архитектуры 
XVIII века, в котором находятся 
три сохранившихся иконостаса 
(Исаакиевский собор — памятник 
архитектуры XIX века). «Поэтому 
в распоряжении комитета имуще-
ственных отношений Санкт-Пе-
тербурга о передаче здания было 

указано условие: документ вступа-
ет в силу с момента заключения до-
говора между музеем и приходом 
об обеспечении сохранности икон, 
являющихся предметами государ-
ственного музейного фонда. Дого-
вор был согласован в Минкультуры, 
согласование мы получили в кон-
це декабря, был издан приказ, и на 
его основании договор вступил в 
силу», — отметил Сидоров. По его 
словам, завершит процесс договор 
безвозмездного пользования о пе-
редаче здания церкви.

В случае с Сампсониевским со-
бором процедура проходит с янва-
ря 2016 года и должна завершиться 
в конце января — начале февраля 
2017 года, уточнил Сидоров. Про-
цедура передачи Исаакия будет до-
статочно долгой, так как впервые 
в музее будет проводиться оцен-
ка имущества по рыночной стои-
мости, добавил юрист, воздержав-
шись от предварительных оценок.

Музейный фонд

«Музей «Исаакиевский собор» соз-
давался, чтобы обеспечить пра-
вильную эксплуатацию и музейную 
сохранность здания-памятни-
ка. Нельзя забывать, что внутри 
Исаакиевского собора находит-
ся большая часть убранства, кото-
рая является предметами музей-
ного фонда. Само здание, конечно, 
строилось как собор, и там должны 
проходить службы, но сохранять его 
можно только при музее», — пояс-
нил РБК заместитель председателя 
санкт-петербургского отделения 
Всероссийского общества охра-
ны памятников истории и культу-

ры Антон Иванов. По его словам, в 
случае сохранения музейной дея-
тельности пока остаются неясны-
ми источники финансирования.

«Мы начали производить при-
мерные подсчеты последствий пе-
редачи собора РПЦ, но это непро-
сто сделать при годовом бюджете в 
800 млн руб. Я бы хотел понять по-
зицию моего города и правитель-
ства, которое приняло такое реше-
ние», — подчеркнул директор ГМП 
«Исаакиевский собор» Николай Бу-
ров. Он пояснил, что 800-миллион-
ный бюджет в 2016 году полностью 
складывался из средств музея, по-
лученных от уставной деятельно-
сти. Из них на реставрацию только 
Исаакиевского собора, по словам 
Бурова, ушло более 90  млн руб., 
около 70 млн руб. — на инженерные 
работы (замену подсветки, венти-
ляционного оборудования и др.).
«Мы полагаем, что при передаче 
Исаакиевского собора сохранение 
за ним нынешних музейных функ-
ций возможно лишь теоретически. 
Совместное использование музея 
и действующего храма сопряжено 
с целым рядом сложностей, в том 
числе кардинальным различием 
предметов реализации музейных 
и религиозных функций», — отме-
тили в пресс-службе Минкультуры 
в ответ на запрос РБК. В ведомстве 
отметили, что вне зависимости от 
принятого решения пользователь 
будет следить за сохранностью объ-
екта, поддержанием в надлежащем 
состоянии и проводить реставра-
ционные работы. 

При участии Елены Смирновой  
и Александры Трифоновой
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Передача собора РПЦ стала результатом договоренности между главой Смольного Георгием Полтавченко (на фото справа) и патриархом Кириллом.  
При этом Полтавченко подчеркнул, что дальнейшее содержание Исаакиевского собора будет осуществляться за счет церкви
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Эксперты Давоса назвали главные риски для человечества в 2017 году

Важней всего — погода
В прошлом году в сфере из-

менения климата был достигнут 
значительный прогресс: более 
ста стран, в том числе ведущие 
экономики мира — США и Китай, 
ратифицировали Парижское со-
глашение по климату 2015 года, 
регулирующее меры по снижению 
углекислого газа в атмосфере, от-
мечается в докладе. Тем не менее 
изменения в политической сфере 
Европы и Северной Америки несут 
угрозу этим достижениям, преду-
преждает ВЭФ.

Между державами 
доверия нет

Вторая по значимости категория 
рисков  — геополитика. Среди 
них самый опасный — крупные 
теракты, за ними следуют ме-
жгосударственные конфликты и 
неэффективное госуправление. 
Возрастанию геополитических 
рисков способствует целый ряд 
факторов, уверены эксперты ВЭФ. 
В их числе односторонний под-
ход к решению международных 
вопросов вместо необходимых 
коллективных усилий мирового 
сообщества. Кроме того, страны 
открыто обвиняют друг друга во 
вмешательстве в свои внутрен-
ние дела. «Годами президент Пу-
тин обвинял США в стремлении 
подорвать стабильность мировой 
системы и суверенитет России, а 
в 2016 году Агентство националь-
ной безопасности США обвинило 
Россию во вмешательстве в пре-
зидентские выборы в Америке», — 
отмечается в докладе.

Геополитической напряжен-
ности способствует и неэффек-
тивность государственных вла-
стей. В Сирии она спровоцировала 
гражданский конфликт, который 
заставляет людей мигрировать в 

страны, испытывающие серьез-
ные экономические проблемы, 
такие как замедляющийся рост 
ВВП и усиливающееся неравен-
ство, приводят пример эксперты 
ВЭФ. Разногласия мировых держав 
парализуют работу ООН, препят-
ствуя прекращению конфликта и 
оказанию гуманитарной помощи 
находящемуся в зоне боевых дей-
ствий мирному населению.

Риски конфликтов усугубляют-
ся технологическими новшества-
ми. В таких сферах, как военная 
робототехника и искусственный 
интеллект, ускоряется гонка воо-
ружений, следует из доклада ВЭФ. 
На этом фоне эксперты форума от-
мечают инертность и медлитель-
ность институтов, ответственных 
за обеспечение глобальной безо-
пасности.

Болезненный поиск 
идентичности

На третьем месте  — риски тех-
нологические: мошенничество с 
личными или служебными дан-
ными или их хищение, достигшее 
«беспрецедентных масштабов». 

В числе наиболее вероятных тех-
нологических рисков ближайше-
го десятилетия эксперты назвали 
масштабные кибератаки (шестое 
место в десятке). Они также схо-
дятся во мнении, что в ближайшие 
годы деструктивное влияние тех-
нологий на непроизводственные 
отрасли экономики лишь усилит-
ся: стремительное развитие робо-
тотехники, сенсоров и машинного 
обучения будет вытеснять челове-
ческий труд из сферы услуг.

В десятку также вошли риски 
социальные и экономические — 
масштабная вынужденная мигра-
ция и незаконная торговля (вклю-
чая отмывание денег, контрабанду 
и т.д.) соответственно. Внезапный 
приток мигрантов увеличивает 
давление на социальные систе-
мы и ресурсы, следует из доклада. 
Так, в 2015 году в Европу прибы-
ли 1 млн мигрантов — это в четы-
ре с лишним раза больше, чем в 
2014 году. Кроме того, поддержка 
гражданами Великобритании вы-
хода станы из ЕС была расценена 
как реакция на неконтролируемый 
приток гастарбайтеров, считают 
эксперты ВЭФ.

Вопросы идентичности и куль-
туры лежат в основе самых карди-
нальных перемен в политической 
жизни Запада в 2016 году — победы 
республиканцев на партийных вы-
борах и их кандидата на выборах 
президента в США и Brexit в Вели-
кобритании, утверждают авторы 
доклада. Они отмечают укрепле-
ние позиций национально ори-
ентированных партий в ЕС и рост 
поддержки их идеологии. К клю-
чевым социальным тенденциям 
за пределами ЕС эксперты ВЭФ от-
несли усиление поляризации об-
щества в Турции (в июле в стране 
была предпринята попытка воен-
ного переворота), а также утверж-
дение Россией своей националь-
ной политической идентичности 
посредством проведения все бо-
лее жесткой международной по-
литики.

В десятку наиболее вероятных 
рисков 2017 года эксперты ВЭФ 
включили также незаконную тор-
говлю. Под этой формулировкой 
они подразумевают целую серию 
противоправных действий: не-
законное движение финансовых 
средств, уклонение от уплаты на-

логов, работорговля, производство 
и распространение контрафакт-
ной продукции, а также организо-
ванная преступность — факторы, 
подрывающие социальное взаи-
модействие, региональное и меж-
дународное сотрудничество, а так-
же рост мировой экономики.

В число 13 тенденций, кото-
рые могут усилить глобальные 
риски или изменить соотноше-
ние между ними, эксперты ВЭФ 
включили стареющее население, 
изменение роли международных 
структур (ООН, МВФ, НАТО), изме-
нения климата, ухудшение состо-
яния окружающей среды, прирост 
среднего класса в странах с фор-
мирующейся экономикой, усиле-
ние национально ориентирован-
ных настроений, усугубляющуюся 
поляризацию общества, рост числа 
людей, страдающих хронически-
ми болезнями, увеличение зави-
симости от цифровых технологий, 
растущую географическую мо-
бильность населения, увеличение 
разницы в доходах между бедны-
ми и богатыми, смещение центров 
силы, а также усиливающуюся ур-
банизацию.  

А Н А Л И Т И К А

Госдума поддержала декриминализацию побоев в семье

Родственникам допускают насилие
ВЕРА ХОЛМОГОРОВА

Депутаты Госдумы в среду, 
11 января, в первом чтении 
поддержали законопроект 
единороссов о декримина-
лизации побоев в семье. «За» 
проголосовали 368 чело-
век — в оппозиции заявили 
о рисках усиления семейного 
насилия.

«Мотивация для побоев 
разная»

Выступая в поддержку законо-
проекта, сенатор Елена Мизулина 
подчеркнула, что «наказания не 
должны противоречить системе 
социальных ценностей». По ее 
словам, «закон о шлепках» нару-
шил принцип соразмерности [на-
казания], внутрисемейные побои 
по степени опасности стали бо-

лее опасными, чем побои чужих 
людей».  Мизулина уверена, что 
декриминализация побоев «по-
зволит оградить семьи от необо-
снованного вторжения», а также 
защитить «традиционную семью».

В свою очередь, член комите-
та по законодательству, соавтор 
закона депутат Ольга Баталина 
(«Единая Россия») отметила, что 
предусматриваемое поправка-
ми административное наказание 
«тоже достаточно жесткое»: штраф 
до 30 тыс. руб., административный 
арест до 15 суток или обязательные 
работы до 120 часов. При этом, до-
бавила она, смысл принятия зако-
на — уравнять наказания для всех 
побоев, потому что «мотивация 
для побоев бывает разная».

Депутат Оксана Пушкина 
(«Единая Россия») призвала перед 
принятием закона во втором чте-
нии организовать в Госдуме кру-

глый стол с участием экспертов и 
адвокатов для обсуждения доку-
мента, напомнив, что, по данным 
МВД, «ежегодно 600 тыс. женщин 
в России подвергаются домашне-
му насилию».

Юрий Синельников (КПРФ) 
заявил, что коммунисты воздер-
жатся от голосования за поправ-
ки. По его словам, после принятия 
закона «не понесет уголовной от-
ветственности отец, который в 
пьяном угаре швырнул своего се-
мимесячного сына и тот отделался 
легкими ушибами», но будет нака-
зан за «шлепки» тот, кто при этом 
выкрикивал разного рода идеоло-
гические лозунги.

А справоросс Олег Нилов от-
метил, что надо «даже за шлепок 
или затрещину привлекать гораз-
до жестче, чем сейчас, не говоря 
уж о синяках». «Докладчик сказал, 
что синяк заживет. А кто-то в этом 

зале ходил неделю с синяком?» — 
добавил депутат.

Что приняли

Внесенные в минувшем году груп-
пой депутатов и сенаторов по-
правки в УК исключают «близких 
лиц» из перечня тех, за драку с кем 
будет светить уголовная статья. 
После принятия закона по ст.116 
УК (побои) будут наказывать лишь 
за нетяжкие побои по мотивам по-
литической, расовой, религиозной 
или социальной ненависти.

По действующим законам по-
бои, совершенные вне семьи и 
не повлекшие тяжких телесных 
повреждений, наказываются как 
административное правонару-
шение, а в отношении «близких 
лиц» — сразу по Уголовному ко-
дексу (ст.116), наказанием вплоть 
до двух лет лишения свободы.

В соответствии с поправка-
ми лишь первый случай семей-
ной ссоры с применением силы 
будет наказываться как адми-
нистративное правонарушение. 
Если же тот, кто уже привлекал-
ся за подобное административ-
ное правонарушение, совершит 
его повторно, наказание ему уже 
будет грозить по Уголовному ко-
дексу.

О необходимости декримина-
лизации побоев в семье заяви-
ла летом 2015 года сенатор Елена 
Мизулина. В ранее подписанном 
президентом законе о декримина-
лизации побоев драки в семье не 
выводили из уголовного законо-
дательства. Из-за серьезного об-
щественного резонанса в Думе ре-
шили не поддержать инициативу 
Мизулиной, а внести «юридически 
более проработанный» документ, 
сообщала РБК Баталина. 

П Р А В О
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Самые вероятные угрозы человечеству по прогнозам разных лет экспертов Давоса

2013 2014 2015 2016 2017

1 Острое неравенство доходов Неравенство доходов Межгосударственные конфликты 
с региональными последствиями

Масштабная вынужденная миграция Экстремальные погодные 
явления

2 Хронические бюджетные 
дисбалансы

Экстремальные погодные 
явления

Экстремальные погодные явления Экстремальные погодные явления Масштабная вынужденная 
миграция

3 Рост выбросов парниковых 
газов

Безработица и неполная 
занятость

Неэффективность госуправления Неэффективная политика в сфере 
смягчения последствий изменения 
климата и адаптации к нему

Масштабные стихийные 
бедствия

4 Кризис в области 
водоснабжения

Изменение климата Распад государств или кризисы 
власти

межгосударственные конфликты 
с региональными последствиями

Крупные теракты

5 Неадекватная политика 
в сфере старения населения

Кибератаки Высокая структурная безработица 
или неполная занятость

Масштабные экологические 
катастрофы

Мошенничество с данными 
или их хищение
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Уходящий президент США в своей прощальной речи назвал Россию и Китай 
соперниками Америки 

Обама подвел итоги
ПОЛИНА ХИМШИАШВИЛИ, 
АЛЕНА МАХУКОВА,  
АЛЕКСЕЙ МИТРАКОВ

Барак Обама выступил в среду, 
11 января, с прощальной ре-
чью. В ней уходящий прези-
дент назвал Россию и Китай 
соперниками, которые не мо-
гут сравниться со Штатами 
по влиянию в мире. Своим 
достижением Обама назвал 
вывод страны из кризиса.

Барак Обама продолжил традицию 
американских президентов и вы-
ступил с прощальной речью. Ме-
стом для выступления он выбрал 
Чикаго, где началась его политиче-
ская карьера. Большую часть поч-
ти часового выступления Обама 
посвятил не перечислению сво-
их достижений, а перечислению 
угроз процветанию Соединенных 
Штатов и демократии в стране, за-
очной полемике с избранным пре-
зидентом Дональдом Трампом.

Преодоление депрессии

«Если бы я сказал вам восемь лет 
назад, что Америка справится с 
великой депрессией, перезагрузит 
нашу автоиндустрию, начнет са-
мый долгий период создания ра-
бочих мест в истории... Если бы я 
сказал, что мы откроем новую гла-
ву с кубинским народом, покончим 
с иранской программой по ядерно-
му оружию без единого выстрела 
и уничтожим вдохновителя атак 
11 сентября... Если бы я сказал, что 
мы добьемся равенства в браке и 
обеспечим право на медицинскую 
страховку еще для 20  млн чело-
век — вы могли бы сказать, что мы 
витаем в облаках», — перечислил 
Обама свои основные достижения.

Когда Обама принес присягу в 
январе 2009 года, уровень безра-
ботицы в США был самым высо-
ким с 1983 года (9,9%), однако все 
последующие годы он снижался 
и к концу его пребывания на по-
сту составил 4,7%. Всего с начала 
2010 года было создано 15,8 млн 
рабочих мест.

Никаких цифр, говорящих об 
экономическом росте, Обама в 
речи не привел. Однако известно, 
что в основном экономика США 
при нем оправилась от экономи-
ческого кризиса и перешла к росту. 
Если в 2008 году темпы роста ВВП 
были отрицательные (–0,29%), то 
начиная с 2009 года рост стал поло-
жительным и в 2015 году составил 
2,6%, по данным World Bank. ВВП 
на душу населения рос на протя-
жении почти всего времени рабо-
ты Обамы: снизившись в 2009 году 
ниже отметки $48,5 тыс. в год к 
2016 году вырос до $57,17 тыс. на 
душу населения в год. Совокупная 
капитализация публичных компа-
ний при Обаме увеличилась более 
чем в два раза: в 2008 году общий 
показатель составлял $11,6 трлн, 
а в 2015 году — $25,07 трлн. Поч-
ти на $1 трлн сократился дефицит 

бюджета (с $1,4 трлн в 2009 году до 
$438 млрд в 2015 году). Однако вы-
рос общий долг федерального пра-
вительства. В последний год прези-
дента Джорджа Буша-младшего он 
составлял 67,7% ВВП, а к 2015 году 
достиг 101,8%. В этом году управ-
ление менеджмента и бюджета Бе-
лого дома прогнозирует его увели-
чение до 105,2% ВВП.

Однако американские экспер-
ты спорят о роли президента в до-
стижении этих показателей. Сра-
ботала программа администрации 
Обамы по инвестициям в инфра-
структуру: рабочие места появи-
лись не только в строительстве, 

но и в смежных отраслях, заявила 
Элис Гулд, старший экономист в 
Economic Police Institute NBC. Од-
нако споры о роли администра-
ции Обамы в США продолжают-
ся. По мнению Питера Кардильо, 
старшего экономиста First Standard 
Financial, основную роль в восста-

новлении экономики сыграли дей-
ствия ФРС.

В своей прощальной речи Оба-
ма указал, что США в два раза уве-
личили производство альтерна-
тивной энергии. Однако при нем 
также почти в два раза увеличилась 
добыча сырой нефти. В 2009 году 
добычи составляли чуть более 
1,83 млрд барр. в год, в 2015 году — 
3,44 млрд барр.

Успехи демократа Обамы не 
способствовали победе на прези-
дентских выборах кандидата от 
Демократической партии Хилла-
ри Клинтон и получению большин-
ства в конгрессе.

Тем не менее проблемы в эко-
номике сохраняются, представи-
тели среднего класса жаловались, 
что для них ситуация ухудшилась, 
именно по среднем классу в боль-
шей степени ударила самая боль-
шая реформа Обамы — реформа 
здравоохранения, на него легла 

большая часть взносов, указывает 
американист, доктор исторических 
наук Иван Курилла.

Трамп обещал первым своим 
указом отменить реформу здра-
воохранения.

Климат, борьба 
с терроризмом и Россия

В своей прощальной речи Обама 
попытался защитить соглашение 
по климату ООН, которое было 
заключено в конце 2015 года в 
Париже. Избранный президент 
Трамп в ходе кампании не раз ста-
вил под сомнение как глобальное 
потепление, так и необходимость 
выполнять взятые по соглаше-
нию обязательства по сокраще-
нию выбросов. «Без более жестких 
действий у наших детей не будет 
времени спорить о существовании 
изменения климата: они будут 
заняты борьбой с его последстви-
ями», — считает Обама. Дискуссии 
следует закончить, а с проблемой 
бороться с присущим американцам 
духом инноваций и практическим 
подходом.

Он также заявил, что благода-
ря действиям его администрации 
удалось убить лидера «Аль-Каиды» 
Усаму бен Ладена и предотвратить 
новые атаки террористов на аме-
риканской территории. Необхо-
димо продолжать и борьбу с тер-
роризмом, заявил Обама, назвав 
главным врагом ИГИЛ (террори-
стическая организация запреще-

на в России). Террористы угрожа-
ют американскому порядку, заявил 
Обама. «ИГИЛ попытается убить 
невинных людей, но они не смогут 
победить Америку, пока мы сами 
не предадим нашу Конституцию и 
принципы, за которые мы боремся. 
Соперники, как Россия или Китай, 
не могут сравниться с нашим вли-
янием в мире, если мы сами не от-
кажемся от того, за что стоим, и не 
станем еще одной страной, которая 
задирает меньших соседей», — зая-
вил Обама. Больше к российскому 
вопросу он в речи не возвращался.

Угрозу мировому порядку, по 
его словам, также представля-
ют фанатики, которые утвержда-
ют, что говорят от имени ислама, 
и автократы в иностранных сто-
лицах, «которые видят свободный 
рынок, открытую демократию и 
гражданское общество как угрозу 
своей власти». Конкретные страны 
он при этом не назвал.

В этих условиях Америка, уве-
рен уходящий президент, не может 
отказаться от сражений на миро-
вой арене за расширение демокра-
тии, соблюдения прав человека, 
прав ЛГБТ. Ослабление демократи-
ческих ценностей грозит войнами, 
объяснил он. Трамп во время пред-
выборной кампании говорил о том, 
что Америке следует заниматься 
больше домашними делами.

В начале своего президентства 
Обама получил Нобелевскую пре-
мию мира, он обещал сократить 
американское военное присутствие 
за рубежом. В 2008 году, по данным 
Минобороны США, за рубежом на-
ходились более миллиона воен-
нослужащих, в 2016 году — 277 тыс. 
США вели две военные кампании в 
Ираке и Афганистане, постепенно 
передавая ответственность за без-
опасность местным армиям и пра-
воохранительным органам.

Однако сокращение военного 
присутствия обернулось тем, что 
в странах, откуда вывели войска, 
усилились антиамериканские на-
строения, в части Ирака фактиче-
ски продолжается гражданская во-
йна, говорит Курилла.

Ухудшается и ситуация с безо-
пасностью в Афганистане, где все 
больше территорий переходит под 
контроль антиправительствен-
ных сил.

Угрозы демократии

США остаются исключительной 
страной, потому что показали спо-
собность меняться, заявил Обама. 
Однако, по его словам, за процве-
тание для всех американцев нуж-
но продолжать бороться, для него 
необходимо развитие американ-
ской демократии. Последняя, по 
оценке Обамы, сталкивается с не-
сколькими угрозами. Ее развитие 
невозможно без равных эконо-
мических возможностей для всех. 
«Экономика не работает хорошо, 
когда немногие процветают за счет 
растущего среднего класса», — ука-
зал Обама. Он обратил внимание, 

Слова о передаче власти Трампу публика 
в зале встретила недовольными возгласами. 
В начале выступления Обаме скандировали: 
«Еще четыре года!» «Я не могу этого 
сделать», — ответил он со сцены

Свое почти часовое выступление Барак Обама, покидающий пост президента США, закончил под аплодисменты 
словами: «Да, мы смогли. Да, мы сделали. Да, мы можем»
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ПОЛИНА ХИМШИАШВИЛИ

Избранный президент США 
Трамп на первой с июля 
пресс-конференции заявил, 
что Россия стояла за хакер-
скими атаками на серверы 
Демпартии. Он заявил, что 
информация о якобы нали-
чии у России компромата на 
него — ложь.

Отношения с Россией

Большая часть первой с июля про-
шлого года пресс-конференции До-
нальда Трампа была посвящена его 
якобы имеющимся связям с Росси-
ей. До Трампа будущий пресс-се-
кретарь Белого дома Шон Спайсер 
и будущий вице-президент Майк 
Пенс заявили, что BuzzFeed и CNN 
опубликовали ложную информа-
цию о Трампе, утверждая, что у рос-
сийских властей есть компромат на 
него. Трамп заявил, что этот мате-
риал не должен был быть опубли-
кован, а саму новость назвал «фей-
ковой». Трамп отказался обсуждать 
свою встречу со спецслужбами, на 
которой его проинформировали о 
наличии этого досье. «Это позор, 
что эта информация вышла. Это 
все выдуманные новости», — по-
вторил Трамп.

Трамп поблагодарил россий-
ские власти за то, что те опроверг-
ли информацию, опубликован-
ную BuzzFeed. Ранее, во вторник, 
пресс-секретарь президента Рос-
сии Дмитрий Песков заявил, что 
у Кремля нет компромата на из-
бранного президента США, как и 
на его соперницу на прошедших 
президентских выборах Хиллари 
Клинтон. Опубликованный нака-
нуне изданием BuzzFeed доклад 
о компромате на Трампа Песков 
охарактеризовал как «очередную 
фальшивку».

«Я думаю, что это была Россия, 
но я думаю, что мы подвергаем-
ся хакерским атакам и со стороны 
других стран. У нас много хакер-
ских атак»,  — прокомментиро-
вал Трамп обвинения в адрес рос-
сийских властей в организации 
хакерских атак, с которыми вы-
ступил президент США Барак Оба-
ма. Трамп рассказал, что недавно 
встречался с ведущими представи-
телями компьютерной индустрии, 
и пообещал разработать систему 
защиты от подобных атак. По его 
словам, Национальный комитет 
Демократической партии был от-
крыт к атакам, так как не был долж-
ным образом защищен.

Прокомментировал Трамп и 
свои отношения с президентом 
России Владимиром Путиным. «Я 
надеюсь, что мы с ним поладим. 
Но есть и немалая вероятность 
того, что это не получится <...> 
Если Путин говорит, что высоко 
меня ценит, — это актив, а не пас-
сив», — заявил он. Он также выра-
зил уверенность в том, что если бы 

у Путина был компромат на Трам-
па, тот бы его опубликовал. Избран-
ный президент также заверил со-
бравшихся в том, что у него не было 
и нет сделок в России.

В бумагах, опубликованных 
BuzzFeed, сообщалось, что за Трам-
пом в московском отеле следили. 
Он заявил, что всегда предупреж-
дает своих сотрудников быть осто-
рожными в отелях, так как в любой 
стране в них возможна слежка.

Говоря о будущих отношени-
ях России и США, избранный пре-
зидент заявил, что Путин не будет 
больше организовывать хакерские 
атаки. Перезагрузки отношений, 
подобной проведенной в нача-
ле президентства Барака Обамы, 
Трамп не пообещал: «Мы либо по-
ладим, либо нет». Трамп уверен, что 
Россия, Китай, Япония, Мексика — 
все страны будут уважать США го-
раздо больше, чем при предыду-
щих администрациях.

Планы президента

В начале пресс-конференции Трамп 
поблагодарил американские авто-
мобильные компании, в частно-
сти Ford, за их намерение постро-
ить новые заводы на территории 
США. Он также заявил, что в страну 
нужно вернуть и фармацевтическое 
производства, а также ввести новую 
процедуру госзакупок медицинских 
препаратов. Он повторил свое пред-
выборное обещание пересмотреть 
реформу здравоохранения, при-
нятую президентом США Бараком 
Обамой. Уходящий президент в 
прощальной речи накануне заявил, 
что реформа позволила предоста-
вить страховку 20 млн человек. Ни-
каких пояснений, как он будет про-
водить реформу, Трамп не дал.

Трамп также не отказывается от 
своего обещания построить стену 
на границе с Мексикой. Соседняя 
страна в той или иной форме запла-
тит за нее, уверил он. Днем ранее 
МИД Мексики заявил, что не будет 
финансировать это строительство.

На время работы в Белом доме 
Трамп уйдет со всех постов в сво-
ей компании Trump Organization, 
сообщила на пресс-конференции 
его юрист Шери Диллон. «Все ин-
вестиции и бизнес-активы в Trump 
Organization уже были или будут 
переданы в траст до 20 января», — 
рассказала она. Развитием бизнеса 
будут заниматься сыновья прези-
дента. Трамп пообещал, что ком-
пания не будет совершать сделок 
в других странах, чтобы избежать 
любого конфликта интересов.

На пресс-конференции Трамп 
повторил постулаты, которые вы-
двигал во время президентской 
кампании, без новой конкретики, 
отмечает американист Арег Гал-
стян. По российскому вопросу его 
риторика стала более осторожной, 
но в целом он повторил ранее ска-
занное о необходимости развития 
отношений, указывает эксперт. 

что, в то время как 1% населения 
собрали бóльшую часть богатства 
и дохода, многие семьи, живущие 
в маленьких городках вдали от по-
бережья и в сельских районах, не 
смогли воспользоваться преиму-
ществами новой экономики. О том, 
что недовольство таких граждан 
нынешними условиями позволи-
ло победить на выборах Дональду 
Трампу, говорится в многочислен-
ных исследованиях результатов 
американских выборов.

Вторая угроза США, по мнению 
Обамы, — это расовая дискрими-
нация. Первый чернокожий прези-
дент в истории США признал, что 
ситуация в последние годы улуч-
шилась, однако работу необходимо 
продолжать: «Если каждый эконо-
мический вопрос преподносится 
как борьба между трудолюбивым 
белым классом и незаслуживаю-
щими меньшинствами, тогда ра-
бочие всех цветов будут бороться 
за крохи, а богатые будут все более 
замыкаться в своих частных анкла-
вах». Обама призвал не экономить 
на образовании для детей имми-
грантов, потому что именно они 
будут обеспечивать процветание 
детей, рожденных в США.

Уходящий президент считает 
необходимым принятие законов 
против дискриминации при най-
ме на работу, в образовании и дру-
гих областях.

В своей речи Обама не раз воз-
вращался к вопросам толерантно-
сти и признания чужой точки зре-
ния. Возможность взглянуть на мир 
глазами белого или чернокожего, 
по его словам, помогла бы преодо-
лению расового раскола.

Если бы Обама шел на переиз-
брание, он мог бы победить, Клин-
тон проиграла из-за собственных 
недостатков, голосование за Трам-
па не имело отношения к успехам 
Обамы, для части американцев го-
лосование в пользу Трампа было 
реакцией на доминирование либе-
ральной повестки дня, часть стра-
ны остается скрыто расистской, 
раскол в обществе сохраняется, 
избрание Трампа стало реваншем 
белого населения Америки, гово-
рит Курилла.

Третьей угрозой 44-й президент 
США назвал тренд на уход людей в 
комфортные для них сообщества, 
в том числе в социальных сетях, и 
отказ от принятия информации, 
которая им неприятна. По его сло-
вам, избранному политику нельзя 
извинять этические промахи собс 
твенной партии и обрушиваться 
на другую, которая допустила те 
же самые.

Администрация обеспечит как 
можно более мягкую передачу 
власти, как это сделал президент 
Джордж Буш-младший, заявил 
Обама. Это общая задача — сде-
лать так, чтобы правительство мог-
ло помогать людям справляться с 
вызовами, объяснил Обама. Слова 
о передаче власти Трампу публи-
ка в зале встретила недовольными 
возгласами. В начале выступления 
Обаме скандировали: «Еще четыре 
года!» «Я не могу этого сделать», — 
ответил он со сцены.

Свою речь Обама закончил вы-
ражением благодарности семье и 
вице-президенту Джо Байдену. 
Речь под аплодисменты закончил 
словами: «Да, мы смогли. Да, мы 
сделали. Да, мы можем», напом-
нив таким образом свой предвы-
борный лозунг. 

Дональд Трамп дал первую 
пресс-конференцию в ранге 
избранного президента 

«Мы либо поладим, 
либо нет»
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Б И З Н Е С Сделка.
Кредиты

Партнеры
Мнение о глобализации

Исторический универмаг купит альянс российско-китайских инвесторов

Военторгу нашли хозяина
Основного акционера Fosun 

называют «китайским Уорреном 
Баффеттом». Как  рассказывал 
сам Гуанчан, Баффетта «он взял 
за образец при построении стра‑
тегии своего конгломерата, инве‑
стирующего страховые резервы 
в диверсифицированные бизне‑
сы». По  оценке журнала Forbes, 
в  2016 году бизнесмен занимал 
22‑е место в рейтинге богатейших 
людей в Китае (270‑е в мире) с со‑
стоянием в $5,8 млрд.

Fosun инвестирует в недвижи‑
мость, страхование, туризм, ме‑
таллургию, фармацевтику, медиа 
и другие отрасли. В частности, сре‑
ди ее активов французская курорт‑
ная сеть Club Med, доли в цирковой 
компании Cirque du Soleil и тури‑
стической Thomas Cook. Однако 
до сих пор компания не вклады‑
валась в недвижимость в России.

Сумма сделки может соста‑
вить 9–10 млрд руб., считает Цы‑
ренов. По его словам, на итоговую 
сумму мог повлиять готовящий‑
ся переезд компании Samsung, 
которая занимает в  Воентор‑
ге 5,8 тыс. кв.  м. Ранее РБК пи‑
сал о том, что  универмаг наме‑
рен покинуть еще один крупный 
арендатор  — «Детский мир». 
Вместо этого ретейлер плани‑
ровал открыть флагманский ма‑
газин в торговой галерее «Мод‑
ный сезон» на  Охотном Ряду. 
В пресс‑службе самого «Детского 
мира» тогда подтвердили интерес 
к «Модному сезону», но заявили, 

С Д Е Л К А

Сотовые операторы начали сотрудничать с микрофинансовыми организациями

Абонентам предложили взаймы
РОМАН МАРКЕЛОВ,  
МАРИНА БОЖКО,  
АННА БАЛАШОВА

Сразу два мобильных операто-
ра — «Билайн» и МТС — начали 
работать с микрофинансовы-
ми компаниями. Потенци-
ально этот новый для рынка 
продукт очень интересен 
как для сотовых операторов, 
так и для МФО, отмечают 
участники рынка.

«ВымпелКом» (бренд «Билайн») 
предлагает абонентам получить 
моментальные микрозаймы 
в размере от 3 тыс. до 15 тыс. руб. 
Оператор осуществил по  своей 
клиентской базе СМС‑рассылку, 
уведомляющую об «удобном спо‑
собе быстро получить деньги». По‑
лучить средства можно как на те‑
лефон, так и на банковскую карту.

До сих пор «ВымпелКом» пред‑
лагал клиентам пополнить счет 
с помощью услуги «доверительно‑
го платежа» (например, стоимость 

«активации» доверительного пла‑
тежа в размере 500 руб. составляет 
50 руб.).

В  компании подтвердили, 
что  в  конце 2016 года размести‑
ли на сайте информацию о серви‑
се микрозаймов. Представитель 
«ВымпелКома» отметил, что дан‑
ный сервис оказывает не сам опе‑
ратор, а его партнер —  ООО «МКК 
Ваш Успех» (бренд «Просто Кредит 
24»). «Цель «ВымпелКома» — про‑
стимулировать потребление услуг 
связи через дополнительную воз‑
можность пополнения абонентско‑
го счета клиента», — добавил пред‑
ставитель «ВымпелКома». Другие 
условия договора с  «МКК Ваш 
Успех» в компании не называют, 
ссылаясь на конфиденциальность.

Микрозаймы на  любые цели 
выдаются под 2% в день на срок 
от 7 до 30 дней, следует из инфор‑
мации на сайте «ВымпелКома».

Микрофинансирование — новый 
для  рынка продукт, потенциаль‑
но он очень интересен, признают 
опрошенные эксперты. Количе‑

ство активных клиентов «Вымпел‑
Кома» в третьем квартале 2016 года 
составляло 58,1 млн человек, уточ‑
нили РБК в компании. Для сравне‑
ния, по данным ЦБ, за три квартала 
2016 года МФО заключили с физли‑
цами 4,99 млн договоров микроза‑
йма. Среднерыночная полная сто‑
имость микрозайма до 30 тыс. руб. 
на срок до 30 дней без обеспечения 
составляет 596,4%, свидетельству‑
ют данные ЦБ РФ.

Почти одновременно с  «Вым‑
пелКомом» начал выдавать своим 
абонентам микрокредиты МТС. 
Как  сообщил РБК представитель 
этого сотового оператора, в нача‑
ле декабря 2016 года МТС стала де‑
лать это в рамках пилота. Абоненты 
могут получать небольшие суммы 
для пополнения счета на телефо‑
не как на оплату услуг связи, так 
и  на  другие сервисы мобильной 
коммерции. Объемы кредитования 
в МТС не раскрыли, назвав их «не‑
большими».

«В  более масштабную ста‑
дию проект войдет весной этого 

года, микрокредиты будут одной 
из функций единого приложения 
для финансовых услуг под брендом 
МТС», — отметили в МТС.

В  конце августа газета «Ве‑
домости» сообщала, что  микро‑
займы МТС будут зачисляться 
на виртуальную банковскую кар‑
ту в смартфоне, который должен 
поддерживать технологию бескон‑
тактных платежей NFC (Near Field 
Communications).

В  МТС не  смогли во  вторник, 
10 января, уточнить, через кого 
оказывают подобную услугу — че‑
рез партнера в лице МФО или род‑
ственный МТС‑банк.

Третий участник «большой трой‑
ки» — «МегаФон» — пока не вышел 
на  рынок микрокредитования. 
Компания «МегаФон» микрозай‑
мов не предоставляет, сообщил РБК 
представитель компании. Еще один 
оператор — Tele2 — сейчас анали‑
зирует спрос на услуги микрокре‑
дитования среди своих абонентов, 
рассказали РБК в компании.

Сотрудничество мобильных 
операторов с  микрофинансовы‑
ми организациями может быть 
и «прощупыванием» новых рын‑
ков, и маркетологическим экспери‑
ментом, считают два собеседника 
РБК на телеком‑рынке. По их мне‑
нию, интерес МФО и других ком‑
паний, предоставляющих займы, 
к сотовым операторам — большие 
базы данных потенциальных кли‑
ентов. При этом собеседники РБК 
не исключают, что по условиям со‑

Среднерыночная 
полная стоимость 
микрозайма до 30 тыс. 
руб. на срок до 30 дней 
без обеспечения 
составляет 596,4%, 
свидетельствуют 
данные ЦБ РФ
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Мнение о глобализации

что при этом сеть собирается со‑
хранить магазин в  Военторге.

Последний актив

Военторг, расположенный в 500 м 
от Кремля, является одним из са‑
мых известных советских магази‑
нов. Здание в стиле модерн было 
построено в 1913 году. В 2002 году 
его купила группа АСТ Тельмана 
Исмаилова. Через год тогдашний 
мэр Москвы Юрий Лужков подпи‑
сал постановление о реконструк‑
ции здания, которое фактически 
означало его снос. Площадь нового 
здания составила 70 тыс. кв. м — 
почти в  четыре раза больше, 
чем у старого. АСТ вложила в про‑
ект $140 млн. В 2009 году Исмаилов 
продал здание компании «Нафта 
Москва» Сулеймана Керимова. 
Сделка оценивалась в  $300 млн. 
Через год Военторг достался Дми‑
трию Рыболовлеву в  качестве 
оплаты части сделки по продаже 
его доли в  «Уралкалии», писали 
«Ведомости».

Рыболовлев, который уже не‑
сколько лет живет в  Монако, 
стал распродавать свои акти‑
вы с 2008 года, когда начался его 
бракоразводный процесс с супру‑
гой Еленой. От  продажи 63,5% 
«Уралкалия» и  20% «Сильвини‑
та» бизнесмен мог выручить око‑
ло $7 млрд, подсчитали «Ведомо‑
сти». По итогам 2016 года журнал 
Forbes оценил состояние Рыбо‑
ловлева в  $7,7 млрд (12‑е место 
в списке богатейших людей Рос‑
сии), что  на  $1,1 млрд меньше, 
чем в 2014 году. Военторг является 
последним крупным активом мил‑
лиардера в России. Здание было 
выставлено на продажу еще в на‑
чале 2014 года.

 Как говорили тогда источники 
РБК в консалтинговых компани‑
ях, миллиардер планировал полу‑
чить за актив $500 млн. Источник, 

знакомый с риелторами продав‑
ца, в  октябре 2015 года говорил 
РБК, что  стоимость была ниже: 
до  лета 2014 года здание оце‑
нивалось примерно в  «$350 млн 
плюс», но затем стало стоить «бо‑
лее $200 млн». На оценку повлиял 
обвал курса рубля.

На  Военторг претендовали 
практически все активные ин‑
весторы в  сфере недвижимости. 
Так, среди претендентов были 
O1 Properties Бориса Минца, UFG 
Asset Management и Ассеnt Алек‑
сандра Самонова. В  декабре 
2015 года стало известно, что Во‑
енторгом заинтересовалась группа 
БИН (сегодня — «Сафмар») семьи 
Гуцериевых и  Микаила Шишха‑
нова. По информации собеседни‑
ков РБК, она была готова запла‑
тить за  здание 12–13 млрд руб. 
($171–185 млн по курсу ЦБ на тот 
момент). Однако в мае 2016 года 
«Ведомости» написали, что груп‑
па БИН была вынуждена отказать‑
ся от сделки, поскольку ей не уда‑
лось привлечь кредит на покупку 
объекта.

Если сделка с Fosun будет за‑
крыта, она станет одной из круп‑
нейших на рынке коммерческой 
недвижимости с  участием ино‑
странных компаний. По данным 
CBRE, в  2016 году в  офисы, тор‑
говые центры, склады и гостини‑
цы в  России было инвестирова‑
но $4,5 млрд. При  этом на долю 
иностранцев пришлось меньше 
5%, а около 40% вложили компа‑
нии с государственным участием. 
Для сравнения: в 2015 году на долю 
иностранцев пришлось больше 
15% инвестиций в коммерческую 
недвижимость, а в 2014‑м — боль‑
ше 37%. Правда, в 2017 году ана‑
литики CBRE ожидают обратный 
тренд: доля иностранных компа‑
ний должна начать расти, а общий 
объем инвестиций в рынок достиг‑
нет $5 млрд. 

Сотовые операторы начали сотрудничать с микрофинансовыми организациями

Абонентам предложили взаймы
трудничества мобильные опера‑
торы могут получать от своих пар‑
тнеров комиссии по итогам продаж 
кредитных продуктов.

По  словам гендиректора сер‑
виса онлайн‑займов «Робот За‑
ймер» Сергея Седова, основные 
преимущества «мобильных» зай‑
мов — удобство оформления и вну‑
шительная база потенциальных 
заемщиков. «Этих факторов уже до‑
статочно, чтобы считать подобные 
проекты серьезными потенциаль‑
ными конкурентами для традици‑
онных микрофинансовых компа‑
ний», — полагает он. Однако одним 
из вероятных сценариев развития 
таких проектов Седов называет до‑
статочно быстрый старт за счет до‑
ступности услуги для абонентов.

Успех услуги будет зависеть 
от эффективности скоринговых ал‑
горитмов, а также от правильного 
клиентского продвижения, считает 
директор по продуктам компании 
MoneyMan Андрей Сыцко. Седов 
добавляет, что считает предложе‑
ние микрозаймов клиентам со‑

товых операторов переходным 
этапом в интеграции всех счетов 
и кошельков каждого человека.

Сотовые операторы, выходя 
с помощью партнеров на рынок ми‑
крозаймов, скорее всего, тестируют 
интересный для себя рынок, добав‑
ляет главный эксперт Frank Research 
Дмитрий Тарасов. «По сути, для гра‑
мотной оценки рисков у них доста‑
точно своих массивов данных, од‑
нако они могут осторожно входить 
на этот рынок для минимизации 
потерь», — говорит он. Тарасов на‑
поминает, что банки все еще весьма 
осторожно наращивают потребкре‑
дитование. «Сотрудничество с МФО 
может помочь сотовым операторам 
решить вопрос увеличения продаж 
техники», — добавил он.

Операторы подтверждают, 
что  готовы расширять сотруд‑
ничество с МФО. «В будущем мы 
не  исключаем появления на  но‑
вом сайте и других организаций, 
представляющих кредиты населе‑
нию», — сказал РБК представитель 
«ВымпелКома». 
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Мнение о кризисе

Deutsche Bank продолжает сокращения сотрудников в России

Кадровое отступление
АЛЬБЕРТ КОШКАРОВ,  
МАРИНА БОЖКО,  
ЕКАТЕРИНА МАРХУЛИЯ

В российской «дочке» Deutsche 
Bank в конце 2016 года прошла 
новая волна сокращений. Всего 
с 2015 года, когда банк объявил 
о планах масштабной оптими-
зации бизнеса в России, было 
уволено около 200 человек.

В конце 2016 года в российском 
офисе Deutsche Bank прошла оче-
редная волна сокращений со-
трудников, рассказали РБК два 
источника на банковском рын-
ке. «В основном это коснулось ин-
вестиционных подразделений и 
бэк-офиса. Всего с осени 2015 года 
было сокращено около 200 чело-
век», — уточнил один из собесед-
ников. Человек, близкий к Deutsche 
Bank, добавил, что сокращения 
персонала также коснулись депози-
тария. «Это была реализация пла-
новых решений, о которых банк 
объявлял больше года назад», — 
сказал финансист.

«Оптимизация в России идет по 
плану. Банк сосредоточил внима-
ние на оказании глобальных услуг 
для корпоративных клиентов», — 
сообщили РБК в пресс-службе 
Deutsche Bank. Официальный пред-
ставитель банка также уточнил, что 
сейчас в российском подразделе-
нии работает около 1,2 тыс. сотруд-
ников. В основном это IT-специа-
листы технологического центра, 
которые обслуживают глобальный 
бизнес банка, их около тысячи че-
ловек, рассказал бывший топ-ме-
неджер банка.

«Подразделения по работе на 
глобальных рынках капитала и ин-
вестиционно-банковский департа-
мент «переехали» в Лондон фак-
тически год назад, в России сейчас 
остались технические специалисты 
и клиентские менеджеры», — гово-
рит один из бывших сотрудников 
Deutsche Bank.

Представитель Deutsche Bank 
подтвердил, что, согласно планам, 
операции на глобальных рынках 
капитала и услуги для эмитентов 
и институциональных клиентов в 
России банк предлагает из своих 
западных офисов. Услуги по дове-
рительному управлению активами 
состоятельных клиентов банк так-
же сосредоточил за рубежом. В Рос-
сии останется корпоративный бан-
ковский бизнес, включая торговое 
финансирование, управление де-
нежными средствами, пополне-
ние оборотных средств и валютные 
операции, сообщил РБК представи-
тель Deutsche Bank.

Сокращения в российском офисе 
Deutsche Bank началось после того, 
как банк объявил в 2015 году о сво-
рачивании в РФ инвестбанковского 
бизнеса. В сентябре 2015 года пост 
главы предправления Deutsche 
Bank в России покинул Йорг Бон-
гартц, который проработал в этой 
должности девять лет.

Летом прошлого года стало из-
вестно, что Павел Теплухин поки-
нет пост главного исполнительно-
го директора банка, а несколько 
сотрудников Deutsche Bank пере-
йдут в P.S.Capital, контролируемую 
братьями Алексеем и Дмитрием 
Ананьевыми. В частности, как пи-
сала газета «Ведомости», туда пе-
решли семь менеджеров Deutsche 
Bank, в том числе Максим Ложев-
ский, с 2015 года руководивший 
департаментом торговых опера-
ций в Deutsche Bank, и Роман Суль-

жик, возглавлявший в московском 
офисе Deutsche Bank подразделе-
ние торговли срочными финансо-
выми инструментами. Член совета 
директоров Промсвязьбанка Вла-
дислав Хохлов подтвердил РБК, 
что они в настоящее время рабо-
тают в P.S.Capital.

Топ-менеджер американского 
инвестбанка говорит, что точеч-
ные сокращения были в большин-
стве иностранных банков в Рос-
сии, но в отличие от кризисного 
2014 года они не носили масштаб-
ный характер. «Это скорее след-
ствие глобальной политики банков 

на сокращение расходов. Как пра-
вило, это происходит после оче-
редного кризиса, но с определен-
ным запаздыванием», — считает 
главный инвестиционный дирек-
тор Prosperity Capital Management 
Александр Бранис.

Deutsche Bank объявил об опти-
мизации российского подразделе-
ния инвестиционно-банковских 
услуг в рамках пересмотра геогра-
фии своего присутствия. «Такое 
решение было принято в целях 
упрощения процессов, миними-

зации затрат и рисков и эффек-
тивного использования капита-
ла», — говорилось в официальном 
сообщении банка. Часть бизне-
са банк планировал перевести в 
свои офисы во Франкфурте и Лон-
доне. По словам источника РБК, 
близкого к головному офису бан-
ка во Франкфурте-на-Майне, ре-
шение закрыть инвестиционный 
бизнес в России связано с санкци-
ями и плохой системой контроля 
в московском офисе. Как отмечал 
Bloomberg, внутренняя проверка 
в банке установила «системный» 
провал в процедуре внутреннего 

контроля, предназначенной для 
предотвращения отмывания денег.

Весной 2015 года ряд СМИ опу-
бликовали информацию о начатом 
в банке внутреннем расследовании 
в связи с выявленными сомнитель-
ными операциями с деривативами 
в Лондоне. Благодаря так называе-
мым зеркальным сделкам с акция-
ми клиенты банка могли вывести 
из России $10 млрд. В декабре 2015 
года Банк России оштрафовал ООО 
«Дойче Банк» на 300 тыс. руб. за на-
рушение правил внутреннего кон-

троля, допущенное московским 
офисом. Расследование в отноше-
нии сделок Deutsche Bank прово-
дили также европейские и аме-
риканские регуляторы. На фоне 
скандалов было уволено несколько 
сотрудников  Deutsche Bank, в том 
числе глава отдела по торговле ак-
циями Тим Уизвелл.

Последний скандал вокруг рос-
сийского подразделения Deutsche 
Bank был связан с манипулирова-
нием акциями крупных компаний 
в 2013–2015 годах, расследование 
которого проводил Банк России. 
Сделки совершал бывший сотруд-

ник Deutsche Bank Юрий Хилов, ко-
торый вместе с участниками схемы 
получил доход от манипулирова-
ния в 255 млн руб. Как было уста-
новлено в ходе проверки, трейдер 
совершал сделки со своими род-
ственниками, которые открыва-
ли счета в крупных брокерских 
компаниях. Родственники Хило-
ва приобретали акции, используя 
для этого заемные средства бро-
кера, которые затем по выгодной 
цене от имени Deutsche Bank при-
обретал Хилов. Затем от имени 
физлица выставлялась заявка на 
обратную покупку акций, кото-
рую также удовлетворял Deutsche 
Bank. В частности, банк обеспечи-
вал комфортный уровень цены на 
бумаги в течение нескольких ми-
нут, когда совершались сделки.

Deutsche Bank в последние годы 
испытывает серьезные финансо-
вые и юридические проблемы. 
По итогам 2015 года банк впер-
вые с 2008-го получил убыток — 
$6,8  млрд, главным образом из-
за высоких судебных расходов и 
падения доходов от инвестици-
онного бизнеса. Чтобы улучшить 
ситуацию, в банке приняли про-
грамму глобальной реструктури-
зации бизнеса, которая предусма-
тривает сокращение числа офисов 
по всему миру. В октябре 2015 года 
банк сообщил, что в рамках стра-
тегии «2020» собирается сократить 
9 тыс. сотрудников и уйти из де-
сяти стран. В целом сокращения 
должны были коснуться 35 тыс. 
служащих. 

Согласно планам банка в России останется корпоративный банковский 
бизнес, включая торговое финансирование, управление денежными 
средствами, пополнение оборотных средств и валютные операции
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Сейчас в российском подразделении банка работают около 1,2 тыс. сотрудников: в основном это IT-специалисты технологического центра,  
которые обслуживают глобальный бизнес банка
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Мнение о кризисе

Как вести бизнес, 
когда в экономике 
«все плохо»

Кризис в силу своей дина-
мичности создает системные 
перекосы: кому-то лучше, 
чем другим; возникают 
возможности для бизнеса. 
В депрессии таких возможно-
стей нет.

В начале нового года всегда хочется 
заглянуть в будущее и представить 
себе, что произойдет в ближайшие 
12 месяцев. Конечно, как сказал 
Нильс Бор, «предсказывать тяже-
ло, а будущее — в особенности», но 
все же: можем ли мы сейчас разгля-
деть какие-то тренды наступающе-
го экономического года в России? 
Да, можем, если обратимся к неко-
торым примерам из относительно 
недавней экономической истории.

Что лучше: депрессия 
или кризис?

Кажется, что декабрь прошло-
го года дал ряд поводов для оп-
тимизма. Укрепление рубля на-
помнило золотые дни середины 
2000-х годов. Инфляция — на ре-
кордно низком для страны уровне. 
Продолжают снижаться ставки по 
банковскому кредиту. И наконец, 
«кризис не может не закончить-
ся» — говорит простая логика.

Про кризис — верно. Не толь-
ко здравый смысл, но и экономи-
ческая история свидетельствуют о 
том, что два-три года — предель-
ный срок жизни экономическо-
го кризиса, период, когда по тем 
или иным причинам экономика 
начинает возвращаться к росту. 
Однако в России нет (и не было с 
2009 года) экономического кри-
зиса. Страна три года находится 
в экономической депрессии. До-
статочно сравнить динамику ВВП 
и промышленного производства 
в 1998–2000 годах (классический 
кризис) и в 2014–2016 годах (де-
прессия).

В случае кризиса относительно 
быстро (полгода-год) достигается 
дно, после которого идет рост со 
скоростью, примерно равной ско-
рости падения. В результате уже 
максимум через два года после на-
чала кризиса экономика оказыва-
ется в устойчивом плюсе.

Депрессия: 
когда «все плохо»

Динамика депрессии совершенно 
иная. Собственно, никакой дина-
мики и нет: рост колеблется около 
нуля, периоды вялого оживления 
сменяются столь же небольши-
ми падениями. В каждый момент 
времени кажется, что депрессия 
«лучше», чем кризис. Однако у де-
прессии есть одна чрезвычайно 
опасная особенность: она может 
быть почти бесконечной. Клас-
сическая депрессия современной 
экономики — «Великая японская 
депрессия» 1990-х годов — выгля-

дела как 15 лет нулевого роста при 
отчаянных усилиях правительства 
по его оживлению. Есть основания 
полагать, что экономика России 
движется по этому сценарию.

В условиях депрессии имен-
но те показатели, которые раду-
ют в кризис: снижение инфляции, 
укрепление валюты, удешевление 
кредита, — являются сигналами 
опасности. Когда экономика «вста-
ет», все ее участники начинают ра-
ботать над сокращением издер-
жек. Цены падают, инфляции нет, 
но нет и возможностей для роста. 
Кризис в силу своей динамично-
сти создает системные перекосы: 
кому-то лучше, чем другим. Воз-
никают возможности для бизнеса. 
Вспомните, как взлетела, скажем, 
российская пищевая промышлен-
ность в начале 2000-х годов. В де-
прессии таких возможностей нет, 
всем одинаково не то чтобы совсем 
плохо, но очень нехорошо. Наибо-
лее точное бытовое описание со-
стояния: «все плохо», где ключе-
вое слово — «все», нет ни одного 
радостного момента.

Стимулы? Не помогают

Обычно надежды на выход из де-
прессии связываются с государ-
ственным стимулированием: 
если экономике не хватает сил 
самостоятельно подняться, надо 
«залить» туда деньги. Прием да-
леко не всегда работает: Япония 
в 1990-е годы создала себе самый 
большой госдолг среди развитых 
стран (почти 200% ВВП), однако не 
добилась практически ничего.

Причина? Государство не созда-
ет ценность в экономике, оно мо-
жет только перераспределять. Все, 
что государство способно «влить», 
было непосредственно перед этим 
изъято из той же самой экономи-
ческой системы — либо в виде на-
логов и сборов, либо в виде зай-
мов (которые сокращают текущее 
потребление кредиторов). Един-
ственное исключение — внешние 
заимствования, через них в эконо-
мику действительно могут прий-
ти «новые» деньги. В значительной 
степени именно через этот меха-
низм была запущена «рейганоми-
ка» в Америке 1980-х годов.

Однако в нынешней внешнепо-
литической ситуации масштабное 
эффективное внешнее заимство-
вание для России практически ис-
ключается. Мировые кредиторы не 
дадут, да и внутри страны такая 
политика не вызовет понимания. 
Другие попытки вмешательства 
государства могут быть оправ-
данны, если деньги берутся у неэ-
ффективно работающих участни-
ков экономики и вкладываются в 
эффективных. Но российское госу-
дарство сейчас изымает средства 
из частного сектора через прямые 
и косвенные налоги и инвестирует 
в государственный через стимулы 

и преференции госкорпорациям. 
В российской экономике сей-

час нет качественного механизма 
распределения денег. Свидетель-
ство тому — ситуация в финансо-
вом секторе, очень характерная 
для затяжной депрессии. Ставки 
кредитования предприятий упали 
практически до уровня 2013 года 
(в кризис ставки растут), при этом 
кредитный портфель банков стоит 
на месте. Причина? Банки паниче-
ски боятся (и вполне обоснован-
но) просроченной задолженности. 
У  них нет работающих инстру-
ментов отделения потенциаль-
но успешных заемщиков от неу-
спешных. Без них вливание денег 
в экономику чревато банковским 
кризисом. 

Чем грозит долгая 
депрессия?

В итоге депрессия гораздо «хуже» 
кризиса. Нулевой рост на протя-
жении десяти и более лет — страш-
ный удар и по качеству жизни, и 
по конкурентоспособности биз-
неса в стране. Японская промыш-
ленность вошла в 1990-е годы уве-
ренным мировым лидером в ряде 
передовых отраслей, прежде все-
го — в электронике. Сейчас эти по-
зиции во многом утеряны. Нынеш-
ние Sony или Panasonic — бледные 
тени самих себя двадцатилетней 
давности. 

А у России к тому же нет такого 
запаса прочности. Мы входили в 
депрессию с теряющей конкурен-
тоспособность промышленностью 
и довольно хрупким сектором ус-
луг. Если для Японии 1990-х пят-
надцать лет депрессии было се-
рьезным, но в целом посильным 
испытанием, для России такое бу-
дущее означает прочное погруже-
ние в экономический и технологи-
ческий «третий мир» с понятными 
социальными и политическими 
рисками.

Мы привыкли в целом к со-
циальному обеспечению в духе 
welfare state — «государства все-
общего благоденствия». У нас до-
рогая социалка, дорогая наука, 
дорогая оборона, дорогая инфра-
структура и т.д. Эти системы мо-
гут качественно работать лишь в 
относительно богатой стране  — 
как минимум на четверть более 
богатой (по ВВП на душу населе-
ния), чем Россия сейчас. В свое вре-
мя задача «догнать Португалию» 
ставила совершенно правильный 
ориентир. Он был почти достиг-
нут в 2013 году, когда Россия вы-
шла на 50-е место в мире по ВВП 
на душу по паритету покупатель-
ской способности (ровно на строч-
ку ниже Португалии). Но теперь 
цель ускользает. Несмотря на се-
рьезнейшие проблемы малых эко-
номик ЕС, разрыв между Россией и 
Португалией в 2016 году составлял 
уже шесть позиций. 

Поэтому России не сильно по-
может даже вялый рост экономики 
в 1–2% в год. Минимальная осмыс-
ленная цель — более 3%, причем 
на протяжении не менее десяти 
лет. Пока что совершенно неясно, 
что могло бы обеспечить выполне-
ние этой задачи. Ситуация с цена-
ми на нефть в мире, единственным 
известным локомотивом россий-
ского роста, категорически поме-
нялась. Сланцевая добыча в США 
включает сильнейший механизм 
противодействия сверхдорогой 
нефти, которая нас кормила с се-
редины 2000-х годов. 

Где выход?

В отсутствие внешних стимулов 
единственным выходом являет-
ся сложная работа над структурой 
всей социально-экономической 
системы. Вероятнее всего, в ито-
ге будет использовано болезнен-
ное, но проверенное в мире сред-
ство тотальной приватизации. Не 
просто продажа предприятий в 
частные руки, а уход государства 
из ключевых социальных секто-
ров. Российское общество сейчас 

категорически не готово к такому 
сценарию, и он будет восприни-
маться как коллапс управления. С 
начала 2000-х государство успешно 
внушало, что его размер — главное 
мерило эффективности. Сейчас эра 
«большого государства» подошла к 
своему ресурсному концу. Лучшее, 
что можно сделать, — подготовить 
продуманное отступление государ-
ства из экономики, превращение в 
компактную сервисную платфор-
му, с адресной защитой уязвимых 
слоев населения. Попытка же длить 
эпоху нулевого роста по принципу 
«зато не становится сильно хуже» 
почти наверняка выведет эко-
номику на траекторию позднего 
СССР с совершенно симметричны-
ми политическими рисками.

К чему готовиться?

Как в этой ситуации вести себя 
частному бизнесу? Во-первых, 
не строить иллюзий, что скоро 
экономика пойдет в рост. Безус-
ловно, такая вероятность есть, 
однако пусть лучше она будет 
приятным бонусом. «Проспать» 
экономический подъем трудно, 

а вот совершить преждевремен-
ные инвестиции в его ожидании 
и разориться — легко. Во-вторых, 
стараться получать максималь-
но возможную сейчас прибыль. 
Если у вас есть активы, работаю-
щие в нуле или тем более в неболь-
шом минусе в расчете на будущий 
рост, посмотрите на них под сле-
дующим углом: готов ли я терпеть 
нынешнюю ситуацию на протяже-
нии пяти—десяти лет? Если нет, то 
базовая финансовая логика гово-
рит, что ваше нынешнее терпение, 
скорее всего, никогда не окупит-
ся с точки зрения возврата на ин-
вестиции. В-третьих, постоянно 
продолжайте сокращать издерж-
ки. Если вам кажется, что уже все 
сократили, подумайте, что будет, 
если цена на вашу продукцию упа-
дет за год на 5% (дефляция явля-
ется постоянным спутником дли-
тельных депрессий). В-четвертых, 
ищите выходы на рынки вне Рос-
сии. Экспорт в современном мире 
вовсе не обязательно «зарезерви-
рован» для крупных корпораций. 
Мировой идеал здесь Германия, 
в которой 65% малых и средних 
предприятий являются экспор-

терами. Но есть и пример Китая, 
малый бизнес которого стреми-
тельно наращивает присутствие 
на мировых рынках.

Наконец, в-пятых: прикинь-
те, какие угрозы и возможности в 
вашем бизнесе могут возникнуть 
в силу быстрого и масштабного 
«отступления» государства. В ка-
кой мере вы, ваши потребители и 
поставщики завязаны на субси-
дии, тарифы и т.д.? Что произой-
дет, если они исчезнут или ради-
кально сократятся? Предсказать 
временной горизонт указанного 
отступления невозможно, оно за-
висит от политической воли боль-
ше, чем от экономической логи-
ки. При определенном взгляде на 
соотношение рисков и выгод при-
ватизации нынешнее положение 
может быть продлено лет на де-
сять. С другой стороны, есть ве-
роятность, что магическая дата, 
2018 год, принесет действитель-
но важные изменения.

М Н Е Н И Е

Точка зрения авторов, 
статьи которых публикуются 
в разделе «Мнения», может 
не совпадать с мнением редакции.

«России не сильно поможет даже вялый 
рост экономики в 1–2% в год. Минимальная 
осмысленная цель — более 3%, причем 
на протяжении не менее десяти лет. 
Пока что совершенно неясно, что могло бы 
обеспечить выполнение этой задачи»
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Коровкин,
эксперт Института 
исследований 
развивающихся рынков 
бизнес-школы «Сколково»
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РЕГИНА САДЫКОВА

К 29 годам Сергей Косен-
ко успел построить карьеру 
топ-менеджера в банке, потра-
тить все сбережения на неудач-
ную бизнес-модель и, наконец, 
наводнить Москву свитерами 
с оленями. Бизнес сезонный, 
зато очень маржинальный.

«Мы совершили все ошибки, кото-
рые только можно. Я был уверен, 
что стоит найти за рубежом крутую 
идею, привезти ее к нам в Россию 
и бизнес попрет. На деле я просто 
тратил все свои накопления в наде-
жде, что вот-вот мы начнем полу-
чать большие прибыли», — говорит 
Сергей Косенко.

Необычные пледы с рукавами, 
на которые сделал ставку предпри-
ниматель, оказались не самым вос-
требованным товаром и пользова-
лись спросом в основном в период 
новогодних праздников. Но в дру-
гое время содержать торговые точ-
ки было невыгодно. Тогда Сергей 
придумал новую бизнес-модель — 
арендовать «островки» в торговых 
центрах только на зимний период 
или во время новогодних празд-

ников. Он стал торговать пледами, 
свитерами с оленями, вязаными 
носками и варежками. В  межсе-
зонье выручают интернет и оп-
товые продажи. Сезонный бизнес 
принес ему 350 млн руб. выручки 
в 2016 году.

«Профессор — лопух, 
но аппаратура при нем»

Свой первый миллион рублей смо-
ленский студент Сергей Косенко 
заработал на микронаушниках для 
сдачи экзаменов. В 17 лет он с дру-
гом стал сдавать в аренду микрона-
ушники, которые можно вставлять 
в ухо так, чтобы их не было видно, 
и использовать «помощь друга» на 
экзаменах. Инвестиции отбивались 
за один день — покупка наушника 
обходилась Косенко в 1,2 тыс. руб., 
а аренда его на экзамен стоила 
500 руб.; во время сессий аппарат 
можно было сдать трижды за день. 
Сдача в аренду — дело хлопотное, 
поэтому вскоре Сергей договорил-
ся с местными мастерскими по 
ремонту техники — те собирали 
наушники из отечественных запча-
стей, а продавалась техника через 
интернет.  

После окончания смоленского 
филиала Московского энергети-
ческого института Косенко пере-
ехал в Москву — поступать в маги-
стратуру МГУ, но передумал уже в 
первую неделю. «Я стал занимать-
ся с репетитором английским, но 
особенного желания учиться не 
было, и я решил, что не так уж и 
нужна мне эта магистратура», — 
вспоминает Сергей. Зато в столи-
це бизнес с наушниками пошел на 
ура: в 2009 году он с другом-пар-
тнером заработал по 1,2 млн руб. 
«Я занимался бизнесом, отдыхал 
и наслаждался жизнью», — с но-
стальгией вспоминает Косенко.

Родители Сергея считали, что 
сын занимается какой-то ерун-
дой, и настояли на том, чтобы он 
нашел нормальную работу. Ко-
сенко удалось устроиться эконо-
мистом в отдел маркетинга мо-
сковского филиала Смоленского 
банка. Зарплата у начинающего 
специалиста была 18 тыс. руб., 
зато начальство не было про-
тив его многочисленных иници-
атив. Например, он провел про-
моакцию у налоговой инспекции 
№46 в Москве и привлек 80 но-
вых юридических лиц на откры-

тие счета. Косенко предложил ука-
зывать в рекламных материалах 
не ставку по депозиту, а реальную 
доходность с учетом ежемесячной 
капитализации. Это позволило 
привлечь за месяц больше 300 млн 
руб., как утверждает предприни-
матель.

После этого успеха с 23-летним 
Косенко захотел познакомиться 
управляющий и совладелец банка 
Павел Шитов. Он предложил Сер-
гею с нуля создать отдел кредито-
вания физических лиц и возгла-
вить его. Через два года зарплата 
Косенко, как он уверяет, уже пре-
вышала 1 млн руб. «Сергей дей-
ствительно начинал в отделе мар-
кетинга рядовым менеджером, но 
благодаря своей амбициозности 
и ответственности за три  года су-
мел возглавить департамент роз-
ничного бизнеса, созданный им 
с нуля», — подтверждает бывший 
вице-президент ОАО «Смолен-
ский банк» Вячеслав Сундуков.

Пледы раздора

Корпоративная карьера Косенко 
прервалась так же быстро, как и 
началась. В декабре 2013 года ЦБ 

лишил лицензии Смоленский банк, 
а в феврале 2014-го кредитная орга-
низация была признана банкротом.

Косенко к тому времени из бан-
ка успел уйти. У него было 12 млн 
руб. накоплений, на которые он ре-
шил создать новый бизнес. «В апре-
ле 2013 года петербургские друзья 
привезли мне подарок из США — 
плед с рукавами. Я решил, что эта 
штука взорвет рынок в России», — 
вспоминает Сергей. Он заказал 
пробную партию через AliExpress. 
Тестовые образцы Сергею понра-
вились, и он тут же стал разрабаты-
вать дизайн упаковки, делал сайт, 
придумал бренд — Sleepy. Он так 
был уверен в перспективах пле-
дов, что заказал сразу три контей-
нера — около 18 тыс. пледов раз-
ных расцветок. Это обошлось ему 
в 7,5 млн руб., включая расходы на 
логистику и таможенное оформле-
ние. С организацией доставки по-
мог петербуржец и специалист по 
таможне Юрий Хлутков.

Пока пледы плыли из Китая, Сер-
гей придумывал, как же он будет их 
продавать. Он решил, что такой то-
вар хорошо пойдет на «островках» 
в крупных ТЦ: «Я мечтал, что по-
среди ТЦ будет стоять кровать, на 

«Оказалось, что свитера гораздо круче продаются, чем эти пледы с рукавами! Мы делали столько усилий, чтобы объяснять людям фишку с пледами, а можно было просто поставить свитера, 
кассу и девушку, чтобы она чеки выдавала», — сетует Сергей Косенко
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Свой первый миллион рублей 
предприниматель заработал на микро-
наушниках для сдачи экзаменов

которой лежит девушка, одетая в 
необычный плед, и демонстриру-
ет примеры его использования». 
Однако представители ТЦ не спе-
шили не то чтобы ставить кровати, 
но и обычные «островки» — товар 
новый, нестандартный, найти по-
мещение не удавалось. Помогли 
посредники. Например, при арен-
де первой точки в ТЦ «Золотой 
Вавилон» услуги риелторов обо-
шлись в 600 тыс. руб., а общие за-
траты, включая аренду за первый 
месяц и депозит, торговое оборудо-
вание и дизайн, превысили 2 млн 
руб. При открытии еще пяти точек 
в других ТЦ удалось уложиться в 
1 млн руб.

Косенко действовал с разма-
хом. Он арендовал склад площа-
дью 200 кв. м за 80 тыс. руб. в ме-
сяц, а также офис на 50 кв. м за 
90 тыс. руб. в месяц. Предприни-
матель нанял директора по роз-
нице и бренд-менеджера, а когда 
стали открываться точки, количе-
ство сотрудников офиса выросло 
до десяти с фондом оплаты тру-
да около 500 тыс. руб. Продавцы в 
«островках» работали за процент 
с продаж. Еще 2 млн руб. ушло на 
рекламу, размещение в глянце, 

декорирование точек. Одно толь-
ко производство рекламного роли-
ка, транслирующегося на плазмах в 
ТЦ, обошлось в 250 тыс. руб.

Косенко потратил все свои 
12 млн руб. сбережений, взял кре-
дит в Московском кредитном банке 
на 3 млн руб., а также оформил не-
сколько кредитных карт в разных 
банках с лимитами от 700 тыс. до 
1 млн руб.

По расчетам предпринимателя, 
чтобы выйти в ноль, одной точке 
нужно было продавать по 20 пле-
дов в день. Товар достаточно мар-
жинальный — продавались пле-
ды по 1,5 тыс. руб., а закупочная 
цена была 350 руб. Но в день запу-
ска первой точки удалось продать 
только один плед.

Спас бизнес от полного провала 
только новогодний ажиотаж. В по-
следние недели декабря «остров-
ки» начали приносить прибыль, 
выручка в каждом ТЦ достигала 
1,5–2 млн руб. в месяц. Первые 
две франчайзинговые точки от-
крыли петербургские друзья Ко-
сенко, также продажи шли через 
сайт компании.

Но уже в начале 2014 года ажио-
таж сошел на нет — затраты на арен-
ду и персонал превышали выручку, 
а в феврале Сергей начал закрывать 
первые точки. В мае пришлось за-
крыть и основной «островок» в «Зо-
лотом Вавилоне», на который ушло 
столько денег и сил.

За первый сезон 2013/14 года че-
рез разные каналы Косенко удалось 
продать всего чуть больше 10 тыс. 
пледов. На складе мертвым гру-
зом зависло еще 8 тыс. «Мой мир 
вращался вокруг пледов, я шел по 
улице, видел цветочный ларек и ду-
мал — хорошо бы тут пледы поста-
вить», — вспоминает Сергей. У него 
началась депрессия.

В мае в Москву выручать дру-
га переехал Юрий Хлутков, ко-
торый помогал Сергею привезти 
пледы в Россию. Вместе предпри-
ниматели стали налаживать опто-
вые продажи — интернет-магази-
ны Westwing.ru и Mamsy.ru брали 
у них товара на 200–300 тыс. руб. 
ежемесячно. А главное — в июне 
Юрию удалось договориться о 
поставке с сетью гипермаркетов 
«О’кей». Сеть выставила свои усло-
вия: 20 тыс. единиц товара по заку-
почной цене 800 руб. и отсрочкой 
платежа 75 дней.

Эта сделка могла бы решить все 
проблемы предпринимателей, но 
у партнеров не было столько пле-
дов. «Я и так был в долгах, но когда 
встал выбор брать еще в долг или 
не работать с «О’кей», я решил, что 
нужно использовать шанс», — вспо-
минает Косенко. Он заказал еще 
24 тыс. пледов на 10 млн руб.

Казалось, жизнь начала налажи-
ваться. Напрасно.

Спасительный свитер

Весь бизнес компании Косенко 
«Слипи Групп» был построен на 
импорте, а в конце 2014 года рубль 
обвалился. Себестоимость пледов 
поднялась до 500 руб., а с учетом 
расходов на логистику сделка с 
«О’кей» оказалась на грани рен-
табельности. В довершение всех 
бед сеть реализовала только 7 тыс. 
пледов, остальное вернув на склад 
Косенко.

Перед новым, 2015 годом пред-
приниматель вновь решил идти в 
торговые центры, но арендовать 

только временные площади на пик 
сезона — с 1 декабря по 15 янва-
ря. Многие ТЦ тогда начали делать 
тематические новогодние ярмар-
ки, где были льготные условия, — 
договариваться об открытии ста-
ло гораздо проще, и можно было 
обойтись без посредников. На этот 
раз Косенко открыл 15 «островков» 
и нанял супервайзеров, чтобы те 
следили за порядком на точках. 
Еще десять точек удалось открыть 
по франшизе в регионах.

Стратегия сработала — выруч-
ка за новогодний сезон составила 
60 млн руб. Чтобы рассчитаться с 
долгами, этого не хватило, но зато 
стала понятна бизнес-модель — 
зимой открывать «островки» в ТЦ, 
а в остальное время искать опто-
вых покупателей. Косенко начал 
продавать пледы с рукавами круп-
ным компаниям в качестве кор-
поративных сувениров. Напри-
мер, их закупили ФК «Спартак», 
ТЦ «Атриум» и другие компании.

Поставлять пледы из Китая 
было уже невыгодно — Косенко 
начал заказывать только ткань, а 
контрактное производство нала-
дил на 12 предприятиях в России: 
в Иваново, Туле, Владимире, Мо-
скве и Московской области. Таким 
образом, себестоимость пледов со-
кратилась почти вдвое.

Впрочем, было понятно, что ас-
сортимент «островков» надо чем-
то разбавлять — пледы с рукава-
ми стали товаром привычным, 
ими мало кого удивишь. На одной 
из новогодних ярмарок Сергей 
увидел свитера с оленями и поду-
мал, что это как раз то, что мож-
но продавать в дополнение к пле-
дам, — не просто одежда, а атрибут 
праздника. «Я пришел в офис и 
рассказал об идее сотрудникам. 
Те распечатали 200 картинок сви-
теров с оленями из интернета. 
Я сидел и выбирал: вот такой, но 
только в точечку. Такой, но белый. 
Этот, но зеленый», — вспоминает 
предприниматель. Обзвонили не-
сколько российских поставщиков, 
Сергей приехал к одному из рос-
сийских производителей с экзем-
плярами свитеров конкурентов и 
сказал, что хочет похожие, но дру-
гого цвета.

В середине октября 2015 года 
предприниматель получил первые 
образцы. За две недели придумали 
новый бренд — Siberia. Название 
сразу понравилось всей коман-
де, но оказалось, что «сибирских» 
брендов на рынке уже много, поэ-
тому решили использовать назва-
ние Siberia by Sleepy.

Результат превзошел ожидания. 
«Оказалось, что свитера гораздо 
круче продаются, чем эти пледы 
с рукавами! Мы делали столько 
усилий, чтобы объяснять людям 
фишку с пледами, а можно было 
просто поставить свитера, кассу и 
девушку, чтобы она чеки выдава-
ла», — сетует Косенко. Несмотря 
на довольно высокую стоимость 
(в  среднем свитер стоит около 
5 тыс. руб.), их буквально сметали 
с прилавков. Из 12 тыс. свитеров 
из первой партии к концу сезона 
на складе осталось только 2 тыс. 
Быстро стало понятно, что тема 
со свитерами пойдет — к Косен-

ко стали обращаться другие пред-
приниматели, которые хотели от-
крыть такие же «островки» в ТЦ, в 
основном в регионах.

В сезон 2015/16 года Косенко 
продал товара на 120 млн руб., за-
работав порядка 30 млн прибыли. 
Всего прошлой зимой под брен-
дами Siberia и Sleepy работало 
210 «островков» по всей стране и в 
странах СНГ, из них 45 — открытые 
командой Косенко в Москве и еще 
25 — его партнерами в Санкт-Пе-
тербурге. Остальные точки при-
надлежат франчайзи компании. 
Все они закрылись к весне.

«Я работала менеджером в ком-
пании Сергея, а потом он предло-
жил мне самой открыть точки. 
В  прошлом году я открыла не-
сколько точек в Казани, прибыль 
в месяц измерялась шестизнач-
ной цифрой, поэтому в этом году 
открыла на пару месяцев семь 
«островков» в Казани и три — в Мо-
скве», — говорит Анастасия Ликон-
цева, франчайзи Sleepy и Siberia.

Петербургские партнеры Ро-
ман Блайвас и Юрий Хлутков 
утверждают, что с хорошей точ-
ки можно выручить 1,5 млн руб., 
со средней — несколько сотен ты-
сяч рублей в месяц. «Некоторые 

«островки» мы арендуем на три 
месяца, некоторые — на несколько 
недель, — говорит Роман. — Несмо-
тря на то что в Петербурге поку-
пательная способность ниже, чем 
в Москве, мы рассчитываем про-
дать в этом сезоне более 2,5 тыс. 
свитеров».

Бабушки и варежки

В 2016 году Косенко искал новые 
товары, которые могли бы повто-
рить успех свитеров с оленями. 
В  интернете Сергей прочитал, 
что в деревне Рассказово в Там-
бовской области бабушки все еще 
вручную вяжут носки и варежки. 
В июле предприниматель поехал 
на разведку и обнаружил, что в 
деревне действительно есть не-
сколько производств вязаных из-
делий. К октябрю 2016-го Косенко 
придумал новый бренд «Бабушка 
вяжет» и заказал партию носков 
и варежек. В итоге у него полу-
чилась линейка из трех товарных 
категорий.

Самый востребованный то-
вар — по-прежнему свитера: их 
закупочная цена 1,1–1,2 тыс. руб., 
а розничные цены начинаются от 
4,5–5 тыс. руб. Себестоимость пле-
дов 400–600 руб., а продается из-
делие за 2–3,5 тыс. руб. Закупоч-
ная стоимость носков начинается 
от 120 руб., а средняя цена носков 
от «Бабушка вяжет» — 600 руб.

К началу сезона в декабре 
2016-го Косенко открыл уже 87 соб-
ственных «островков» в Москве, 
еще 232 открылись по франшизе. 
«В этом году мы очень серьезно 
подошли к организации: наняли 
сильного директора по рознице, 
13 супервайзеров, в ведении каж-
дого из которых по семь—десять 
точек, специалистов по инвента-
ризации, финансовых контроле-
ров, категорийных менеджеров и 
товароведов», — говорит Косенко. 

Главная проблема сезонно-
го бизнеса — приходится искать 
торговых партнеров каждый год. 
«Старые партнеры уже, как прави-
ло, начинают заниматься другим 
бизнесом, им не до этого. И каж-
дый год нужно новых учить, делать 
поддержку молодых франчай-
зи»,  — говорит Косенко. Поэто-
му в 2017 году Сергей планиру-
ет открывать не только сезонные, 
но и круглогодичные магазины. 
Для  этого ему нужны новые то-
варные категории и новые брен-
ды, которые пользуются спросом 
не только зимой. Предпринима-
тель говорит, что сейчас в разра-
ботке находится сразу три новых 
бренда. 
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Олени в тренде

Волну спроса на сви-
тера с оленями поймал 
не только Сергей Ко-
сенко. Москвич Алек-
сандр Минеев с братом 
начал их продавать 
под брендом Deerz 
в сезон 2011/12 года. 
Братья заказывали 
свитера у небольших 
производителей, 
а продавали через соб-
ственный сайт. «У нас 
был какой-то бешеный 

поисковый трафик. 
Мы даже контекст-
ную рекламу почти 
не использовали», — 
вспоминает Минеев. 
Так что на следующий 
год Минеевы решили 
наладить собственное 
производство — купили 
две вязальные машины 
по €50 тыс. каждая, 
сняли цех неподале-
ку от станции метро 
«Павелецкая», наняли 

команду. Сейчас братья 
продают через интер-
нет в год по 8–10 тыс. 
свитеров собственного 
производства со сред-
ним чеком 6 тыс. руб. 
Вяжут еще варежки, 
шарфы, шапки, носки. 
Ближе к Новому году 
обычно появляются 
корпоративные кли-
енты, которые зака-
зывают свитера с ло-
готипами, постоянно 

обращаются желающие 
заключить договор 
на контрактное произ-
водство. Но работают 
Deerz не со всеми — 
выгоднее продавать 
под своим брендом. 
По итогам сезона 
2016/17 года братья 
планируют получить 
свыше 50 млн руб. 
выручки.
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Почему стоит поспешить с открытием рублевого вклада

Вложиться вовремя
АЛЕКСАНДРА КИРАКАСЯНЦ

За месяц — с 10 декабря 
по 10 января — ставки по рубле-
вым депозитам в российских 
банках снизились. Куда нести 
сбереженное после праздников?

В декабре прошлого года большин-
ство банков из десятки крупнейших 
оставили на прежнем уровне став-
ки по рублевым вкладам, понизили 
только три игрока. Сейчас средняя 
ставка годового депозита составляет 
7,64% годовых. Открывать вклад на 
год по-прежнему выгоднее всего, 
ставки по коротким и по длинным 
депозитам ниже. Ставка по вкладу 
на три года меньше почти на 1 п.п., 
она составляет в среднем 6,67% го-
довых. Открывать депозит на месяц 
еще менее выгодно, так как его сред-
няя доходность — 6,24% годовых.

В начале прошлого месяца став-
ки были немного выше: открыв-
ший в декабре вклад на год вклад-
чик получил бы ставку на 0,15 п.п. 
выше нынешней, то есть 7,78% го-
довых. Еще больше за прошедший 
месяц изменилась ставка по депо-
зиту на два года — теперь она со-
ставляет 6,95% годовых вместо 
7,15%. А ставки по краткосрочным 
вкладам не изменились: депозиты 
на один и два месяца по-прежнему 
принесут вкладчику соответствен-
но 6,24 и 6% годовых.

В декабре банки практически не 
снижали ставки, поскольку причин 
для этого не было, поясняет дирек-
тор департамента пассивных, стра-
ховых и инвестиционных про-
дуктов банка «Открытие» Вадим 
Погосьян. Свою роль сыграл и се-
зонный фактор — перед праздника-
ми банки почти всегда предлагают 
вклады с повышенной доходно-
стью или как минимум держат став-
ки на прежнем уровне, отмечает ди-
ректор департамента мониторинга 
банковских продуктов маркетин-
гового агентства MARCS Наталья 
Абрамова. Максимальные ставки 
банки все же снизили, но снижение 
было не таким значительным, как в 
прошлые месяцы, говорит она.

Кроме того, некоторые игроки 
изменили условия приема вкладов, 
по которым выплачиваются макси-
мальные проценты. Так, у входяще-
го в выборку РБК Бинбанка ставка 
по годовому вкладу «Максималь-
ный процент» в декабре составляла 
9,5% годовых. Однако в этом же ме-
сяце банк повысил минимальную 
сумму для открытия этого вклада с 
10 тыс. до 10 млн руб. Поэтому те-
перь в исследовании РБК учиты-
вается ставка по вкладу Бинбанка 
«Ежемесячный доход», которая го-
раздо ниже — в начале января она 
составляла 7,45% годовых.

Теперь самые высокие ставки по 
рублевым депозитам на год в МКБ 
и Совкомбанке. Они предлагают 
9,25 и 9% годовых соответствен-
но. Самые выгодные трехлетние 
депозиты — в Россельхозбанке и 
Совкомбанке. Депозит «Классиче-
ский» в Россельхозбанке принесет 
вкладчику 8,3% годовых, а «Макси-

мальный доход» Совкомбанка — 8% 
годовых. Самые высокие ставки по 
вкладам на месяц также предлага-
ют эти банки.

Несмотря на снижение ставок, 
доходность рублевых депозитов 
по итогам года превысила инфля-
цию. Вкладчик, открывший депо-
зит в начале 2016 года, к концу сро-
ка мог заработать в среднем 9,8% 
годовых. Инфляция в 2016 году, со-
гласно предварительному прогнозу 
Росстата, составила 5,4%.

В следующем году доходность 
депозитов также превысит ин-

фляцию, считает Погосьян из бан-
ка «Открытие». Банк России наме-
рен снизить ее до 4% к концу года, 
а ставки по вкладам должны быть 
выше этого показателя. Поэто-
му можно говорить о том, что ру-
блевые вклады помогут сохранить 
средства, но не факт, что сбереже-
ния удастся приумножить, под-
черкивает он. «Надо учитывать, 
что официальная инфляция и по-
дорожание потребительской кор-
зины в отдельной семье различа-
ются. То есть неизвестно, получится 
ли на накопленные средства купить 

больше, чем в начале года, — это за-
висит от расходов в каждом кон-
кретном случае», — говорит банкир.

В начале года ставки могут сни-
зиться из-за окончания предно-
вогодних акций, говорит Абрамо-
ва из MARCS. Так, предложений с 
повышенными ставками уже нет в 
Сбербанке, отмечает она. В целом 
в 2017 году, как считают опрошен-
ные РБК эксперты, ставки по вкла-
дам по-прежнему будут снижаться. 
Основной причиной такой динами-
ки финансисты называют полити-
ку Центрального банка. В декабре 

директор департамента исследова-
ний и прогнозирования Банка Рос-
сии Александр Морозов заявил, что 
при четырехпроцентной инфля-
ции ключевая ставка составит око-
ло 6,5% годовых. «Потенциал сни-
жения ставок сейчас большой, но 
я не думаю, что ключевая ставка и 
ставки по вкладам действительно 
снизятся так серьезно», — отмечает 
Погосьян из «Открытия». Замести-
тель директора департамента раз-
работки розничных продуктов Бин-
банка Наталья Меньшова полагает, 
что ставка Центрального банка в 
течение года снизится на 1–1,5 п.п. 
При этом резкого снижения ставок 
по вкладам не произойдет — в те-
кущих ставках уже заложено ожи-
дание снижения ключевой став-
ки, говорит она. «Если учитывать, 
что ставки по вкладам снижают-
ся с некоторым опережением, то 
можно предположить, что до конца 
2017 года максимально возможное 
снижение ставок по вкладам — это 
1,5–2 п.п.», — прогнозирует эксперт.

В условиях снижения ставок це-
лесообразно не откладывать раз-
мещение депозита, фиксируя до-
ходность, советует Меньшова из 
Бинбанка. «При этом вполне разум-
но открывать пополняемые вклады 
в рублях сроком на год», — говорит 
она. Абрамова из MARCS также со-
ветует обратить внимание на вкла-
ды с возможностью пополнения. 
По ее словам, сейчас банки часто 
предлагают вкладчикам выгод-
ные депозиты на небольшой срок. 
«Для массового сегмента хорошей 
ставкой, наверное, будет 8,5% го-
довых. Под такой процент можно 
найти пополняемые вклады на год 
либо на срок до полугода», — увере-
на эксперт. 

Максимальные ставки по вкладам на сумму 50 тыс. руб., % 

В 15 крупнейших банках по объему вкладов физических лиц, по данным Frank RG; без учета вкладов, открываемых онлайн

Банк 

Срок депозита, мес.

Название вклада1 2 3 6 12 18 24 30 36

Сбербанк 4,60 5,00 5,45 5,90 5,75 5,75 5,55 5,55 5,40 «Сохраняй»

ВТБ24 — — — — — — — — — нет вкладов на сумму 50 тыс. руб.

Альфа-банк — — 6,50 7,50 6,80 6,10 6,00 4,80 5,90 «Победа+», «Потенциал+»

Газпромбанк — — 6,80 7,60 7,10 6,90 6,70 6,50 6,30 «Перспективный», «Накопительный»

Россельхозбанк 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,20 8,25 8,25 8,30 «Классический»

Банк Москвы — — 6,70 7,00 7,00 6,00 5,85 5,85 5,20 «Максимальный доход»

Райффайзенбанк 3,00 2,00 5,50 6,00 6,50 5,20 6,50 — — «Свобода действий», «Выгодный»

Промсвязьбанк 6,85 — 8,00 8,00 8,00 — 7,60 — — «Моя выгода», «Солидный процент»

«Открытие» — — 7,25 8,05 8,25 — 7,75 — — «Приветственный процент»

Бинбанк — — 8,10 7,90 7,45 — 6,40 — — «Ежемесячный доход»

Росбанк — — 7,10 7,75 7,45 7,60 7,60 — 7,60 «150 лет надежности»

МКБ — — 8,25 8,75 9,25 — — — — «Все включено» (тариф «Максимальный доход»)

Совкомбанк 9,00 9,00 9,20 9,00 9,00 — 8,00 — 8,00 «Максимальный доход»

«Югра» — — — — — — — — — нет вкладов на сумму 50 тыс. руб., либо с плавающими ставками

МИБ 6,00 6,00 7,50 7,75 8,75 7,25 7,25 — — «Классический», «Накопительный»

Средняя ставка 6,24 6,00 7,26 7,63 7,64 6,63 6,95 6,19 6,67

Источник: данные с официальных сайтов банков по состоянию на 10 января 2017 года

Ф
О

ТО
: G

et
ty

 Im
ag

es


	RBC_1201_01
	RBC_1201_02
	RBC_1201_03
	RBC_1201_04
	RBC_1201_05
	RBC_1201_06_
	RBC_1201_07
	RBC_1201_08
	RBC_1201_09
	RBC_1201_10
	RBC_1201_11
	RBC_1201_12

