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Уровень 
жизни 
по РБК
ПОЛИНА РУСЯЕВА

РБК представляет первый 
потребительский индекс 
городов, который создан 
на основе анализа миллионов 
объявлений, опубликованных 
на платформе Avito. РБК ис-
следовал цены в 31 категории 
непродовольственных това-
ров и услуг. Первым произво-
дным продуктом стал индекс 
благосостояния — стоимости 
потребления в 26 крупней-
ших городах страны.

Госструктуры ежемесячно докла-
дывают об  инфляции в  стране, 
аналитические компании пыта-
ются подсчитать стоимость по-
требительской корзины. РБК за-
пустил свой проект по монито-
рингу цен в городах России и бу-
дет регулярно замерять уровень 
жизни и то, как меняется стои-
мость потребления в разных на-
селенных пунктах страны. Нашим 
партнером по проекту стала ин-
тернет-компания Avito — круп-
нейшая площадка объявлений 
более чем с 30 млн уникальных 
пользователей в  месяц. По  со-
стоянию на 13 февраля на порта-
ле были размещены почти 34 млн 
объявлений, следует из информа-
ции на сайте компании.

Для исследования в сотрудни-
честве с аналитиками Avito были 
отобраны наиболее востребован-
ные на вторичном рынке непро-
довольственные товары и  услу-
ги, их  распределили в  31 кате-
горию — от самых дорогих вро-
де недвижимости, автомобилей, 
мотоциклов, техники и электро-
ники до самых доступных, напри-
мер, одежда и обувь, детская ме-
бель, игрушки. Так у РБК получил-
ся свой вариант условной корзи-
ны потребления.
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Поправка к законопроекту также вводит штрафы до 60 млн руб. для госпредприятий и компаний за работу 
с банками, не одобренными правительством. На фото: министр финансов Антон Силуанов

С А Н К Ц И И  «Дочкам» западных финансовых организаций могут запретить 

обслуживать стратегические предприятия

Госкомпании спасут 
от зарубежных банков

Павел Баскир,
предприниматель

Как создать 
успешные курсы 
робототехники
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Завершилась череда отставок 
губернаторов

с. 2

К А Д Р Ы 
Главой Минфина США 
утвержден экс-банкир 
без опыта госслужбы

с. 6 

А Л К О Г О Л Ь Н Ы Й  Р Ы Н О К 
Китайская компания начнет 
поставки элитного алкоголя 
в Россию

с. 10

Индекс РТС
(Московская биржа, 15.02.2017)

1172,59 
пункта

Международные резервы 
России ЦБ, 03.02.2017

$394,1 
млрд

Курсы 
валютЦБ
16.02.2017

$1= 

₽56,77
€1=

₽60,02
Цена нефти BRENT
Bloomberg, 15.02.2017, 20.00 мск) 

$55,73 
за баррель

ФОТО: Владислав Шатило/РБК

СВЕТЛАНА БОЧАРОВА, 
СВЕТЛАНА ДЕМЕНТЬЕВА

Правительство сможет запре-
щать работу со стратегически 
значимыми госпредприятия-
ми и компаниями российским 
«дочкам» зарубежных банков. 
Это ответ на применение та-
кими «дочками» антироссий-
ских санкций Запада.

Работающим в России «дочкам» 
зарубежных банков адресована 
поправка к законопроекту о штра-
фах до 60 млн руб. для стратегиче-
ски значимых госпредприятий и 
компаний за работу с банками, не 
соответствующими требованиям 
правительства. Об этом рассказал 
РБК собеседник, близкий к разра-
ботчикам проекта, и подтвердил 
федеральный чиновник. Под за-
прет попадут операции по обслу-
живанию счетов и размещению 
депозитов.

Минфин предлагает наделить 
правительство правом запрещать 
работу с госпредприятиями бан-
кам, которые формально соот-
ветствуют общим требованиям 
(минимальный размер капита-
ла, участие в системе страхования 
вкладов и т.д.), но ограничили кре-
дитование «отдельных предприя-
тий и организаций» из-за анти-
российских санкций. То же нака-
зание может быть применено к до-
черним структурам иностранных 
банков, если правительство по-
считает, что они могут применить 
санкции в отношении каких-либо 
предприятий в России. Ранее по-
правка была опубликована на пор-
тале раскрытия нормативных ак-
тов (РБК об этом писал), но Мин-
фин на запрос о смысле инициа-
тивы не ответил.

Поправка предполагает, что 
работать с госпредприятиями и 
госкомпаниями может быть за-
прещено российским «дочкам» 
зарубежных банков, говорит один 
из собеседников РБК. По его сло-
вам, запрет может быть введен 
в случаях, если правительство 
увидит риск применения санк-

ций в отношении российских ре-
зидентов банками, входящими в 
зарубежные банковские группы, 
чьи головные компании приме-
няют санкции в отношении рос-
сийских предприятий и компа-
ний согласно законодательству 
своих стран.

По действующему закону все 
российские подразделения зару-
бежных банков являются россий-
скими организациями (создавать 
филиалы в России зарубежным 

банкам запрещено), головные 
банки участвуют в их создании 
посредством внесения доли в 
уставные капиталы. Тем не менее 
у материнских банков есть воз-
можность добиться от своих рос-
сийских «дочек» соблюдения ре-
жима антироссийских санкций, 
согласны собеседники РБК.

Формально юрисдикция санк-
ций ЕС и США не распространя-
ется на дочерние компании соот-
ветствующих иностранных ком-

паний, учрежденные по россий-
скому праву, но это серая зона 
санкций: к потенциально запре-
щенным операциям не должны 
быть причастны головные ком-
пании, и, кроме того, западные 
штаб-квартиры могут нефор-
мально проинструктировать рос-
сийские «дочки» придерживаться 
санкционного режима, как если 
бы они были американскими/
европейскими юрлицами. 
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Завершилась череда отставок губернаторов, получивших низкие оценки 

в рейтинге выживаемости

«Двоечники» уходят досрочно

ВЛАДИМИР ДЕРГАЧЕВ, 
ЕВГЕНИЯ КУЗНЕЦОВА, 
АНАСТАСИЯ ЮДИЦКАЯ, 
ВЯЧЕСЛАВ КОЗЛОВ

Руководитель ФССП Артур 
Парфенчиков стал врио главы 
Республики Карелия. Преж-
ний руководитель региона 
Александр Худилайнен стал 
пятым и последним губерна-
тором, добровольно ушедшим 
с поста в преддверии регио-
нальных выборов 2017 года, 
заявил источник РБК.

Карелия на выход

Президент Владимир Путин на-
значил главу Федеральной служ-
бы судебных приставов (ФССП) 
Артура Парфенчикова временно 
исполняющим обязанности главы 
Карелии. Об этом в среду, 15 фев-
раля, сообщил сайт Кремля.

До этого в среду глава Карелии 
Александр Худилайнен объявил 
о досрочном сложении полномо-
чий, и президент принял его от-
ставку. Уход главы республики не 
стал неожиданным: его предска-
зывал депутат заксобрания Каре-
лии и лидер партии «Яблоко» Эми-
лия Слабунова, а также близкие к 
Кремлю источники РБК. В феврале 
2016 года Худилайнен получил вы-
говор от президента из-за провала 
программы ликвидации аварий-
ного жилья. В июне того же года 
14 детей погибли на карельском 

Сямозере, после чего губернатор 
уволил нескольких чиновников ре-
гиональной администрации. Худи-
лайнен считался жестким управ-
ленцем: под уголовное преследо-
вание при правлении попали мно-
гие карельские политики из числа 
оппонентов губернатора.

Парфенчиков — однокурсник 
премьер-министра Дмитрия Мед-
ведева — был наиболее вероятной 
кандидатурой на пост главы Ка-
релии, сообщали источники РБК 
в Совфеде и Кремле. Собеседник 
РБК внутри ФССП заявлял, что гла-
ва службы «никуда не собирался» и 
для него «все это немного неожи-

данно». По словам источника, кан-
дидатом на место Парфенчикова в 
службе считается первый замести-
тель директора ФССП Владимир 
Сазанов. Источник назвал также 
имя статс-секретаря Министер-
ства внутренних дел Игоря Зубова 
в качестве кандидата на это место, 
однако считает это назначение ма-
ловероятным.

«Чистки» 
перед выборами

 Отставка Худилайнена стала по-
следней в серии смен пяти глав 
регионов, добровольно ушедших 

со своих постов в феврале до сен-
тябрьских выборов. Об этом зая-
вил близкий к Кремлю источник 
РБК и сообщил «Интерфакс» со 
ссылкой на источники во властных 
структурах.

О досрочном сложении пол-
номочий 6 февраля заявил глава 
Пермского края Виктор Басаргин. 
Его место занял глава столичного 
департамента экономической по-
литики Максим Решетников, счи-
тающийся креатурой мэра Мо-
сквы Сергея Собянина. Вслед за 
Басаргиным об уходе 7 февраля 
объявил руководитель Бурятии 
Вячеслав Наговицын. Его сменил 
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Увольнение главы Карелии Александра Худилайнена стало последним в серии добровольных отставок руководителей регионов 
в феврале, заявил близкий к Кремлю источник РБК

Главные экономические показатели и итоги последних выборов в регионах, 
главы которых ушли в отставку

 — показатель ниже среднего по РФ    — показатель выше среднего по РФ

ВРП*на душу 
населения в 2014 году, 
тыс. руб.

Среднедушевые 
денежные доходы 
населения, тыс. руб.

Уровень 
безработицы** 
в 2015 году, %

Результат 
«Единой России» 
в 2016 году,  %

Результат 
Путина 
в 2012 году, %

Пермский край 367,08 32,05 6,3 42,65 62,94

Новгородская область 331,84 25,78 4,6 40,05 57,91

Рязанская область 261,25 24,22 4,7 54,52 59,74

Бурятия 189,33 25,49 9,2 43,34 66,20

Карелия 293,05 25,73 8,8 37,30 55,38

В среднем по России 403,18 30,47 5,6 54,19 63,60

* валовый региональный продукт
** по даннным выборочных обследований рабочей силы, в среднем за 2015 год

Источник: Росстат, ЦИК
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замглавы Минтранса Алексей Цы-
денов, считающийся близким со-
ратником главы ведомства Макси-
ма Соколова.

Еще о двух отставках стало из-
вестно на этой неделе: 13 февраля 
ушел глава Новгородской области 
Сергей Митин. На посту губернато-
ра его сменил гендиректор Агент-
ства стратегических инициатив 
(АСИ) Андрей Никитин, покрови-
телем которого считается помощ-
ник президента Андрей Белоусов. 
На следующий день, 14 февра-
ля, свой пост покинул губернатор 
Рязанской области Олег Ковалев. 
По предложению президента об-
ласть возглавил депутат Николай 
Любимов — выходец из Калужской 
области, занимавший в этом реги-
оне ряд руководящих постов.

В начале февраля о том, что в 
преддверии сентябрьских выборов 
Кремль отправит в отставку пяте-
рых губернаторов, рассказали со-
беседники «Ведомостей». Череду 
перестановок в губернаторском 
корпусе прогнозировали и опро-
шенные РБК эксперт.

Формально первой отставкой 
среди глав регионов в 2017 году 
стал отказ от полномочий 69-лет-
него губернатора Адыгеи Аслана 
Тхакушинова. Однако этот слу-
чай эксперты РБК не включили в 
серию «чисток» губернаторского 
корпуса. Тхакушинов ушел из-за 
преклонного возраста (в 2017 году 
ему исполняется 70 лет) и проблем 
со здоровьем, а новым главой ре-
гиона стал племянник его жены 
Мурат Кумпилов.

Причины отставок

В России единый день голосова-
ния проходит в сентябре, поэто-
му отставки губернаторов чаще 
всего происходят либо в начале 
года, либо осенью-зимой после 
выборов, чтобы сменщики успели 
подготовиться к новым выборам 
и освоиться в регионе. Исключе-
нием могут быть экстренные си-
туации, связанные, например, с 
внезапным уголовным делом или 

острыми проблемами со здоро-
вьем главы региона.

У всех пятерых отправленных 
в отставку губернаторов срок пол-
номочий должен был закончить-
ся в 2017 году: у Басаргина, Наго-
вицына и Худилайнена — весной, 
у Митина и Ковалева — в октябре. 
До конца полномочий губернато-
ров оставалось максимум несколь-
ко месяцев, и нужно было решать, 
выдвигаться ли этим губернато-
рам на выборы, отметил в разгово-
ре с РБК общую тенденцию поли-
толог Михаил Виноградов. По его 
словам, все ушедшие губернато-
ры по разным причинам не смог-
ли пролоббировать досрочные вы-
боры в прошлые годы.

Каждый из снятых с должности 
глав регионов в декабре 2016 год 
получил низкие оценки в рейтин-
ге выживаемости от «Петербург-
ской политики» и «Минченко Кон-
салтинг».

Например, работа Басаргина 
была оценена на «2+» из-за по-
стоянной смены членов команды, 
межэлитных конфликтов в крае и 
многочисленных уголовных дел, 
возбужденных против сотрудни-
ков администрации губернатора. 
«Двойку» получил Наговицын, ко-
торый, по мнению политологов, 
также не смог найти общий язык 
с местными элитами в Бурятии. 
«Троичника» Худилайнена не раз 
называли негибким и упрекали в 
неумении договариваться с оппо-
зицией: так, ему вменяли уволь-
нение с моста мэра Петрозаводска 
«яблочницы» Галины Ширшиной и 
бегство в Финляндию оппозицио-
нера Василия Попова.

В рейтинге оценили на «три» и 
работу губернаторов Митина и Ко-
валева. Главу Новгородской обла-
сти эксперты обвинили в том, что 
он не смог решить проблему вла-
сти в областном центре, а против 
членов его окружения было воз-
буждено несколько уголовных дел. 
Отставку главы Рязанской области 
эксперты объясняли в первую оче-
редь его слабым здоровьем. Собе-
седники РБК называли его работу в 

целом неэффективной, хотя отме-
чали, что Ковалеву удалось уладить 
межэлитные конфликты в области.

Серия перестановок связана с 
желанием Кремля  обновить власть 
в проблемных регионах накануне 
президентских выборов, проком-
ментировал РБК политолог Нико-
лай Миронов.

Новички-технократы

За контроль над регионами в 
Кремле теперь отвечает новый 
блок управления внутренней по-
литики (УВП) президента под 
началом замглавы кремлевской 
администрации Сергея Кириенко. 
В прошлом октябре руководите-
лем управления стал Андрей Ярин, 
близкий к полпреду президента в 
ЦФО Александру Беглову. Позже 
Кириенко укрепил УВП новым за-
местителем Александром Хари-
чевым, с которым был знаком по 
работе в Приволжском полпред-
стве и «Росатоме». В УВП Харичев 
курирует региональные выборы.

Виноградов считает, что регио-
ны, в которых произошли переста-
новки, оказались удобными пло-
щадками для продвижения феде-
ральным центром сравнительно 
молодых сменщиков-«технокра-
тов». Как отмечает эксперт, под этим 
термином подразумевается моло-
дое поколение управленцев, как 
правило, имеющих и региональный, 
и федеральный опыт работы. Связь 
этих фигур с регионом назначения 
«предпочтительна, но не критична».

Миронов же видит в губерна-
торах-новичках попытку Кремля 
сформировать команду управлен-
цев «под условный 2024 год» — сле-
дующий срок окончания полномо-
чий президента. «Собираются мо-
лодые люди «на вырост», и, думаю, 
подобные назначения продолжат-
ся. Речь идет о новой команде для 
федерального правительства и 
Кремля», — рассуждает эксперт.

Почти у всех новичков в губер-
наторском корпусе есть один ми-
нус — отсутствие опыта участия 
в выборах, сказал РБК политолог 

Константин Калачев. По его сло-
вам, это может затруднить комму-
никации губернаторов с населени-
ем и региональными элитами. «Но 
с точки зрения компетенций эти 

люди могут выставить более эф-
фективную систему управления, 
чем сейчас, и ускорить экономи-
ческое  развитие регионов», — за-
метил эксперт. 

Схема перестановок губернаторов

Андрей Никитин
гендиректор АСИ 

губернатор 
Новгородской области

Сергей Митин

Максим Решетников
глава департамента 

экономической
политики и развития 

Москвы 

губернатор 
Пермского края

Виктор Басаргин

Николай Любимов
депутат Госдумы

губернатор 
Рязанской области

Олег Ковалев

Алексей Цыденов
замминистра транспорта 

глава 
Республики Бурятия

Вячеслав Наговицын

Артур Парфенчиков
глава ФССП  

глава 
Республики Карелия

Александр Худилайнен

Источник: kremlin.ru
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Мнение о выборах во Франции

Положительное отношение россиян к генсеку ЦК ВКП (б) достигло исторического 

максимума за 16 лет

Сталина любят все больше
ВЛАДИМИР ДЕРГАЧЕВ

Россияне все лучше относятся 
к Иосифу Сталину, Леониду 
Брежневу и Владимиру Пути-
ну, следует из нового опроса 
Левада-центра. Одобрение 
Сталина достигло историче-
ского максимума за 16 лет, 
что социолог связывает с 
запросом россиян на жесткую 
политику.

Лидеры-любимчики

Опрос Левада-центра об отно-
шении к историческим лично-
стям был проведен 20–23 янва-
ря 2017 года среди 1,6 тыс. совер-
шеннолетних россиян в 48 реги-
онах страны. Среди советских и 
российских лидеров респонденты 
в последнее время стали лучше от-
носиться к Иосифу Сталину, Лео-
ниду Брежневу, Борису Ельцину и 
Владимиру Путину, выяснили со-
циологи. Топ-3 любимых истори-
ческих лидеров россиян занимают, 
соответственно, Путин, Брежнев и 
Сталин.

Если с «восхищением», «ува-
жением» и «симпатией» к ген-
секу ЦК ВКП (б) Сталину в марте 
2016 года относились 37%, то в ян-
варе 2017 года это число выросло 
до 46%. Одобрение Сталина достиг-
ло исторического максимума за 16 
лет, следует из данных социологов 
Левада-центра.

При снижении числа безраз-
личных к советскому вождю (с 32 
до 22% за год) увеличилось количе-
ство недовольных Сталиным. Если 
с «неприязнью», «страхом», «отвра-
щением», «ненавистью» в начале 
2016 года к нему относились 17%, 
то в 2017 году — уже 21%. Хотя, судя 
по данным социологов, негатив по 
отношению к Сталину постепенно 
уходил с начала 2000-х годов.

Всплеск положительных эмо-
ций к Сталину связан с тем, что в 
умах граждан он ассоциируется с 
«порядком в стране», прокоммен-

тировал РБК замдиректора Лева-
да-центра Алексей Гражданкин. 
«Чем острее положение дел в стра-
не, чем жестче вызовы перед госу-
дарством, тем более в массовом со-
знании оказываются востребованы 
люди с жесткой позицией, — рас-
суждает социолог. — В либераль-
ные времена такие настроения па-
дают, сейчас же — время конфлик-
та с Западом и нового витка холод-
ной войны, поэтому мы видим рост 
симпатии к таким фигурам».

Всплеск позитива по отноше-
нию к Сталину связан с конфор-
мизмом граждан, они чувствуют, 
что «частичная реабилитация со-
ветского вождя входит в генераль-
ную линию партии», заявил РБК 
ведущий научный сотрудник Ин-
ститута социологии РАН Леонтий 
Бызов.

«Это скорее характеризует офи-
циальную пропаганду, чем реаль-
ные настроения людей. Россиянам 
традиционно нравятся стабильные 
периоды, а Сталин, согласно ми-
фологии, вывел страну из разру-
хи, сделал из нищей крестьянской 
страны великую державу, и цена 
человеческой жизни для респон-
дентов не так важна», — рассужда-
ет социолог.

Политолог Алексей Макаркин 
замечает, что если раньше сто-
ронники Сталина оправдывали 
репрессии «величием страны» при 
вожде и победой в Великой Отече-
ственной войне, то в новое время к 
этому прибавился аргумент о борь-
бе с коррупцией: «Репрессирован-
ные были не только врагами наро-
да, хотевшими развалить страну, 
но и еще воровали». Как замечает 
эксперт, в советское время этот до-
вод не работал, его можно было па-
рировать тем, что под сталинские 
репрессии попали «верные комму-
нисты и ленинцы».

К генсеку ЦК КПСС Брежневу по-
ложительно в апреле 2006 года от-
носились 39%. В январе 2017 года — 
уже 47%. С 12 до 9% за этот период 
снизилось количество респонден-

тов, относящихся к советскому ли-
деру отрицательно.

Все лучше россияне относятся 
к нынешнему президенту России 
Владимиру Путину. В 2006 году по-
ложительно о Путине отзывались 
76%, в 2017 году — 83%. Негатив к 
нему за этот же период снизился 
с 8 до 5%. С 2014 года после рефе-
рендума в Крыму Путин все больше 
ассоциируется в народе с «сильной 
рукой», прокомментировал Макар-
кин.

Единственный относительно 
мягкий политик из тройки люби-
мых лидеров россиян — Брежнев, 
считает Гражданкин. «Это благо-
даря тому, что его эпоха была бо-
лее-менее благополучной и спо-
койной. Люди если не надеются 
на лучшую жизнь, то хотя бы стре-

мятся к стабильности. Позитивное 
отношение к нему также связано с 
тем, что в его эпоху многие соци-
ализировались и выросли», — зая-
вил социолог.

Образ Брежнева в народе пре-
терпел серьезные изменения, за-
метил Макаркин. По его словам, 
если в 1990-е годы он ассоцииро-
вался с застоем, коррупцией и ос-
лаблением страны, то в новое вре-
мя образ стал положительным. Те-
перь в народе эпоха Брежнева ас-
социируется со сверхдержавным 
образом СССР, тем, что «Америка 
нас боялась», и массовым жилищ-
ным строительством.

Сталин, Брежнев и Путин ассо-
циируются у россиян со стабильно-
стью, при которых «держава укре-
плялась», согласился Бызов.

Лидеры негатива

Топ-3 нелюбимых исторических 
лидеров россиян занимают, со-
ответственно, Горбачев, Ельцин, 
Хрущев.

К последнему советскому ген-
секу Михаилу Горбачеву пози-
тивное отношение респондентов 
немного выросло: с 13% в марте 
2015 года до 15% в январе 2017 
года. С другой стороны, ощутимо 
больше стало и его критиков: с 36 
до 46% в тот же период.

Выросло позитивное отноше-
ние и к первому президенту Рос-
сийской Федерации Борису Ель-
цину. С 12% в 2006 году до 17% в 
2017 году. При этом респонден-
ты стали относиться к нему ме-
нее неприязненно (48% в это-

О П Р О С

Согласно опросу Левада-центра, число россиян, относящихся к Иосифу Сталину с «восхищением», 
«уважением» и «симпатией», достигло в январе 2017 года 46%

Голикова заявила о росте числа безработных с высшим образованием

Из вуза на биржу труда
МАРГАРИТА АЛЕХИНА

Количество безработных 
с высшим образованием 
выросло в 2015 году на одну 
пятую, заявила глава Счет-
ной палаты Татьяна Голико-
ва. Система распределения 
мест в вузах не соответствует 
потребностям рынка труда, 
уверена она.

Доля безработных, получивших 
высшее образование, за 2015 год 

выросла на 19,6%. Такие данные 
привела в среду, 15 февраля, пред-
седатель Счетной палаты Татьяна 
Голикова, передает корреспондент 
РБК. «Это очень существенный по-
казатель. Нам нужно серьезно оце-
нить, кого и к чему мы готовим», — 
сказала Голикова, выступая в РЭУ 
им. Г.В. Плеханова.

По ее словам, политика Мини-
стерства образования в отноше-
нии вузов не соответствует по-
требностям рынка труда. По дан-
ным Счетной палаты, потребность 

в работниках с высшим образова-
нием на конец 2015 года (данные 
за прошлый год Голикова не при-
вела) составляла почти 186 тыс. че-
ловек.

Наибольший кадровый дефи-
цит наблюдается в биологической 
и сельскохозяйственной отраслях, 
а также в здравоохранении, уточ-
нила Голикова. Меньше всего ра-
ботников требовалось в сфере об-
разования.

При этом система распределе-
ния мест в вузах способствует не-

достатку квалифицированных ра-
ботников там, где они нужны, и из-
бытку там, где их не требуется, по-
лагает глава Счетной палаты.

«Студенты, которые оканчи-
вали медицинские вузы, трудо-
устраиваются на 97%. При этом 

в 2016  году контрольные циф-
ры приема [в медицинские вузы] 
были уменьшены на 13%. Что ка-
сается образования и педагогики, 
где востребованность меньше, то 
там цифры приема увеличились на 
3%», — указала Голикова. 
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Наибольший кадровый дефицит 

наблюдается в биологической 

и сельскохозяйственной отраслях
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Как вы в целом относитесь к Сталину?

Источник: Левада-центр

 Что думают россияне о лидерах страны
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C чем Франсуа 
Фийон 
и Эммануэль 
Макрон идут 
на выборы

Лидер «Национального фрон-
та» Марин Ле Пен остается 
«неизбираемой», поэтому 
основной интригой прези-
дентских выборов во Франции 
станет борьба за второе место 
между неоголлистом Фийоном 
и неоцентристом Макроном.

Пожалуй, главной отличительной 
чертой развернувшейся во Фран-
ции президентской гонки стала ее 
непредсказуемость. Никто из поли-
тических аналитиков и социологов 
не ожидал победы на праймериз 
республиканцев в ноябре прошло-
го года экс-премьера Франсуа Фий-
она, а затем аналогичного успеха у 
социалистов бывшего министра 
образования Бенуа Амона. Внезап-
ным стал и стремительный рост по-
пулярности молодого, но амбици-
озного Эммануэля Макрона. Это по-
ставило под сомнение стандартный 
сценарий, по которому представи-
тель правоцентристов выходит во 
второй тур выборов, лишь немного 
уступив безусловному лидеру гонки 
Марин Ле Пен, а затем одержива-
ет решительную победу за счет пе-
релива голосов левого электората в 
свою пользу.

А появление на страницах са-
тирического еженедельника Le 
Canard Еnchaine и интернет-порта-
ла Mediaprt компромата на Франсуа 
Фийона стало политическим нокда-
уном для фаворита президентской 
гонки. Немалая часть его однопар-
тийцев даже задумались о замене 
своего кандидата. Трехнедельная 
медийная атака на Фийона замет-
но снизила его рейтинг и изменила 
баланс политических сил в пользу 
прежде всего Эммануэля Макрона 
и Марин Ле Пен.

По данным последних опро-
сов социологической службы 
Opinionway, бессменным лидером 
президентской гонки остается ли-
дер «Национального фронта» (26–
27% голосов в первом туре выбо-
ров), на второе место вышел Ма-
крон (21–22%), оттеснив на третье 
(в данном случае явно не почетное) 
место Фийона, за которого готовы 
проголосовать примерно 20–21% 
избирателей.

Что дальше?

Во-первых, судя по всему, недру-
ги Фийона израсходовали все «па-
троны» и запасы компромата исто-
щились. Медийная кампания разо-
блачений поутихла. Можно пред-
положить, что ее главная задача не 
выполнена: Фийон не снял своей 
кандидатуры и, более того, начина-
ет контрнаступление. В частности, 
адвокаты бывшего премьер-мини-
стра пытаются опротестовать дей-

ствия финансовой прокуратуры, 
ссылаясь на процедурные наруше-
ния. Ставится вопрос и о наруше-
нии принципа презумпции неви-
новности в отношении Фийона и 
членов его семьи.

Во-вторых, хотя морально-эти-
ческому имиджу Фийона был нане-
сен непоправимый ущерб (а имен-
но его безукоризненной репутаци-
ей во многом объяснялся успех на 
праймериз), тем не менее разочаро-
ванный правый избиратель (более 
70% французов не верят в оправда-
ния бывшего премьер-министра), 
не имея альтернативы, будет вы-
нужден отдать свой голос в поль-
зу представителя республиканцев, 
хотя и, как говорится, скрепя серд-
це. К тому же масштабная травля в 
СМИ Фийона и его семьи может в 
конечном итоге привести к обрат-
ному эффекту — сочувствию к жерт-
ве информационной атаки.

В-третьих, не исключено, что но-
вая волна компромата может опро-
кинуться и на главного политиче-
ского соперника правоцентриста — 
Макрона. Так, у оппонентов лиде-
ра движения «Вперед!» возникает 
много вопросов по поводу источни-
ков финансирования его масштаб-
ной президентской кампании, а 
также особенностей личной жизни. 
Многих может отпугнуть брак Ма-
крона с его бывшей учительницей 
французского языка, которая стар-
ше мужа почти на четверть века. 
Впрочем, французы весьма либе-
рально относятся к амурным сторо-
нам жизни политиков. Например, 
невозможно предположить, чтобы 
во Франции мог произойти полити-
ческий скандал наподобие извест-
ной истории с Моникой Левински, 
чуть было не приведшей к отставке 
Билла Клинтона.

Победное второе

По оценкам политологов, в первом 
туре Марин Ле Пен вряд ли набе-
рет более 30% голосов. Привлече-
ние во втором туре еще 20% пред-
ставляется пока не выполнимой 
для лидера крайне правых зада-
чей. Даже в случае выхода во вто-
рой тур Макрона трудно предполо-
жить, что большинство сторонни-

ков правых отдадут свои голоса за 
представительницу «Националь-
ного фронта». Хотя именно таким 
поворотом событий пугает Фий-
он своих разочарованных сторон-
ников, призывая их голосовать не 
сердцем, а разумом.

Пока главная интрига выборов — 
борьба за второе место в первом 
туре, которая развернется между 
неоголлистом Фийоном и неоцен-
тристом Макроном. Сильные сто-
роны последнего — молодость, за-
дор, ставка на инновационные под-
ходы в экономике и социальной 
сфере. Хотя его программа пока не 
представлена, тем не менее, если су-
дить по выступлениям Макрона, он 
придерживается в целом либераль-
ных взглядов на развитие экономи-
ки, что существенно отличает его от 
левого социалиста Амона.

В вопросах внешней политики 
Макрон представляется убежден-

ным атлантистом и евроопти-
мистом. Его в целом прагматич-
ный подход к отношениям с Рос-
сией в последние дни сменился на 
ставшие уже традиционными об-
винения в кибератаках со стороны 
«русских хакеров», пытающихся 
ослабить позиции перспективного 
политика в пользу «прорусских» Ле 
Пен и Фийона.

В определенной степени можно 
отметить некоторое совпадение 
социально-экономических взгля-
дов Макрона и Фийона. Послед-
ний также выступает за усиление 
конкурентоспособности француз-
ской экономики, за ее дебюрокра-
тизацию. Правда, этим совпадения 
и ограничиваются. Фийона скорее 
можно рассматривать как своео-
бразную антитезу лидеру движения 
«Вперед!». Действительно, ему про-
тивостоят политический опыт, кон-
кретная программа структурных 
реформ в стране, с которой высту-
пает Фийон, наконец, его опора на 
традиционные ценности и подчер-
кнутая приверженность политике 
голлизма, по которой явно носталь-
гирует немалая часть французов.

Точка зрения авторов, 
статьи которых публикуются 
в разделе «Мнения», может 
не совпадать с мнением редакции.

М Н Е Н И Е

му году против 57% в прошлом 
году).

Почти не менялось отношение 
россиян к первому секретарю ЦК 
КПСС Никите Хрущеву. 28% пози-
тивно относились к нему как в 2006 
году, так и в 2017 году. За этот же 
период с 15 до 17% выросло коли-
чество недовольных этим совет-
ским лидером.

Негатив россиян по отношению 
к Ельцину, Хрущеву и Горбачеву 
связан с тем, что у респондентов 
их эпоха ассоциируется с негатив-
ными процессами «развала стра-
ны» во времена их правления, счи-
тает Гражданкин. Бызов добавля-
ет, что по такому же принципу ре-
спонденты, несмотря на старания 
РПЦ, испытывают негатив и к Ни-
колаю II как к «губителю державы».

«Хрущев «отдал Украине Крым и 
был несерьезным политиком», Гор-
бачев «развалил СССР», при Ельци-
не произошло «ослабление между-
народных позиций страны», — пе-
речисляет претензии народа к быв-
шим лидерам страны Макаркин.

При этом, по данным соцопро-
са, россияне стали хуже относить-
ся к основателю СССР Владимиру 
Ленину, генсеку ЦК КПСС Юрию 
Андропову. Количество позитив-
но относящихся к Ленину россиян 
снизилось с 47 до 44%, к Андропо-
ву — с 47 до 37% (данные с апре-
ля 2006 года по январь 2017 года). 
«Образ Ленина размывается; если 
в 2001 году 60% относились к нему 
положительно, то сейчас только 
44%», — замечает замдиректора 
Левада-центра. 

Увеличивается прием в вузы на 
экономические и управленческие 
специальности, хотя 35% выпуск-
ников профильных факультетов 
не трудоустраиваются по профес-
сии, отметила председатель Счет-
ной палаты. «Нам нужно пере-
сматривать систему контрольных 
цифр приема, потому что они не 
соответствуют потребностям рын-
ка труда», — заявила глава Счетной 
палаты.

Ситуацию усугубляет, отметила 
Голикова, и процесс слияния и со-

кращения числа школ и вузов, ко-
торый проводят многие регионы 
страны. «С 2010 по 2016 год отме-
чен существенный рост рождаемо-
сти, — добавила глава Счетной па-
латы. — При этом происходит су-
щественная оптимизация. По на-
шим данным, эта оптимизация, 
особенно в регионах, абсолютно 
не соответствует вызовам на рын-
ке труда».

На момент публикации РБК не 
получил ответ на запрос в Минобр-
науки. 
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Сергей 
Федоров,
ведущий научный 
сотрудник 
Института 
Европы РАН

Опрос. Рынок труда.
Мнение о выборах во Франции

По оценкам политологов, в первом туре 

Марин Ле Пен вряд ли наберет более 30% 

голосов. Привлечение во втором туре еще 20% 

представляется пока не выполнимой для лидера 

крайне правых задачей. 
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Главой Минфина США утвержден экс-банкир без опыта госслужбы

Миллионер на финансах
ОЛЕГ МАКАРОВ

В понедельник, 13 февраля, 
американский сенат утвердил 
миллионера и экс-банкира 
Goldman Sachs Стивена Мнучи-
на в должности министра фи-
нансов. РБК разобрался, чего 
ждать от нового финансового 
курса правительства США.

Долгожданный 
министр

Стивена Мнучина, миллионера и 
бывшего банкира Goldman Sachs, 
поддержали 53 сенатора, 47 про-
голосовали против; все сенато-
ры-демократы, кроме одного, вы-
ступили против его кандидатуры. 
Назначение Мнучина укладыва-
ется в логику подбора других чле-
нов команды Дональда Трампа: у 
него отсутствует какой-либо опыт 
государственной службы, и он аб-
солютно лоялен к новому прези-
денту.

«Работая в Goldman Sachs, я при-
обрел огромный опыт как в сфере 
финансовых рынков, так и в обла-
сти технологий. Я считаю, что это 
очень важно для работы в должно-
сти главы Минфина, — рассказы-
вал Мнучин 19 января на слушани-
ях в сенате по его кандидатуре. — 
У меня также есть опыт работы в 
инвестиционном бизнесе и в реги-
ональном банкинге». Трамп отдал 
должное компетентности Мнучи-
на, руководившего финансами его 
президентской кампании. «Наша 
финансовая система передана в 
надежные руки, — констатировал 
Трамп на церемонии вступления 
Мнучина в должность. — Мы ре-
шим все проблемы».

В компетенции Мнучина как 
главы Минфина будут находить-
ся и вопросы санкций. Он выска-
зывался за сохранение ограничи-
тельных мер против России еще в 
ходе сенатских слушаний: «Пре-
зидент четко дал понять, что из-
менит санкции лишь в том случае, 
если мы получим что-нибудь вза-
мен». Мнучин подтвердил эту по-
зицию и после своего назначения 
во вторник, 14 февраля.

Вакуум власти

Законодатели, лоббисты и бизнес 
с нетерпением ждали прихода но-
вого министра, который в США от-
вечает как за экономическую, так и 
за финансовую политику. Мнучину 
предстоит незамедлительно взять-
ся за решение сразу нескольких 
важных задач. Самая неотложная 
из них — комплектация штата ве-
домства. Вакантными в министер-
стве остаются около 20 ключевых 
позиций, включая должность зам-
министра по вопросам терроризма 
и финансовой разведки. Несколько 
человек отказались от предложен-
ных постов или отозвали свое со-
гласие, сообщает Bloomberg.

Сам пост министра оставал-
ся незанятым 22 дня — рекорд-
ный срок финансового безвла-
стия за всю историю США, сооб-
щил Bloomberg со ссылкой на дан-
ные американских законодателей. 
Вакуум образовался искусствен-
но — как следствие усилий сенато-
ров-демократов, пытавшихся за-

тянуть или заблокировать утверж-
дение некоторых предложенных 
Трампом кандидатур в новую ад-
министрацию.

Обезглавленный Минфин соз-
давал условия для противоречащих 
заявлений разных членов админи-
страции о финансово-экономиче-
ском курсе, хотя им не известно, 
каким он в итоге будет, отмеча-
ет обозреватель Bloomberg Мар-
ти Шенкер. С этим согласен Эрик 
Нилсен, главный экономист бан-
ка UniCredit: «Неразбериха, судя 
по всему, будет продолжаться еще 
достаточно долго, в лучшем случае 
все будет делаться спустя рукава».

«Мафия» Goldman Sachs

Кадровая политика новых амери-
канских властей уже вызвала кри-
тику демократов, обвинивших Бе-
лый дом в том, что он делает став-
ку на выходцев из Goldman Sachs. 
Должности в администрации сей-
час занимают Гэри Кон, глава На-
ционального экономического со-

вета (одно из агентств США. — РБК), 
Стивен Бэннон, старший советник 
президента США, и Дина Пауэлл, 
помощник и советник по эконо-
мическим вопросам, все — бывшие 
работники инвестбанка.

На пост заместителя Мнучина 
по вопросам внутренних финан-
сов Белый дом рассматривает бан-
кира Goldman Sachs Джима Доно-
вана, сообщил Bloomberg со ссыл-
кой на осведомленный источник. 
В его сфере ответственности будет 
находиться рынок казначейских 
ценных бумаг емкостью $13,8 трлн. 
Должность другого зама, по между-
народным вопросам, может занять 
бывший экономист обанкротивше-
гося инвестбанка Bear Stearns, ку-
пленного JP Morgan Chase, Дэвид 
Мэлпасс, сообщило агентство.

Неотложные задачи

Уже в первые дни в должности Мну-
чину придется решать сразу не-
сколько срочных задач. Еще до на-
значения он называл своим прио-

ритетом предотвращение дефолта 
США. 15 марта власти должны вер-
нуться к вопросу потолка госдолга, 
который начнет действовать, если 
законодатели снова не согласуют 
его приостановку. Сам Мнучин на-
зывал объем долга США в $20 трлн 
слишком большим и говорил, что 
сокращению будет способствовать 
экономический рост. По его оцен-
кам, задача властей — добиться ро-
ста ВВП США на 3–4% в год.

Второй срочный вопрос — встре-
ча министров финансов и предсе-
дателей Центробанков стран «Боль-
шой двадцатки» 17–18 марта в Ба-
ден-Бадене (Германия), первая для 
Мнучина в новой должности. К за-
явлениям министра будет прико-
вано повышенное внимание, по-
скольку его коллеги по «двадцатке» 
смогут интерпретировать словес-
ные интервенции с целью влияния 
на валютные курсы как наруше-
ние обязательств «воздерживаться 
от девальвации валют для получе-
ния конкурентных преимуществ и 
всех форм протекционизма», обо-
значенных в коммюнике G20, при-
нятом в сентябре 2015 года, а так-
же от разжигания валютных войн.

Магистральными в повестке 
Минфина станут вопросы сниже-
ния налогов и пересмотра торго-
вой политики. В своем ноябрьском 
интервью CNBC Мнучин обещал 
снизить налоги для среднего класса 
и бизнеса. Последняя мера — хоро-
шая возможность создать рабочие 
места, объяснял он. Трамп в рамках 
реформы налоговой системы пред-
лагал снизить корпоративный на-
лог с 35 до 15%, а также сократить 
число ступеней налоговой шкалы 
с семи до трех.

Отвечая на вопросы сенато-
ров, Мнучин также повторил те-
зис Трампа о валютной политике, 
назвав нынешний курс доллара 
«очень-очень сильным». «Чересчур 
сильный доллар» может оказать не-
гативное влияние на экономику в 
краткосрочной перспективе, сказал 
он. В январе комментарии Трампа 
по этому вопросу спровоцировали 
ослабление американской валюты. 
Высказывания коллег Мнучина — 
главы национального торгового со-
вета при американском президен-
те Питера Наварро о евро и канди-
дата в министры торговли Уилбу-
ра Росса о Канаде и Мексике также 
вызывали снижение курса доллара 
к евро, канадскому доллару и песо.

Развитие экономических от-
ношений с Китаем, Мексикой и 
другими торговыми партнерами 
США, которых беспокоит трампо-
вская стратегия «Америка прежде 
всего», также в числе главных задач 
Мнучина на новом посту. «Станет 
ли эта администрация изолиро-
вать себя от международного мо-
нетарного сотрудничества в сфе-
ре валютных курсов, международ-
ных организаций или глобальной 
регуляторной политики, большой 
вопрос», — приводит Reuters слова 
Эдвина Трумана, бывшего сотруд-
ника Минфина и ФРС США, кото-
рый сейчас работает в Институте 
мировой экономики Петерсона. 
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«Наша финансовая система передана в надежные руки», — констатировал Дональд Трамп 
на церемонии вступления Стивена Мнучина (на фото справа) в должность министра финансов

Финансовый агрессор

Стивен Мнучин родился 
21 декабря 1962 года в 
Нью-Йорке. Он младший 
сын Роберта Мнучина, 
который на протяжении 
30 лет был партнером в 
Goldman Sachs. Стивен 
проработал в Goldman 
Sachs 17 лет — был партне-
ром, отвечал за торговлю 
ценными бумагами, а 
также входил в правление 
банка.
Мнучин окончил Йельский 
университет в 1985 году. 
После учебы проходил 

стажировку в инвестбанке 
Solomon Brothers, а затем 
ушел в Goldman Sachs. 
В 2004 году вместе с дву-
мя коллегами по Goldman 
Sachs  Стивен основал 
хедж-фонд Dune Capital 
Management. Одним из 
инвесторов фонда был 
миллиардер Джордж Со-
рос. В 2006 году компания 
занялась финансирова-
нием кинопроизводства, 
заключив контракт с кино-
студией 20th Century Fox 
и вложившись в съемки 

научно-фантастического 
фильма «Аватар» и неко-
торых фильмов из серии 
«Люди Икс». Позднее 
она осуществляла фи-
нансирование фильмов 
«Американский снайпер» 
и «Безумный Макс: дорога 
ярости».
В 2009 году Мнучин вме-
сте с партнерами приоб-
ретает обанкротившийся 
калифорнийский банк 
IndyMac и докапитали-
зирует его на $1,6 млрд. 
Новая структура получила 

название OneWest Bank. 
За год партнерам удалось 
вернуть бизнес к прибыли, 
отчасти за счет агрессив-
ной практики лишения 
прав собственности дер-
жателей ипотеки. В конце 
2009 года суд в Нью-Йорке 
обнулил долги заемщиков 
банка, наказав OneWest 
за «жестокие, отврати-
тельные, шокирующие и 
омерзительные» действия 
при работе с проблемны-
ми кредитами. Спустя год 
апелляционная инстанция 

отменила это решение. 
В общей сложности за 
последующие шесть лет 
банк лишил прав собствен-
ности на жилье около 
36 тыс. своих должников. 
В 2015 году OneWest был 
продан финансовой компа-
нии CIT Group за $3,4 млрд. 
Сделка принесла Мнучину 
$380 млн. Трамп, когда 
обсуждал со знакомыми 
эту сделку, говорил, что 
больше всего его поразила 
сумма, которую удалось 
выручить Мнучину.
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ПОЛИНА ХИМШИАШВИЛИ, 
НАТАЛЬЯ ДЕМЧЕНКО

Дональд Трамп обвинил 
спецслужбы в «сливе» инфор-
мации СМИ. Это уже стоило 
поста советнику президента 
США по национальной без-
опасности Майклу Флинну. 
Предшественники Трампа 
с подобным не сталкивались, 
указывают эксперты.

Конфетное возмущение

Дональд Трамп начал рабочий 
день 15 февраля с серии твитов, в 
которых раскритиковал действия 
американских спецслужб. «Насто-
ящий скандал в том, что секрет-
ная информация незаконно раз-
дается «разведкой», как конфеты. 
Очень не по-американски!» — на-
писал президент. В другом твите 
он уточнил: «Информация не-
законно дается провалившимся 
NYTimes и Washington Post разве-
дывательным сообществом (АНБ 
и ФБР?). Прям как Россия».

The New York Times и The 
Washington Post в последние дни 
опубликовали серию материалов, 
в которых со ссылкой на нынеш-
них и бывших чиновников Белого 
дома сообщается о расследовани-
ях, которые ведут правоохрани-
тельные органы и спецслужбы в 
отношении ряда членов команды 
президента.

The New York Times в публика-
ции от 14 февраля, опираясь на 
информацию четырех нынешних 
и бывших американских чинов-
ников, утверждает: представите-
ли предвыборного штаба Трам-
па и другие близкие к нему люди 
имели частые контакты с россий-
ской разведкой, на что указывают 
данные об их телефонных звон-
ках. Американские правоохрани-
тельные и разведывательные ор-
ганы перехватывали их, когда об-
наружили признаки вмешатель-
ства России в ход президентской 
кампании. 

Как рассказали источники из-
дания, контакты с представителя-
ми российских спецслужб имел, 
в частности, Пол Манафорт, не-
сколько месяцев руководивший 
кампанией Трампа. Чьи еще раз-
говоры исследуются, источники 
газеты не сообщили. Манафорт 

назвал эту информацию абсур-
дом. Беседовавшие с журнали-
стами NYT чиновники говорят, 
что речь идет о результатах рас-
следования ФБР, посвященного 
связям Трампа с российской вла-
стью. ФБР получила доступ к бан-
ковским данным и данным о пе-
редвижениях. 

«С удивлением прочитали пу-
бликацию газеты, комментиро-
вать мы ее не будем», — заявил 
«РИА Новости» официальный 
представитель Службы внешней 
разведки Сергей Иванов.

Отставка вследствие 
национальной 
безопасности

Источники The New York Times 
уточнили, что расследование 
связей людей Трампа с Россией 
не связано со скандалом вокруг 
Майкла Флинна, еще недавно со-
ветника президента по нацио-
нальной безопасности. Он подал 
в отставку 13 февраля, после того 
как Washington Post со ссылкой на 
свои источники в правительстве 
сообщила о том, что прослуш-
ка разговоров Флинна с россий-
скими послом Сергеем Кисляком 
доказывает: они обсуждали воз-
можность отмены антироссий-
ских санкций. Флинн ранее от-
рицал то, что обсуждал эту тему 
с Кисляком, причем то же самое 
говорил и вице-президент США 
Майк Пенс. Однако на прошлой 
неделе Флинн заявил, что не мо-
жет утверждать, что тема не об-
суждалась, и вскоре после этого 
покинул пост.

Прослушивание разговоров со-
ветников Трампа вели АНБ и ФБР, 
и действовали они, скорее всего, 
по указанию прежнего генераль-
ного прокурора США Лоретты 
Линч, считает политолог Кирилл 
Бенедиктов. При этом Флинн воз-
главлял в 2012–2014 годах Разве-
дывательное управление Мини-
стерства обороны (РУМО). Так 
что история со «сливом» о пере-
говорах Флинна вполне может 
быть следствием классического 
конфликта гражданской и воен-
ной разведок, резюмирует Бене-
диктов. Он также отмечает, что у 
американских спецслужб нет ка-
кой-то единой позиции по отно-
шению к Трампу.

Межпартийное согласие

После отставки Флинна конгрес-
смены Республиканской и Демо-
кратической партий высказались 
в пользу «углубленного» изучения 
всех обстоятельств его разгово-
ра с послом Кисляком, передает 
Associated Press.

Лидер демократов в сенате 
Чарльз Шумер призвал к прове-
дению «непредвзятого» феде-
рального расследования без уча-
стия генпрокурора США Джеф-
фа Сешнса, мотивируя тем, что 
генпрокурор лично связан с 
Трампом и принимал участие в 
его избирательной кампании.   

Однако комитеты по развед-
ке в сенате и в палате представи-
телей пока не инициировали это 
расследование. Вызвать Флинна 
для дачи показаний может глава 
комитета по разведке нижней па-
латы представителей республи-
канец Девин Нуньес. Он заявил, 
что его гораздо больше беспокоит 

другое: информация о содержа-
нии разговора Флинна с Кисляком 
просочилась в прессу. «Я шокиро-
ван тем, что никто не обращает 
внимания, в чем состоит реаль-
ное преступление. Есть амери-
канский гражданин, телефонный 
разговор которого был записан, 
а затем передан прессе», — ска-
зал Нуньес.

Представители комитета се-
ната по разведке иначе выска-
зываются по этому вопросу. 
Председатель комитета сената 
по разведке республиканец Ри-
чард Бёрр и его заместитель де-
мократ Марк Уорнер заявили, что 
как минимум необходимо про-
должать изучение контактов До-
нальда Трампа и его советников 
с любыми официальными рос-
сийскими лицами. Единодушие 
руководителей разных партий в 
сенатском комитете по развед-
ке по этому вопросу «бросается в 
глаза», учитывая партийные раз-
ногласия, которые были в дека-

бре в отношении расследования 
причастности России к кибера-
такам на национальный комитет 
Демократической партии, отме-
чает The Washington Post.

«Глядя на накал внутренней 
борьбы и степень противостоя-
ния Трампу как выскочке, нельзя 
исключать того, что мы являем-
ся свидетелями атаки на прези-
дента. Спецслужбы ему не дове-
ряют», — говорит главный редак-
тор журнала «Россия в глобальной 
политике» Федор Лукьянов. Пре-
зидент Обама с подобной атакой 
не сталкивался, часть оппозици-
онно настроенной бюрократии 
стремится показать президенту 
рамки его полномочий и прави-
ла игры, говорит программный 
директор дискуссионного клу-
ба «Валдай» Андрей Сушенцов. 
«Если Трамп выдержит эти на-
падки, он станет хозяином поло-
жения. Если нет — его президент-
ство станет перманентным кри-
зисом», — говорит Сушенцов. 

Кадры.
Конфликт

Почему ФБР и АНБ играют не по правилам

Спецслужбы против президента
К О Н Ф Л И К Т

CLASSIFIED  |  НЕДВИЖИМОСТЬ РЕКЛАМА

Что узнал Белый дом о действиях России во время 
президентской кампании

В декабре 2016 года 
президент США Барак 
Обама поручил спец-
службам проверить «ки-
бератаки и иностранное 
вмешательство» в пред-
выборную кампанию. По 
результатам расследо-
вания в январе 2017 года 
были подготовлены 
две версии докладов — 
открытая и закрытая. 
Открытая часть была 
опубликована, в ней 
декларировалось, что 
разведка США «с высо-
кой долей уверенности» 
считает, что президент 
России Владимир Путин 
распорядился организо-
вать кампанию по вме-
шательству в выборы 
президента США.
С закрытой частью оз-
накомились президент 
США Барак Обама и из-
бранный президент До-

нальд Трамп. По итогам 
этой встречи Трамп зая-
вил, что он узнал много 
«секретных вещей».
В опубликованном в 
конце декабря 2016 года 
совместном докладе 
Министерства внутрен-
ней безопасности США 
и ФБР о расследовании 
обстоятельств хакер-
ских атак на комитет Де-
мократической партии 
они классифицирова-
лись как «продвинутые 
постоянные сетевые 
угрозы» (Advanced 
Persistent Threat, APT) 
уровней APT28 и APT29. 
Авторы доклада утвер-
ждают, что ответствен-
ность за их организа-
цию и проведение лежит 
на двух группах россий-
ских разведывательных 
служб — Grizzly Steppe. 
В документе указыва-

ется, что этими двумя 
случаями деятельность 
российских спецслужб 
не ограничивается и 
сотрудники российской 
разведки по-прежнему 
проводят фишинговые 
атаки против американ-
ских государственных 
органов.
29 декабря 2016 года 
Обама подписал указ 
о расширении санкци-
онного списка в связи с 
расследованием кибе-
ратак. В список вошли 
Федеральная служба 
безопасности, Главное 
управление Генштаба 
(до 2010 года — Глав-
ное разведывательное 
управление Генштаба), 
автономная некоммер-
ческая организация 
«Профессиональное 
объединение конструк-
торов систем информа-

тики», ООО «Специаль-
ный технологический 
центр», ООО «Цифровое 
оружие и защита» (ЦОР). 
В него также попали 
руководитель ГУ Ген-
штаба Игорь Коробов, 
его первые заместите-
ли Игорь Костюков и 
Владимир Алексеев, а 
также заместитель Ко-
робова Сергей Гизунов. 
Еще два человека — это 
объявленные ранее в 
розыск властями США 
по обвинению в хакер-
стве Алексей Белан и 
Евгений Богачев. В тот 
же день Государствен-
ный департамент объ-
явил персонами нон 
грата 35 сотрудников 
российского посольства 
в Вашингтоне и консуль-
ства в Сан-Франциско. 
Им дали 72 часа, чтобы 
покинуть страну.
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РБК начал следить за ценами в городах России

Уровень жизни по РБК

В отобранных категориях про-
анализированы миллионы объяв-
лений, размещенных на площад-
ке в  третьем квартале 2016 года 
(на момент проведения исследова-
ния это был последний доступный 
и полный временной период). Да-
лее были рассчитаны средние цены 
на отдельные наименования това-
ров и услуг. В этот раз выборка огра-
ничена 36 городами России — там, 
где проживают по  официальной 
статистике более 500 тыс. человек.

Первым продуктом по итогам 
мониторинга цен на  вторичном 
рынке стал индекс благосостоя-
ния (далее — Индекс РБК/Avito). 
Он отражает средний уровень цен 
на сформированную нами корзину 
потребления в каждом из городов, 
вошедших в выборку исследования. 
Чем больше итоговый показатель и, 
соответственно, выше позиция на-
селенного пункта в общем зачете, 
тем выше уровень цен и, как след-
ствие, дороже стоимость жизни 

для данного города. В финальный 
вариант Индекса РБК/Avito попа-
ли только 26 городов, остальные 
отсеялись из-за недостаточности 
данных.

Самым дорогим городом пред-
сказуемо стала Москва. Последнее 
место занял Ульяновск — именно 
он оказался наиболее бюджетным 
для потребления городом Индекса 
РБК/Avito. Из 26 городов, вошедших 
в финальную версию исследования, 
лишь у девяти корзина потребления 
состоит из полного перечня. Если 
сравнить эти города между собой, 
выяснится: средняя стоимость пол-
ного набора товаров и услуг в Мо-
скве более чем вдвое выше анало-
гичного показателя по Омску, Вол-
гограду и Саратову. Разница между 
Москвой и Санкт-Петербургом уже 
не столь велика: столица по нашему 
набору оказалась в среднем дороже 
примерно на 25%.

Выборка для сопоставления ди-
намики пока невелика, поэтому 
для начала были сравнены средние 

цены за короткий промежуток вре-
мени — в течение третьего квартала 
2016 года. И Москва по росту стои-
мости корзины потребления ока-
залась не первой — столица заняла 
лишь седьмое место с показателем 
+2,3%. Наиболее подорожавшим 
за три месяца городом, как пока-

зал Индекс РБК/Avito, стала Сама-
ра: корзина потребления для мест-
ных жителей в этом городе вырос-
ла в цене почти на 4% за квартал. 
При этом заметнее всего по итогам 
квартала снизились ценники в Ке-
мерово — совокупная средняя цена 
корзины потребления здесь про-

села почти на 10%. Стабильность, 
или едва заметное изменение цен 
за период, продемонстрировал Че-
лябинск: как показал анализ инфор-
мации в опубликованных на Avito 
объявлениях, средняя совокупная 
цена корзины потребления изме-
нилась лишь на +0,2%. 

Методика расчета

Для расчета Индекса 
РБК/Avito использо-
валась информация 
о ценах на вторичном 
рынке товаров и услуг 
в наиболее популяр-
ных категориях (31 шт.) 
в 36 городах с населе-
нием более 500 тыс. 
человек. Эти данные 
предоставлены аналити-
ками Avito. По каждому 
городу и каждой кате-
гории была рассчитана 
средняя цена, взве-
шенная по числу объ-
явлений, размещенных 
на площадке в третьем 
квартале 2016 года.
Чтобы очистить ис-
ходные данные от объ-
явлений с ошибочно 
указанными ценами, 
перед расчетом индекса 
для каждого из городов 
были исключены из базы 
статистически «небла-
гонадежные» товарные 
категории по следую-
щим признакам: число 
объявлений в категории 
в рамках города менее 

30% от среднего количе-
ства объявлений по этой 
категории по всем 
36 городам; цена товара 
в городе за предыдущий 
квартал выросла более 
чем вдвое относитель-
но среднего роста цен 
по категории за тот же 
квартал по всем 36 горо-
дам. В итоге в расчетной 
базе остались только 
те города, у которых 
после очистки исходных 
данных осталось более 
20 категорий — так 
из расчетов выпали де-
сять городов.
Цены в категории «Ав-
томобили» отражают 
среднюю стоимость 
транспортных средств 
трех самых популярных 
марок — по числу опу-
бликованных на Avito 
объявлений — в каждом 
городе. При расчете 
цен на недвижимость 
учитывалась стоимость 
однокомнатной квар-
тиры (или ее аренды) 
на вторичном рынке. 

При анализе стоимости 
смартфонов были взяты 
два самых популярных 
производителя — Apple 
и Samsung (наиболее 
многочисленные по ко-
личеству опубликован-
ных на Avito объявле-
ний).
Для каждого товара 
внутри корзины был под-
считан вес — он равен 
доле цены товара в об-
щей (суммарной) стои-
мости сформированной 
нами потребительской 
корзины. Чтобы снизить 
влияние категорий с до-
рогими наименованиями 
(автомобили, мотоци-
клы), максимальный вес 
товара был ограничен 
5% в индексе. Далее 
была рассчитана «сред-
няя» корзина, в которую 
вошли медианные цены 
по каждой товарной ка-
тегории.
На финальном этапе 
проведен расчет индек-
са. Он представляет со-
бой средневзвешенное 

отклонение цен на това-
ры в городе по сравне-
нию с ранее высчитан-
ной «средней» корзиной 
по всем городам (после 
этапа «чистки»). Значе-
ние индекса, превышаю-
щее 100, говорит о том, 
что уровень цен в на-
селенном пункте выше 
среднего: чем крупнее 
итоговый показатель, 
тем дороже стоимость 
жизни в городе — участ-
нике исследования. 
Индекс рассчитывался 
по формуле:

где Pi — цена товара 
в городе; Pi, med — цена 
товара в корзине; Wi — 
вес товара в корзине; 
m — число категорий, 
учтенных при расчетах 
индекса в городе.
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 Индекс благосостояния в 26 крупнейших городах России

 Индекс благосостояния      Рост стоимости корзины потребления за III квартал 2016 года, %      Снижение стоимости корзины потребления за III квартал 2016 года, %

О К О Н Ч А Н И Е .  Н А Ч А Л О  Н А   С .  1 

 В каких сферах деятельности самые 
высокие зарплаты в России, тыс. руб.

 Средний показатель для топ-5 городов с самым высоким 
индексом благосостояния

 Москва
Санкт-Петербург
Краснодар
Ростов-на-Дону
Новосибирск

 147,8
129,1
95
84,5
77,5

 119,6
102,2
79,9
73,3
75,4

 107,5
93,2
78,7
68,2
71

  Высший менеджмент      Строительство      IT, интернет, телеком     
 Автомобильный бизнес      Страхование      Банки, инвестиции

Источник: журнал РБК

Источник: журнал РБК
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15 главных выводов, сделанных на основе Индекса РБК/Avito

Где цены меньше
ПОЛИНА РУСЯЕВА

Насколько средний уровень 
цен в столице выше, чем в дру-
гих крупных населенных 
пунктах России, где можно 
бюджетно приобрести iPhone, 
и в каком городе выгоднее 
сдавать квартиру — в этом 
материале собраны главные 
факты по итогам анализа пер-
вого потребительского индек-
са городов РБК/Avito.

1. 
Самым дорогим городом 
исследования стала 
Москва.
Вместе со столицей России в пер-
вую тройку вошли Санкт-Петер-
бург и Краснодар, правда, с боль-
шим отрывом. Полная стоимость 
составленной нами корзины по-
требления в  Москве примерно 
на 25% выше, чем в Санкт-Петер-
бурге.

2. 
Самым бюджетным 
городом исследования 
оказался Ульяновск.
Рядом разместились Оренбург 
и Кемерово — с небольшим цено-
вым опережением. Пермь с индек-
сом 100 оказалась золотой сере-
диной и наиболее точно отражает 
средний уровень цен, рассчитан-
ный по всем городам — участни-
кам исследования.

3. 
Цены в Самаре росли 
быстрее, чем в других 
городах исследования.
За третий квартал 2016 года сред-
няя стоимость товаров и  услуг, 

которые учитывались в расчетах 
индекса, в Самаре выросла почти 
на  4%, показал мониторинг цен 
на Avito. Чуть меньше — на 3,7% — 
вырос средний ценник «корзины» 
в Краснодаре.

4. 
Цены в Кемерово 
снизились сильнее, 
чем в других городах 
исследования.
Совокупная средняя стоимость 
«корзины» с товарами и услугами, 
которые были взяты для  анали-
за, сократилась за третий квартал 
2016 года почти на 10%. На пред-
последней позиции — Уфа, где про-
изошло снижение общего ценни-
ка на 4,6%.

5. 
В Москве средний уровень 
цен подрос на 2,3%.
По  скорости роста средней сто-
имости товаров и услуг, которые 
учитывались при  составлении 
индекса, столица России занима-
ет лишь седьмое место. Рост цен 
на 2,3% высчитан исходя из опу-
бликованных в третьем квартале 
2016 года объявлений на Avito.

6. 
Самая низкая средняя цена 
одного квадратного метра 
при продаже однушки — 
в Ульяновске.
Около 40–45 тыс. руб. составила 
средняя цена 1 кв. м, исходя из ин-
формации в объявлениях на Avito 
о продаже однокомнатных квар-
тир в Ульяновске. В Москве сред-
ний ценник самый высокий  — 
175 тыс. руб. за 1 кв. м вторичной 
однушки.

7.
Самая бюджетная 
аренда однокомнатной 
квартиры — в Тольятти.
В Тольятти, как показал монито-
ринг цен в объявлениях на Avito, 
средний ценник слегка превышает 
9,2 тыс. руб. Платить более 15 тыс. 
руб. за аренду однушки вынужде-
ны жители трех городов — участ-
ников индекса: москвичи, петер-
буржцы и екатеринбуржцы.

8. 
Ноутбуки стали самым 
дорогим товаром в бытовой 
технике и электронике.
Средняя стоимость продаваемо-
го на Avito ноутбука по всем горо-
дам — участникам исследования 
составила около 14 тыс. руб. Доро-
же всего покупка обойдется жите-
лям Самары (почти 24 тыс. руб.), 
дешевле  — челябинцам (около 
11 тыс. руб.).

9. 
Самые дешевые 
телевизоры и проекторы — 
в Кемерово и Ульяновске.
Максимально бюджетно подобная 
покупка на вторичном рынке об-
ходится жителям Кемерово и Улья-
новска — около 6 тыс. руб. Средний 
ценник телевизоров и проекторов, 
выставленных на продажу на Avito 
в исследуемых городах, составил 
9,3 тыс. руб.

10.
Средний ценник продава-
емых iPhone — 16 тыс. руб., 
Samsung — 8,1 тыс. руб.
Дороже всего смартфоны от Apple 
продают в Новосибирске и Иркут-

ске (средняя цена выше 20 тыс. 
руб.), дешевле — в Ярославле и Ом-
ске (менее 14 тыс. руб.). С моделя-
ми Samsung, исходя из  данных 
Avito, ситуация иная: в  Москве 
и  Красноярске придется запла-
тить около 13 тыс. руб., в Кемеро-
во — менее 6 тыс. руб.

11.
Самый высокий средний 
ценник на шины 
для автомобиля — 
в Иркутске и Красноярске.
Содержание авто — например, по-
купка шин на Avito — обходится 
дороже всего жителям Иркутска 
и Красноярска: исходя из объяв-
лений о продаже в этих городах, 
средний ценник приближается 
к 11 тыс. руб. Средняя цена по го-
родам — участникам индекса со-
ставила 7 тыс. руб.

12.
Дешевле всего в исследо-
ванных городах стоит дет-
ская верхняя одежда.
Средний ценник в  объявлени-
ях о  продаже одежды составил 
1,3–1,8 тыс. руб., причем детская 
верхняя одежда — по нижней гра-
нице. Обувь для мальчиков и де-
вочек в  среднем стоит 800 руб., 
мужская взрослая пара обойдется 
в 2,7 тыс. руб.

13.
Самый высокий средний 
ценник на платья и юбки — 
в Краснодаре.
Исходя из информации в объявле-
ниях на Avito, средняя стоимость 
женских платьев и юбок в иссле-
дуемых городах составила 1,8 тыс. 
руб. Дороже всего такие покупки 

обойдутся в Иркутске, Краснода-
ре и  Москве — более 3 тыс. руб.

14.
Люди без опыта работы 
дороже всех ценятся 
в Москве.
Средний ценник при найме, ука-
занный в  объявлениях с  вакан-
сиями, достигает почти 40 тыс. 
руб., в Санкт-Петербурге — около 
33 тыс. руб. Самая низкая опла-
та труда для людей без опыта — 
в Ижевске, Барнауле, Оренбурге, 
Омске и  Тольятти, средний та-
риф — 20 тыс. руб.

15.
Средняя цена продаваемого 
подержанного 
автомобиля — 287 тыс. руб.
Цены в категории «Автомобили» 
отражают среднюю стоимость ма-
шины трех самых популярных ма-
рок в каждом городе — участни-
ке исследования. Например, пер-
вая тройка для Барнаула — Corolla 
и  Camry от  Toyota и  российская 
«Нива». Во всех исследуемых горо-
дах в топ-3 по популярности попа-
дает хотя бы одна модель россий-
ского производства. 

* Зе Сеинт Риджис Москоу Никольская; Феррреро; Дега девелопмент; 2017 год. Реклама. 18+

21 февраля, 
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Логистика. 
Инвестиции 
в эффективность

Василий Дёмин
МАДИ

Галина Бубнова
ТПП РФ

Павел Олонов
Юлмарт

Александр Лукин
Департамент г. Москвы 
по конкурентной 
политике

Максим Атнашев
Ferrero*

Анна Букринская
DEGA Development*

Программа: Лариса Каграманян — lkagramanyan@rbc.ru
Участие: Инна Галлер — igaller@rbc.ru
Спонсорство: Валентина Гвоздева — vgvozdeva@rbc.ru
+7 (495) 363-03-14, bc@rbc.ru, bc.rbc.ru

40–45 
тыс. руб. 
— цена 1 кв. м в ульяновских 
однокомнатных квартирах, 
выставленных на продажу. 
Это самый низкий показа-
тель среди всех городов
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Б И З Н Е С Алкогольный рынок.
Санкции

Kweichow Moutai Co. начнет поставки элитного алкоголя в Россию

Водка потечет из Китая
НАТАЛЬЯ НОВОПАШИНА

Китайская Kweichow 
Moutai Co., владеющая самым 
дорогим в мире алкогольным 
брендом, намерена ежегодно 
продавать в России до 150 тыс. 
бутылок Moutai в год. Цена 
«напитка дипломатов» соста-
вит от 17 тыс. руб. за пол-литра.

Китайская госкорпорация Kwei-
chow Moutai Co., основанная в 1951 
году для производства традици-
онного китайского алкогольного 
напитка из  провинции Маотай, 
намерена в 2017 году реализовать 
на российском рынке до 150 тыс. 
бутылок этого похожего на  вод-
ку напитка, рассказала РБК ген-
директор представительства 
компании в России Наталья Ры-
това. Moutai — это самый доро-
гой в  мире алкогольный бренд: 
по оценке консалтинговой Brand 
Finance, его стоимость в 2016 году 
составила $7,211 млрд, что почти 
вдвое превышает оценку Johnnie 
Walker ($4,629 млрд).

Об  интересе к  российскому 
рынку Kweichow Moutai  Co. зая-
вила еще в 2015 году. Но, по сло-
вам Рытовой, прежде имели ме-
сто пробные поставки с целью из-
учения рынка, «о реальном выходе 
на рынок можно говорить только 
сейчас».

Маотай будет продаваться в Мо-
скве и Санкт-Петербурге, также ве-
дутся переговоры с Екатеринбур-
гом, регионами Дальнего Востока 
и  Сибири. Реализовывать водку 
компания намерена в том числе 

через рестораны и премиальных 
ретейлеров. По  подсчетам ком-
пании, стоимость бутылки Moutai 
объемом 0,5 л в России с учетом 
расходов на  логистику составит 
примерно 17 тыс. руб., коллекци-
онного образца — от $2 тыс.

Напиток «дипломатов» 
и Путина

Kweichow Moutai  Co. экспор-
тирует свою продукцию более 
чем  в  100 стран мира. Маотай 
похож на  водку, но  имеет спец-
ифический запах. При  его про-
изводстве компания в  качестве 
сырья использует зерно пшеницы 
и сорго. Самые дорогие версии на-
питка имеют 80-летнюю выдержку 
и продаются по цене в несколько 
сот долларов за бутылку.

При Мао Цзэдуне  Moutai стал 
обязательным на  официальных 
правительственных банкетах в Пе-
кине и презентациях за рубежом. 
В «рекламе» напитка поучаство-
вал и российский президент Вла-
димир Путин. Во время пресс-кон-
ференции с иностранными жур-
налистами в начале 2014 года он 
положительно отозвался о каче-
стве алкогольного напитка. После 
демонстрации видео в Китае ак-
ции Kweichow Moutai Co. на Шан-
хайской фондовой бирже показа-
ли рост. В мае того же года Путин 
и председатель КНР Си Цзиньпин 
пригубили 56-градусного мао-
тай после подписания беспреце-
дентного контракта на $400 млрд 
на покупку российского газа ки-
тайской корпорацией CNPC.

Китайский премиум

Опрошенные РБК эксперты ал-
когольного рынка сомневаются, 
что  китайской «дипломатиче-
ской» водке гарантирован спрос 
в  России. «Российский потре-
битель эту водку пить не  будет 
из-за  специфического запаха 
и  непривычного вкуса»,  — ка-
тегоричен руководитель Цен-
тра исследований федерального 
и региональных рынков алкоголя 
(ЦИФРРА) Вадим Дробиз. По его 
мнению, максимум компания 
сможет продавать в год 20–30 тыс. 
бутылок. В  целом российский 
рынок суперпремиальной водки 
(стоимостью выше $200) состав-

ляет немногим более 1 млн буты-
лок, оценил Дробиз.

Moutai в России будет востре-
бован в  первую очередь китай-
скими бизнесменами, число ко-
торых растет, добавляет извест-
ный маркетолог Станислав Ка-
уфман, автор бренда «Путинка». 
По его мнению, китайская компа-
ния выходит на российский ры-
нок не ради прибыли. «Основная 
задача — расширение дистрибу-
ции и дальнейшая капитализация 
бренда», — считает Кауфман.

 Успешных проектов в  супер-
премиальном сегменте вод-
ки опрошенные РБК эксперты 
вспомнить не смогли — практи-
чески все анонсированные мас-

штабные проекты так и  оста-
лись в категории небольших ра-
зовых поставок или  закрылись. 
В  2008 году на  российский ры-
нок попала первая и единствен-
ная партия Trump Super Premium 
Vodka из 2000 ящиков ориентиро-
вочной стоимостью $7,5 млн. Во-
дочный проект нынешнего пре-
зидента США Дональда Трампа, 
основанный в  2005 году, про-
двигался под  слоганом Success 
Distilled (то  есть «дистиллиро-
ванный успех»). Золотые бутыл-
ки с фирменной буквой «T» стои-
ли в США $30 за бутылку, но осо-
бой популярностью ни  в  США, 
ни на других рынках они не поль-
зовались. 

А Л К О Г О Л Ь Н Ы Й  Р Ы Н О К

Самые дорогие алкогольные бренды мира
Место в рейтинге

Имя Страна
Стоимость бренда, $ млн

2016 2015 2016 2015

1 2 Moutai Китай 7,211 4,483

2 1 Johnnie Walker Великобритания 4,629 5,603

3 3 Hennessy Франция 2,874 3,379

4 5 Jack Daniels США 2,504 1,946

5 4 Smirnoff Великобритания 2,025 2,118

6 6 Bacardi США 1,894 1,908

7 8 Yanghe Китай 2,850 1,521

8 — Wuliangye Китай 1,063 1,679

9 9 Crown Royal Великобритания 1,491 1,417

10 7 Absolut Франция 1,437 1,764

Источник: Brand Finance

Рынок водки в цифрах

Источники: Росстат, ФТС, Роспотребнадзор

Более чем

€1  
млн
за бутылку — 
цена водки 
Russo-Baltique 
Vodka, являю-
щейся одной 
из самых доро-
гих в мире

38,9% 
в натуральном  
выражении  
пришлось на водку  
от всего проданного  
в России алкоголя  
в 2016 году

Более чем в 

1 млн 
бутылок оценивается российский рынок 
суперпремиальной водки (стоимостью выше $200)

3,6 млн дал 
крепкого алкоголя 
было импортировано в Россию 
в 2016 году

73,2 млн дал 
составил объем производства водки 
в России в 2016 году, что на 16,1% 
выше уровня 2015 года

190 руб. 
 
составила минимальная розничная цена за бутылку 
водки объемом 0,5 л в прошлом году
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Из ??????????????? 
 гастрита, если человек  
поел в Макдональдсе  с. 4 11

«Дочкам» западных 

финансовых организаций 

могут запретить обслуживать 

стратегические предприятия

Госкомпании спасут 
от зарубежных банков

Например, в ноябре 2014 года 
ЗАО «Райффайзенбанк» помог-
ло Внешэкономбанку (находится 
под  секторальными санкциями 
ЕС и  США) организовать разме-
щение внутрироссийских обли-
гаций на 10 млрд руб., и европей-
ские регуляторы проверяли эту 
сделку на  предмет нарушения 
санкций, сообщал Bloomberg (на-
рушений найдено не было, сооб-
щала позднее материнская компа-
ния Raiffeisen Bank International). 
Агентство писало, что ему извест-
но о  двух западноевропейских 
банках, которые велели своим 
«дочкам» в России соблюдать за-
падный санкционный режим.

Исключенные правительством 
банки не смогут работать с феде-
ральными унитарными предпри-
ятиями и компаниями, включен-
ными, соответственно, в  прези-
дентский и  правительственный 
перечни ФГУПов и хозяйственных 
обществ, имеющих стратегическое 
значение для оборонно-промыш-
ленного комплекса и безопасности 
государства. В действующие пе-
речни таких предприятий и ком-
паний включены госпредприя-
тия ОПК, организации Управде-
лами президента (в  частности, 
предприятие по управлению соб-
ственностью за рубежом), все рос-
сийские государственные СМИ 
(«Первый канал», ВГТРК, ТАСС, 
«РИА Новости»), а также крупней-
шие компании с  госучастием — 
«Газпром», «Роснефть», РЖД, «Аэ-
рофлот» и т. д. Запрет банку на ра-
боту со стратегически значимыми 
госпредприятиями, созданными 
в форме ФГУПа, распространится 
и на подконтрольные таким ФГУ-
Пам компании, следует из попра-
вок Минфина.

Оценить масштаб сотрудниче-
ства «дочек» иностранных бан-
ков с  госкомпаниями опрошен-
ные РБК представители банков 
затруднились. По их словам, оче-
видно лишь, что кредитного биз-
неса с госструктурами у них боль-
ше, чем бизнеса по привлечению 
средств (на который распростра-
няется поправка Минфина). «Та-
ким образом, запрет на кредитова-
ние, который не вводится, так как, 
очевидно, был бы крайне глупым 
и  сильно  бы испортил историю 
этих компаний на глобальном дол-
говом рынке, больнее ударил бы 
по  «дочкам» иностранных бан-
ков, чем  запрет на  привлечение 
средств от  российских госструк-
тур», — рассуждает топ-менеджер 
одной из таких «дочек».

Очевидно, ФГУПы не являются 
клиентурой «дочек» иностранных 
банков, но  с  крупными публич-
ными госкомпаниями иностран-
ные банки в России, конечно же, 
работают, имея от этого не только 

определенный приток ликвидно-
сти, но и комиссионный зарабо-
ток на рынке форекс, — «это и бу-
дут возможные потери», говорит 
собеседник РБК еще в одной круп-
ной «дочке» зарубежного банка.

РБК направил запросы круп-
нейшим «дочкам» иностранных 
банков в  России: пресс-служба 
Ситибанка отказалась от коммен-
тария, а Росбанк (группа Societe 
Generale) и ЮниКредит Банк не от-
ветили. Представитель Райффай-
зенбанка сообщил, что  банк ак-
тивно развивает бизнес в России, 
но инициативу Минфина можно 
будет комментировать, когда по-
явится окончательная редакция 
документа.

Неофициально собеседники 
РБК из «дочек» иностранных бан-
ков указывают: негативный эф-
фект от  потенциальных ограни-
чений будет не  только для  них, 
но и для самих компаний, которых 
коснется запрет на  размещение 
средств. Причем в отношении ком-
паний этот эффект проявится в го-
раздо большей степени. Им станет 
сложнее и дороже проводить ва-
лютные операции, трансгранич-
ные расчеты и работать на рынке 
производных инструментов, про-
гнозируют собеседники РБК.

Законопроект о защите интере-
сов государства при размещении 
в банках бюджетных средств го-
сударственными предприятиями, 
госкорпорациями и госкомпани-
ями был внесен в Госдуму прави-
тельством в июле 2016 года, в де-
кабре принят в  первом чтении 
и сейчас готовится ко второму. До-
кумент дает правительству право 
установить требования к банкам, 
в которых госпредприятия и ком-
пании смогут открывать счета 
и держать депозиты. Список бан-
ков, соответствующих этим тре-
бованиям, ежемесячно будет пу-
бликовать Центробанк. За  рабо-
ту с  банками, не  включенными 
в перечень ЦБ, и госпредприяти-
ям, и самим банкам будут грозить 
штрафы до 60 млн руб. Их долж-
ностных лиц оштрафуют на сум-
му до 1 млн руб. В то же время пра-
вительство сможет допускать к ра-
боте с госпредприятиями и компа-
ниями банки, которые формально 
не соответствуют установленным 
им требованиям. Такое исклю-
чение будет сделано для россий-
ских банков, подпавших под пер-
сональные санкции (например, 
банк «Россия» или СМП Банк, вне-
сенные в  санкционный список 
США), говорили депутаты и чинов-
ники Минфина во время первого 
чтения законопроекта в Госдуме. 
Пресс-служба Минфина на момент 
публикации статьи не ответила. 

При участии Марины Божко, 
Ивана Ткачева

Мысль

С А Н К Ц И И
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Мнение о самозанятых

Не менее 65% заблокированных в России сайтов продолжают работать

Запрещен — 
не значит удален
АЛЕНА МАХУКОВА, 
АННА БАЛАШОВА, 
ИРИНА ЛИ

В 2016 году российские власти 
заблокировали рекордное 
количество сайтов с противо-
правным контентом. Однако 
проведенный РБК анализ по-
казал, что не менее 65% ресур-
сов из реестра Роскомнадзора 
продолжают работать.

2016 год стал рекордным по чис-
лу веб-страниц и IP-адресов, по-
павших в существующий с конца 
2012 года Единый реестр домен-
ных имен, страниц сайтов и сете-
вых адресов, содержащих инфор-
мацию, распространение которой 
в России запрещено. Почти 87 тыс. 
страниц, доменных имен и IP-а-
дресов оказались в черном спи-
ске, говорилось в сообщении Ро-
скомнадзора. Почти треть из них — 
34,5 тыс. — по состоянию на конец 
декабря так и оставались в реестре, 
то есть их администраторы не ста-
ли удалять противозаконные ма-
териалы. Всего на конец 2016 года 
в реестре находилось около 51,7 
тыс. страниц, доменов и IP-адре-
сов; к середине февраля 2017 года 
их число выросло до 60,2 тыс.

При этом темпы пополнения 
реестра растут с каждым годом. 
В течение 2013 года в него внесли 
14,5 тыс. сайтов и страниц, из кото-
рых к концу года заблокированны-
ми оставались 3,4 тыс. ресурсов. В 
2014 году были внесены 28,96 тыс. 
сайтов и страниц, из которых 4 тыс. 
оставались заблокированными, в 
2015 году — 49,7 тыс. сайтов и стра-
ниц, из которых 18,8 тыс. остава-
лись заблокированными, следует 
из материалов Роскомнадзора.

Всего, по данным Роскомсво-
боды — общественного проекта, 
пропагандирующего свободу ин-
формации в интернете, в общей 
сложности в реестре побывали бо-
лее 137,4 тыс. сайтов, из них поч-
ти 60% были впоследствии разбло-
кированы. Официальных данных 
о том, какие сайты остаются за-
блокированными из-за того, что 
не удалили запрещенную инфор-
мацию, нет. РБК проанализиро-
вал реестр и пришел к выводу, что, 
несмотря на блокировку, не менее 
65% сайтов из реестра продолжают 
работать, то есть их администрато-
ры продолжают оплачивать реги-
страцию домена, хостинг и напол-
нение контентом.

Метод пополнения

Роскомнадзор начал вести реестр 
запрещенных сайтов в ноябре 2012 
года, когда вступил в силу закон «О 
защите детей от информации, при-
чиняющей вред их здоровью и раз-
витию». Он дал ведомству право за-
крывать сайты в досудебном поряд-

И С С Л Е Д О В А Н И Е   Р Б К

Как в России блокируют доступ к сайтам

Темы сайтов, находящихся в реестре Роскомнадзора
На одном сайте может быть размещено содержание различных 
категорий 

География 
заблокированных 
IP-адресов

15 966

12 345 10 393

6607

6181

27732400

19841697

5554

Порнография

Азартные игры Политика 
и экстремизм

Продажа 
и изготовление 

наркотиков

Пиратский 
контент

Информация о нелегальной 
деятельности*

Продажа дипломов и аттестатов

Санкционные 
продукты 

и алкоголь

Проституция

Способы 
совершения 

суицида

*Об уклонении от уплаты налогов и от службы в армии, продажа военных билетов, 
водительских прав, паспортов и других удостоверений, продажа копий брендовых 
вещей и т.д.

США

Нидерланды

Германия

Япония

Великобритания

Франция

Украина

Швеция

Люксембург

Россия

57 019

18 391

12 190

3649

3053

2809

2658

2151

2041

1450

 Источник: расчеты РБК  Источник: Роскомнадзор

 Сколько доменных 
имен, страниц сайтов 
и сетевых адресов было 
заблокировано за год*, тыс.

 Суд ФНС МВД Роском-
надзор

Роспо-
треб-

надзор

 42,5 15,9 8,2 13,9 6,2

 *без учета разблокированных 
впоследствии

 Кто вносил сайты в реестр 
запрещенных в 2016 году, 
тыс.
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0
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В общей сложности в реестре Роскомнадзора побывали более 137,4 тыс. сайтов, из них почти 60% были впоследствии разблокированы

1,2
14,5

28,96
49,7

87

Ф
О

ТО
: A

FP
/E

as
t-

N
ew

s



16 февраля 2017 года
Четверг

No 28 (2525)
      Б И З Н Е С       13Исследование РБК.

Мнение о самозанятых

Что может предложить 
государство самозанятым

Попытки чиновников лега-
лизовать труд самозанятых 
пока безуспешны. Гражданам 
не предлагают экономических 
стимулов, которые оправдают 
для них выход из тени.

Легализация самозанятости до-
статочно активно обсуждается в 
России, в том числе на высшем го-
сударственном уровне. В ноябре 
2016  года Государственная дума 
приняла закон, освободивший та-
ких самозанятых граждан, как убор-
щицы, няни, сиделки и репетито-
ры, от уплаты налогов сроком на 
два года, до 31 декабря 2018 года, 
при условии официальной реги-
страции их деятельности. Регионы 
получили возможность определять 
дополнительные виды профессий, 
к которым будет применяться этот 
закон. А в конце января в Госдуму 
был внесен законопроект, который 
позволит гражданам осуществлять 
некоторые виды приносящей доход 
деятельности без регистрации в ка-
честве индивидуального предпри-
нимателя. Это должно защитить са-
мозанятых от обвинений в незакон-
ном предпринимательстве.

Серая зона

Актуальность вопроса объясняет-
ся высокой долей теневого сектора 
в российской экономике. Соглас-
но имеющимся оценкам, в России 
насчитывается от 15 млн до 30 млн 
граждан, официально не работа-
ющих, но имеющих неофициаль-
ные доходы, с которых не взима-
ются налоги. Многие из них при 
этом получают пособия от госу-
дарства как малообеспеченные, 
неимущие, безработные. Теневая 
занятость отнимает у бюджетов 
всех уровней от 1 трлн до 3 трлн 
руб. в год при общих доходах кон-
солидированного бюджета в про-
шлом году около 27 трлн руб. При 
этом официально вклад предпри-
нимательства в российскую эко-
номику чрезвычайно мал. На ма-
лые и средние предприятия (МСП) 
в России приходится лишь около 
20% ВВП и 27% рабочих мест. Для 
сравнения: в Европе эти показате-
ли составляют соответственно 50–
60% и 60–70%. Легализация труда 
самозанятых позволила бы суще-
ственно увеличить доходы госу-
дарства от налогов и снизить на-
грузку на пенсионную систему.

Однако новые законодательные 
инициативы вряд ли позволят вы-
вести из тени хотя бы небольшое 
число самозанятых и улучшить со-
бираемость налогов. В отличие от 
категорий самозанятых, получаю-
щих иногда значительные доходы 
(фотографы, дизайнеры), и от тех, 
кто имеет потенциал для расшире-
ния бизнеса (фермеры, швеи, ма-
стера, занимающиеся ремонтом и 
строительством), самозанятые, пе-
речисленные в законе о двухлетних 
налоговых каникулах, представля-
ют главным образом вынужден-
ных предпринимателей: уборщи-

цы, няни, сиделки и репетиторы, 
как правило, обеспечивают дохо-
дом лишь себя, и потенциал рас-
ширения их деятельности невелик. 
В целом самозанятые не видят для 
себя никаких преимуществ в том, 
чтобы официально оформлять свой 
статус. А время от времени звуча-
щие идеи о лишении нелегальных 
самозанятых или неработающих 
граждан бесплатного медицинско-
го обслуживания лишь подливают 
масла в огонь.

Помощь в обмен 
на налоги

А для реальной легализации тех 
самозанятых, которые все же мо-
гут быть заинтересованы в расши-
рении бизнеса, нужны понятные 
экономические стимулы. Многие 
из них обсуждаются в России уже не 
первый год. Во-первых, сюда следу-
ет отнести упрощение взаимодей-
ствия бизнеса и государства через 
создание многофункциональных 
центров по аналогии с центрами 
«Мои документы», создание еди-
ной информационной базы дан-
ных о предприятиях, которая осво-
бодила бы малый бизнес от необхо-
димости подачи бумажных отчетов, 
упрощение процедуры получения 

и оплаты патентов, внедрение ка-
чественной информационной под-
держки, которая позволила бы ма-
лому бизнесу получать всю инфор-
мацию в одном интернет-ресурсе, 
содержащем все обязательные тре-
бования и оснащенном удобной на-
вигацией по требованиям и мерам 
государственной поддержки.

Во-вторых, важную роль могут 
сыграть бесплатные образователь-
ные программы и бесплатные кон-
сультации по развитию бизнеса, а 
также дополнительные инструмен-
ты финансирования для самозаня-
тых. Требуется создание широкой 

консультационной сети, которая 
объединяла бы отраслевые ассоци-
ации и уже состоявшихся бизнес-
менов, готовых выступать в каче-
стве менторов и консультантов, и 
начинающих предпринимателей. 
Эти меры являются наиболее важ-
ными для тех самозанятых, которые 
хотели бы нанимать сотрудников, 
переходить от простых бизнес-мо-
делей к более сложным, выходить 
на новые рынки, но не знают, как 
это сделать.

Наконец, очень важно сниже-
ние таких рисков ведения легаль-
ного бизнеса, как излишнее давле-
ние контрольно-надзорных орга-
нов, многочисленные бюрократи-
ческие требования, частая смена 
«правил игры» и т.д. Эти риски не-
обходимо свести к минимуму путем 
введения мораториев на проверки 
и любые законодательные измене-
ния, касающиеся работы малых и 
средних предприятий (за исклю-
чением тех, которые явно облегча-
ют условия ведения предпринима-
тельской деятельности), включая 
изменения в отчетных документах.

В России насчитывается от 15 млн до 30 млн 

граждан, официально не работающих, но имеющих 

неофициальные доходы, с которых не взимаются 

налоги. Многие из них при этом получают пособия 

от государства как малообеспеченные, неимущие, 

безработные

Российские сайты в совокупности — это 
не более 2% от глобального интернета, при 
этом из России генерируется 30% трафика 
русскоязычной аудитории, остальное — 
с территорий других стран, отмечает эксперт

ке. Роскомнадзор мог дать провай-
деру указание ограничить доступ к 
сайтам с порнографией с участием 
несовершеннолетних, инструкция-
ми для самоубийц или руководства-
ми по изготовлению наркотиков.

Позже право досудебной бло-
кировки сайтов и страниц, опи-
сывающих способы изготовления 
наркотиков, появилось у Феде-
ральной службы по контролю за 
оборотом наркотиков (после рас-
формирования перешло к МВД), с 
призывами к суициду — у Роспо-
требнадзора, за экстремистские 
материалы, призывы к массовым 
беспорядкам, разжигание меж-

национальной и межконфессио-
нальной розни, участие в террори-
стической деятельности и другую 
противоправную информацию — 
у Генпрокуратуры, сайтов с он-
лайн-казино и букмекерами — у 
Федеральной налоговой службы.

В реестре есть записи, датиро-
ванные 2004–2012 годами. В этом 
случае речь идет о страницах, ко-
торые содержали националисти-
ческий или религиозный контент и 
блокировались, если суд признавал 
его экстремистским. Сейчас суды 
продолжают блокировать сайты за 
продажу некоторых лекарств, алко-
голя, продуктов, ввоз которых в Рос-
сию запрещен, дипломов, паспор-
тов, военных билетов, больничных 
листов и других документов; за ин-
формацию об уклонении от уплаты 
налогов, кредитов, о «скручивании» 
счетчиков; за незаконное распро-
странение контента, охраняемого 
авторским правом, предложение 
сексуальных услуг и т.п.

География и темы 
запрещенных сайтов

Большая часть IP-адресов (48%), 
находящихся в списке Роскомнад-
зора, относится к блокам адресов, 
распределенных на территории 
США. Это объясняется тем, что на 
США были распределены 35% из 
всех уникальных адресов в старой 
версии протокола интернета IPv4.

Из тех сайтов, контент которых 
удалось проанализировать, боль-
шая часть содержала порногра-
фию, материалы, посвященные 
азартным играм, политике или 
носили экстремистский характер. 

Почему владельцы 
сайтов из реестра 
продолжают 
поддерживать их работу

По мнению директора Координа-
ционного центра доменов .RU/.РФ 
Андрея Воробьева, сайты, которым 
нужна российская аудитория, при-
лагают максимум усилий, чтобы 
восстановить возможность до-
ступа к ним с территории страны. 
«Можно предположить, что сайты, 
которые не меняют свою полити-

ку, рассчитывают в основном на 
пользователей из других стран, где 
опубликованная информация или 
принципы обработки персональ-
ных данных не запрещены», — от-
метил он, приведя в качестве при-
мера социальную сеть LinkedIn, ко-
торая была заблокирована в Рос-
сии по решению суда, но остается 
доступной для пользователей из 
других стран.

С этим соглашается исполни-
тельный директор регистратора 
доменных имен Reg.ru Светлана 
Лиенко. Она напоминает, что рос-
сийские сайты в совокупности — 
это не более 2% от глобального 

интернета, при этом из России ге-
нерируется 30% трафика русскоя-
зычной аудитории, остальное — с 
территорий других стран. Нако-
нец, многие сайты поддерживают 
два и более языков, то есть ориен-
тированы не только на россиян.

Юрист Роскомсвободы Саркис 
Дарбинян отмечает, что законода-
тельство практически не предус-
матривает ограничение доступа к 
сайтам на постоянной основе. Веч-
ная блокировка может применять-
ся только по антипиратскому зако-
ну — Мосгорсуд может вынести та-
кое решение по требованиям, свя-
занным с нарушением авторских 
прав. На данный момент такое ре-
шение было вынесено в отноше-
нии 162 доменных имен. Напри-
мер, вечной блокировке подверг-
ся популярный торрент-трекер 
RuTracker.org и французский ви-
деохостинг Dailymotion.

При этом полная блокировка 
RuTracker.org некритично отраз-
илась на количестве посетителей 
ресурса. Так, по данным Similar 
Web, сформированным по запро-
су РБК, в декабре 2015 года на 
сайте было зафиксировано около 
52,9 млн посещений из России, в 
декабре 2016 года — 29,9 млн. Часть 
пользователей из России могла ис-
пользовать VPN-сервисы и другие 
способы обхода блокировки, а зна-
чит, российский IP-адрес мог ма-
скироваться под IP-адрес жителя 
другой страны. Мировой трафик 
торрента весь прошлый год сни-
жался, но все равно оставался зна-
чительным. В январе 2016-го его 
посетили 106,8 млн пользовате-
лей со всего мира, в декабре того 
же года — 76,1 млн.

Власти пытаются осложнить су-
ществование противоправных ре-
сурсов. Так, рассматривается воз-
можность введения запрета для 
банков переводить деньги рос-
сиян иностранным компаниям и 
физлицам, замеченным в неле-
гальной организации азартных 
игр. В  2016  году по требованию 
ФНС Роскомнадзор заблокировал 
12,6 тыс. ресурсов, посвященных 
азартным играм, еще 6,5 тыс. он-
лайн-казино были заблокированы 
по решению судов. 

М Н Е Н И Е

Точка зрения авторов, 
статьи которых публикуются 
в разделе «Мнения», может 
не совпадать с мнением редакции.

Татьяна Ланьшина,
научный сотрудник Лаборатории 
исследований корпоративных 
стратегий и поведения фирм 
РАНХиГС

Степан Земцов,
старший научный сотрудник 
Лаборатории исследований 
корпоративных стратегий 
и поведения фирм РАНХиГС

Вера Баринова,
заведующая Лабораторией 
исследований корпоративных 
стратегий и поведения фирм 
РАНХиГС
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Как создать успешные курсы робототехники

Сотвори себе Электроника

ВИКТОРИЯ КОСТОЕВА

За полтора года Павел Баскир 
открыл в Москве более ста сек-
ций робототехники, где сейчас 
занимаются 5 тыс. детей. Вы-
ручка столичной части проек-
та «Лига роботов» в 2016 году 
составила 60 млн руб.

В мае 2015 года 38-летний Павел 
Баскир  вместе с десятилетним сы-
ном приехали в инновационный 
центр «Сколково» и отправились 
на выставку «Сколково Роботикс». 
Но дойти до основных павильонов 
они не успели. Внимание Баскира 
привлек первый же увиденный ими 
стенд — от новосибирской компа-
нии «Лига роботов». Рядом с ним 
ходили, ездили, кувыркались, со-
бирали кубик Рубика и выполняли 
команды разнообразные роботы.

На самом деле в «Сколково» Ба-
скир оказался не только ради под-
растающего сына. Несколько ме-
сяцев назад он успешно вышел из 
бизнеса и искал новое занятие по 
душе. Прежде Баскир был замген-
директора и совладельцем ком-
пании «Первый БИТ», крупном 
партнере «1С» — одного из веду-

щих российских разработчиков 
программного обеспечения. «Вся 
моя карьера с 19 лет строилась ис-
ключительно в «1С», настало вре-
мя что-то поменять в своей жиз-
ни», — говорит Баскир. «Занимать-
ся изобретением велосипедов я не 
хотел, искал проверенных партне-
ров с зарекомендованной методи-
кой», — вспоминает он.

Пока его сын принимал участие 
в детской программе, Баскир обо-
шел для порядка еще несколько 
стендов, но быстро вернулся к но-
восибирцам. По словам Баскира, у 
них был единственный на детском 
образовательном рынке продукт с 
успешным опытом запуска в не-
скольких городах — курсы робото-
техники.

Московский размах

Павел Баскир для начала съездил 
в Новомосковск Тульской области, 
где открывались секции по моде-
ли франшизы, чтобы на месте из-
учить, как все работает, и оценить 
возможность масштабирования 
идеи в Москве. Выяснилось, что 
тиражируемой бизнес-модели как 
таковой у новосибирцев нет.

Франшиза лишь оговаривала 
выплату роялти в размере 5–12,5% 
от выручки (в зависимости от ко-
личества точек) и давала методи-
ку преподавания. Но такие суще-
ственные моменты, как закупка 
техники, требования к площадкам, 

стоимость обучения, маркетинг и 
продвижение, не регламентирова-
лись. Тем не менее летом 2015 года 
Баскир заключил договор, а уже 
осенью открыл первые десять сек-
ций в нескольких московских рай-
онах (у станций метро «Китай-го-
род», «Динамо» и др.).

На запуск проекта Баскир по-
тратил порядка 4 млн руб. соб-

ственных средств. Еще 7 млн руб. 
удалось получить от департамен-
та науки Москвы в качестве целе-
вой субсидии — на популяризацию 
инженерных средств образования 
для детей. «Наша образовательная 
концепция и инфраструктура хо-

рошо вписываются в цели госу-
дарства, поэтому получить суб-
сидию было несложно, — говорит 
Баскир. — Если не считать обяза-
тельного оформления конкурсных 
документов». Порядка 10 млн руб. 
на условиях конвертируемого зай-
ма дал частный инвестор, IT-биз-
несмен, имя которого Баскир не 
раскрывает.

Главная статья расходов — по-
купка компьютеров и наборов кон-
структоров. Речь не о традицион-
ном конструкторе Lego, который 
продается в магазинах игрушек, 
а об инженерном Lego с механиз-
мами и датчиками, реагирующими 
на свет, тепло, касание. Есть в кон-
структоре и компьютерный блок, 
который обрабатывает все эти 
сигналы. В зависимости от уровня 
сложности набор стоит от 11 тыс. 
до 30 тыс. руб. В рознице такие на-
боры не продаются, но их можно 
купить через российских дистри-
бьюторов. Для запуска одной сек-
ции требовалось до десяти наборов 
двух разных наименований и еще 
несколько компьютеров (причем 
иногда на площадке они уже есть). 
Баскиру удалось существенно сэ-
кономить: с поставщиками ком-
пьютеров, отечественной компа-
нией Prestigio и российским дис-
трибьютором Lego, он договорился 
об оплате в рассрочку, причем по 
ставке ниже средней банковской.

Проект оказался очень успеш-
ным. Если к концу 2015 года, спу-
стя четыре месяца после запуска 
первой секции, работали десять 
секций, то к январю 2016-го — 40, 

Проект детских секций робототехники Павла Баскира оказался очень успешным: к концу 2015 года, спустя четыре месяца после запуска, работали десять секций, 
к январю 2016-го — 40, в конце 2016 года их было около ста
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Главная статья расходов — покупка компьютеров 

и наборов конструкторов. Речь не о традиционном 

конструкторе Lego, который продается в 

магазинах игрушек, а об инженерном Lego 

с механизмами и датчиками, реагирующими 

на свет, тепло, касание
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Робототехника по фэншуй

Идея создания сети детских 
секций робототехники 
появилась у 31-летнего 
выпускника факультета ав-
томатики и вычислительной 
техники Новосибирского 
технического университета 
Николая Пака шесть лет на-
зад. «Как-то утром я встал, 
посмотрел в зеркало и задал 
себе вопрос: «А что ты лично 
сделал для того, чтобы в Но-
восибирске появилась робо-
тотехника?» — то ли в шутку, 
то ли всерьез говорит Пак.
Вместе с командой едино-
мышленников он закупил в 

Китае необходимые детали. 
Площадку, а точнее подвал, 
предоставил родной уни-
верситет. Там энтузиасты и 
проводили все свое время. 
Когда разработали и собра-
ли первого робота-андрои-
да, он занял первые места 
на конкурсе по робототех-
нике в Китае. Тогда же ко-
манда съездила в Японию, 
где Пака поразило обилие 
бытовых роботов. «Мы 
хотим, чтобы роботы появи-
лись и в Новосибирске, но 
понимающее в робототех-
нике поколение нужно еще 

воспитать. Так и появилась 
идея создания детской сек-
ции», — говорит он.
Пак и его коллеги по уни-
верситету (изначально 
партнеров было пять, се-
годня остался один Юрий 
Суворов, директор по 
развитию «Лиги роботов») 
купили с десяток специ-
ализированных наборов 
Lego, набрали 25 детей и в 
2011 году открыли первую 
секцию. Детям занятия 
нравились, дело пошло, и к 
2013 году у партнеров была 
небольшая сеть из пяти 

площадок в Новосибирске. 
Объем инвестиций в проект 
составил 500 тыс. руб. лич-
ных средств Николая (он их 
заработал в киберспорте, 
участвуя в различных сорев-
нованиях; в частности, в на-
чале 2000-х годов занимал 
призовые места в Counter-
strike World Cyber Games и 
ASUS ESWC).
Пак признает, что изначаль-
но методики не было: про-
сто энтузиасты-наставники 
и дети вместе собирали ро-
ботов. Потом появились пер-
вые программы обучения. 

Пробовали занятия в будни 
по два часа и в выходные по 
три, в итоге остановились на 
последнем варианте.
В 2013 году «Лига» начала 
запускать франшизы в дру-
гих городах. Первая сеть 
курсов по новосибирской 
франшизе появилась в Сим-
ферополе, затем в Новомо-
сковске Тульской области. 
Сегодня под брендом «Лига 
роботов» работают 17 пло-
щадок в Новосибирске и Но-
восибирской области, еще 
15 открыты по франшизе в 
других городах России. По 

итогам 2016 года совокуп-
ная выручка сети составила 
35 млн руб. (без учета Мо-
сквы). «Мы выстроили на-
столько работоспособную 
и востребованную модель, 
что можем открывать фили-
ал в степи», — утверждает 
Николай Пак. Он исповедует 
буддизм и, по его словам, 
живет по фэншуй. Его учени-
ки в Новосибирске не толь-
ко собирают роботов и изу-
чают программирование, но 
и осваивают азы восточного 
учения, проповедующего 
гармонию тела и духа.

Экономика 
«Лиги роботов» 
в Москве, 
млн руб., январь 2017 года:

Выручка  20
Расходы 

Аренда площадок 
(около 100 секций)  3

Роялти за методики, 
расходы на оплату школы 
преподавателей 2,4

ФОТ, налоги и взносы 
преподавателей 
и администраторов 
(фронт-офис)   5

ФОТ, налоги 
и взносы сотрудников 
бэк-офиса   2,4

Амортизация оборудования 
(компьютеры 
и конструкторы)  3

Маркетинг  2,6

Банковские услуги 
(оплата электронных 
переводов — 
платежей родителей)  0,3

Прибыль 
до налогообложения  1,3
Источник: данные компании 

в конце 2016 года их было око-
ло ста. На открытие одной сек-
ции Баскир тратит примерно 
300 тыс. руб. За полтора года в про-
ект в общей сложности было вло-
жено 30 млн руб., в том числе ре-
инвестированной прибыли.

Высокие темпы развития Ба-
скир объясняет высоким спросом. 
Глава «ТехноЛаб Москва» Андрей 
Тесленко предлагает иное объяс-
нение: «Бизнес-модель «Лиги ро-
ботов» не предполагает высокой 
маржи, поэтому быстрое масшта-
бирование — понятный и логич-
ный способ снизить расходы на 
содержание каждой секции». Как 
правило, секции выходят в плюс 
после первого же семестра, и от-
крывать новые можно за счет при-
были со старых.

Часть денег, необходимых для 
открытия новых площадок, Ба-
скир берет из оборотных средств. 
«Финансируем наши затраты за 
счет предоплаты за обучение — по 
сути, родители учеников являются 
нашими инвесторами. За это мы 
предоставляем им скидку, — го-
ворит Павел. — Мы вообще твор-
чески подходим к инвестицион-
ному циклу».

Экономика секции

«Тема робототехники — модная. 
Еще в 2014 году в российском 
Министерстве образования гово-
рили о том, что в каждой школе 
должна быть робототехника как 
отдельный предмет. Частный биз-
нес реагирует на вызовы времени 
быстрее, чем госучреждения», — 
считает эксперт в области образо-
вательных проектов, председатель 
совета директоров краудсорсинго-
вой компании WikiVote! Василий 
Буров.

Андрей Тесленко говорит о ко-
лоссальном спросе на изучение ро-
бототехники. Каждый год на мо-
сковский рынок выходят новые, в 
том числе региональные, игроки, а 
уже имеющиеся активно развива-
ются. Наиболее известные проек-
ты в сфере робототехники — школа 
цифрового творчества «Кодабра», 
сеть «Школа цифровых техноло-
гий» (шесть филиалов в россий-
ских городах и одна школа в Мин-
ске), «Роболаб Kids» (сеть из 40 фи-
лиалов по России), детский центр 
технического творчества «Геккон», 
«Школа профессий будущего Краш 
Про». «Робототехника сейчас на 
пике популярности: родители ви-
дят в ней будущую профессию для 
своих детей, высок и спрос на ин-
женерное образование», — считает 
Елена Мухаметзянова, основатель 
и владелица «Роболаб Kids».

Павлу Баскиру было важно опе-
редить конкурентов. Основные 

площадки, где он запускает кур-
сы (в портфеле Баскира 16 про-
грамм разного уровня сложно-
сти стандартной продолжитель-
ностью три месяца), — частные и 
государственные школы, библио-
теки и детские сады, частные дет-
ские клубы, районные центры мо-
лодежного инновационного твор-
чества и др. «Сложнее всего по-
пасть в государственные школы. 
Мы почти два года пытаемся со-
гласовать с департаментом обра-
зования юридически правильную 
схему сотрудничества школ и та-
ких компаний, как наша», — при-
знает Баскир.

Секции работают только в вы-
ходные дни, обычно на площадке 
занимаются три группы. С каждой 
площадкой заключается старто-
вый договор на аренду опреде-
ленного числа дней, а дальше от-
ношения развиваются по-разному. 
Как правило, Баскир платит пло-
щадке 10–15% от оборота в месяц. 
На аренду в среднем уходит 30–
45 тыс. в месяц. С государствен-
ными заведениями иногда уда-
ется договариваться о «бартере»: 
компания Баскира отдает школе 
или детскому саду компьютеры и 
конструкторы. Они их используют 
в будни, а слушатели курсов — по 
выходным.

Набор команда проекта ведет в 
основном через социальные сети: 
на таргетированный маркетинг 
уходит до 15% от выручки. Рабо-
тает реферальная программа: ро-
дители, рекомендовавшие «Лигу 
роботов» друзьям, получают скид-
ки. Тем, кто «привел друга», дела-
ют скидку 500 руб. (месяц занятий 
обходится в 4,5 тыс. руб.).

Другие важные статьи расхо-
дов — аренда офиса и помещения 
под call-центр в районе станции 
метро «Савеловская». Менее чем 
за полтора года штат центрально-
го офиса московской «Лиги робо-
тов» вырос до 40 человек; это мар-
кетологи, методисты, специалисты 
отдела развития, программисты и 
бухгалтеры. Еще 20 человек рабо-
тают в call-центре. Также в штате 
20 кураторов-«завучей», которые 
отвечают за коммуникации с ро-
дителями учеников, контролируют 
образовательный процесс всех мо-
сковских секций, разбирают спор-
ные или конфликтные ситуации.

Что же касается ведущих курсов, 
то их два-три человека на каждую 
секцию — всего около 300 человек 
в возрасте от 19 до 24 лет, и мужчин 

лишь немногим более половины. 
Все перед заключением срочно-
го контракта проходят тестирова-
ние, его задача — отобрать тех, кто 
умеет простым языком объяснить 
сложные вещи (например, что та-
кое электричество и как оно рабо-
тает). «Если у новосибирцев рабо-
тает большое количество квалифи-
цированных преподавателей, то у 
нас в основном студенты старших 
курсов. У них глаза светятся», — го-
ворит Павел Баскир. Судя по всему, 
искать профессиональных педаго-
гов он просто не успевает.

Будущие преподаватели про-
ходят обучение: 40–50 часов тео-
ретической части и стажировка в 
детских группах. По словам Баски-
ра, берут лучших: отсев начинает-
ся уже на этапе заполнения анке-
ты, которую специально сделали 
довольно объемной, еще 30–40% 
уходят во время обучения. Остав-
шиеся получают 10–15 тыс. руб. в 
месяц, работая один день в неделю 
по шесть часов.

Болезни роста

В начале зимы 2016 года страни-
цы «Лиги роботов» в социальных 
сетях были переполнены него-
дующими отзывами. Родители 
жаловались на задержку с откры-
тием секций. «Мы действительно 
не смогли справиться со своими 
обещаниями и получили опре-
деленную долю справедливого 
негатива, — признает Баскир. — 
Определенный процент клиентов 
мы потеряли. Но выводы делать 
уже поздно — пусть и в феврале 
вместо октября, но мы все равно 
открылись».

Эти проблемы Баскир назы-
вает «болезнью роста». К февра-
лю 2017 года он открыл уже более 
110 секций в Москве и Подмоско-
вье, 20 запустились с опозданием. 
Сегодня на каждой площадке мо-
гут учиться до ста детей. Пока пло-
щадки в среднем загружены на 
50% при точке безубыточности в 
30–40%. «Мы очень быстро откры-
ваемся, поэтому не успеваем рабо-
тать над заполняемостью», — при-
знает Баскир. По итогам 2016 года 
оборот «Лиги роботов» составил 
60 млн руб. Сейчас выручка насчи-
тывает уже 20 млн руб. в месяц, а 
ежемесячная прибыль  — около 
1,3 млн руб. до налогов.

Но новых секций в Москве уже 
не будет, до конца года 20–30 сек-
ций откроются в ближайшем Под-

московье. «В целом московский 
регион близок к насыщению», — 
говорит Баскир. Теперь он рассчи-
тывает развиваться за пределами 
столицы: с конца прошлого года в 
Краснодаре под его эгидой рабо-
тают шесть площадок, еще пять 
готовятся к запуску в Махачкале. 
Эти партнеры по-прежнему пла-
тят роялти в Новосибирск, но при 
этом делятся частью прибыли с Ба-
скиром. «Call-центр, бизнес-про-
цессы, маркетинг, взаиморасче-
ты — все идет из Москвы. Наша 
задача  — минимизировать вре-
менные затраты наших партне-
ров на развитие бизнеса», — гово-
рит Баскир.

Партнеры Баскира в обоих го-
родах — его бывшие коллеги по 
«1С». Они сами вышли на Баски-
ра. «У нас и у «1С» очень похожие 
бизнесы, а у меня и бывших кол-
лег — общие ценности», — говорит 
Баскир.

За полтора года энергичный 
франчайзи создал сеть, в несколь-
ко раз превышающую бизнес ос-
нователей «Лиги роботов». Не бу-
дут ли Пак и Баскир друг другу ме-
шать? Создатель проекта буддист 
Пак уверен: «Конфликта интере-
сов нет, а если появится — разбе-
ремся». В конце концов, популяр-
ность «Лиги роботов» в Москве 
привлекает к нему новых фран-
чайзи. Например, экс-преподава-
тель компьютерных наук в уни-
верситете Назарбаева в Караган-
де Илья Иванов запустил две сек-
ции буквально на днях. «О «Лиге 
роботов» я узнал в Москве, уди-
вился такому количеству сек-
ций, — говорит Иванов. — Мы тоже 
планируем быстро расширяться 
в  Караганде  и области». Откры-
тие каждой секции обошлось ему 
в 300 тыс. руб.

«Вызов для проекта Павла Ба-
скира, равно как и для многих 
других, — прикладной смысл тех 
знаний, что они вкладывают в де-
тей, — считает Андрей Тесленко. — 
Опыт показывает, что дети, знания 
которых не получают дальнейшего 
развития, уже через два года пол-
ностью их утрачивают. Включая 
тех, кто приходит на такие секции 
с горящими глазами. А отсутствие 
стратегии конвертирования дет-
ских знаний в реальные проекты, 
интересные бизнесу или будуще-
му работодателю (если речь идет 
о подростках), превращает такие 
секции из образовательных в про-
сто развлекательные». 
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ДАНИЛ СЕДЛОВ

К 2030 году развивающи-
еся рынки могут вырасти 
на $160 трлн, обогнав в своей 
динамике западные площад-
ки, прогнозирует Credit Suisse. 
Активы каких стран самые 
перспективные и что из них 
выбрать инвестору? 

Швейцарский банк Credit Suisse 
прогнозирует значительный рост 
торгов на развивающихся рынках 
и собирается увеличить присут-
ствие на них в качестве посред-
ника для крупных инвесторов. Об 
этом говорится в стратегии банка, 
разработанной в его подразделе-
нии по глобальному управлению 
благосостоянием. К 2020 году рын-
ки ценных бумаг в развивающихся 
странах будут ежегодно обгонять 
развитые страны по оборотам бо-
лее чем в два раза, утверждается в 
документе Credit Suisse.

Банк прогнозирует, что сово-
купный оборот торгов на фондо-
вых биржах БРИКС и Латинской 
Америки будет каждый год уве-
личиваться на 12% в год, тогда как 
в развитых странах — только на 
6%. В результате к 2030 году капи-
тализация развивающихся рын-
ков вырастет на астрономические 
$160 трлн. Эту динамику аналити-
ки Credit Suisse связывают прежде 
всего с повышением покупатель-
ной способности населения — в 
основном за счет увеличения до-
ходов среднего класса и состоя-
тельных людей.

Сейчас, по оценкам Credit 
Suisse, клиенты private-банков в 
развивающихся странах с состо-
янием от $1 млн накопили ак-
тивы на $12,9 трлн, из которых 
около 40%, или $4,95 трлн, при-
надлежат сверхбогатым гражда-
нам. Для сравнения: в развитых 
странах, где состоятельные кли-
енты банков владеют активами на 
$19,8 трлн, доля, принадлежащая 
сверхбогатым людям, в два раза 
меньше — 20%, или $3,96 трлн. В 
дальнейшем Credit Suisse ожида-
ет темпы прироста капиталов бо-
гачей в развивающихся странах на 
11% в год, тогда как в развитых — 
только на 4%. Эта динамика будет 
стимулировать рост инвестиций в 
фондовые рынки Азии и Латин-
ской Америки, поскольку обеспе-
ченные клиенты станут активнее 
вкладываться в финансовые ин-
струменты. Вместе с объемом тор-
гов будут расти и доходности, счи-
тают в Credit Suisse.

База для роста

Большинство экспертов, опро-
шенных РБК, соглашаются с 
оценками швейцарского банка: 
инвестиции в развивающиеся 
рынки — одна из ключевых дол-
госрочных стратегий сегодня. По 
словам аналитика компании «От-
крытие Брокер» Андрея Кочетко-

ва, в условиях, когда экономики 
Китая и Индии растут в среднем 
на 5–7% в год, а Европы и США — 
в лучшем случае на 1–2%, инве-
стиции в бумаги развивающихся 
стран будут обеспечивать более 
высокие доходности.

«Фондовый рынок всегда отра-
жает в своей капитализации общий 
рост стоимости компаний», — объ-
ясняет эксперт. В ближайшие годы 
дифференциал роста ВВП меж-
ду развитыми и развивающими-
ся рынками может вырасти в два 
раза в пользу последних, добавляет 
начальник управления по инвести-
ционным продуктам «КИТ Финанс 
Брокер» Юрий Архангельский.

Он поясняет, что большинство 
развивающихся рынков получат 
дополнительный импульс к росту 
благодаря восстановлению цен на 
сырье в связи с ускорением ми-
ровой экономики, что повышает 
спрос на углеводороды и метал-
лы. По прогнозам рейтингового 
агентства Fitch, если в 2016 году 
глобальная экономика выросла 
на 2,5%, то в 2017 году ее рост со-
ставит 2,9%. «Если мировая эко-
номика действительно ускорится, 
будет расти и аппетит к рисковым 
активам. Инвесторы вновь обратят 
внимание на развивающиеся рын-
ки, что позволит им показать рост 
капитализации и приведет к уве-
личению оборота торгов на бир-
жах», — комментирует аналитик 
ГК «Финам» Богдан Зварич.

Куда инвестировать

Согласно консенсус-прогно-
зу 16 аналитиков, опрошенных 
Bloomberg, в этом году лучшими 
активами для инвестиций на раз-
вивающихся рынках будут россий-
ские и бразильские бумаги. Свой 
выбор эксперты объяснили тен-
денцией к снижению процент-
ных ставок в России и Бразилии на 
фоне улучшения макроэкономи-
ческих показателей, а также высо-

кой доходностью спекулятивных 
сделок керри-трейд с российским 
рублем и бразильским реалом. 
Тринадцать из 16 аналитиков ре-
комендовали покупать в этом году 
суверенные и корпоративные об-
лигации Бразилии, и девять анали-
тиков дали аналогичную рекомен-
дацию в отношении российских 
суверенных бондов. Также восемь 
аналитиков из 16 делают ставку на 
укрепление реала и рубля.

В представлении российских 
финансистов круг инвестиций 
может быть шире. Юрий Архан-
гельский из «КИТ Финанс Брокер» 

считает наиболее очевидным вы-
бором акции российских и турец-
ких компаний. Он отмечает, что 
российский индекс ММВБ и турец-
кий BIST 100 торгуются с низкими 
коэффициентами P/E (цена/при-
быль). Это означает, что фондовые 
рынки еще не перекуплены и со-
храняют потенциал к росту. Так-
же российский и турецкий инди-
каторы характеризуются высокой 
дивидендной доходностью (около 
4 и 3% соответственно) и доволь-
но низким мультипликатором EV/
EBITDA (стоимость компании к ее 
прибыли до налогов, процентов и 

амортизации), который отражает 
срок окупаемости инвестиций.

«У компаний из индекса ММВБ 
этот показатель один из самых 
низких среди развивающихся 
стран — около пяти лет», — пояс-
нил Архангельский. В перечень 
других фондовых индексов, спо-
собных обеспечить возврат ка-
питала в относительно короткий 
срок, входят рыночные индикато-
ры Аргентины, Казахстана, Чили 
и Гонконга. Из них, кроме России 
и Турции, только один торгуется 
и с низким коэффициентом P/E, 
и с небольшим показателем EV/
EBITDA — казахстанский KASE.

Неплохой инвестицией могут 
стать и еврооблигации развиваю-
щихся стран, номинированные в 
долларах и евро, считает Андрей 
Кочетков из компании «Откры-
тие Брокер». Например, турецкие 
корпоративные бонды, которые 
находятся на привлекательных 
ценовых уровнях благодаря де-
вальвации турецкой лиры к долла-
ру более чем на 20% с 2016 года. К 
ним также стоит добавить суверен-
ные облигации Турции и Мекси-
ки, считает заместитель директора 
департамента управления актива-
ми УК «Альфа-Капитал» Евгений 
Кочемазов. По его словам, реак-
ция инвесторов на политические 
кризисы в этих странах в 2016 году 
была чрезмерной. Сейчас гособли-
гации двух стран торгуются по за-
ниженной цене. Между тем фун-
даментальные факторы говорят в 
пользу турецкой и мексиканской 
экономик, поэтому в дальнейшем 
суверенные бонды этих стран 
должны перейти к росту, заклю-
чает Кочемазов.

Основные риски

Инвестируя в развивающие-
ся рынки, не стоит забывать про 
специфические риски, связанные 
с ними, напоминает Кочетков из 
«Открытие Брокер». Главный из 
них заключается в завышенных 
ожиданиях по доходности. «Разви-
вающиеся экономики болеют дет-
скими болезнями роста и вполне 
могут столкнуться с чрезмерной 
переоценкой перспектив», — по-
ясняет эксперт.

Заместитель генерального ди-
ректора по инвестиционному ана-
лизу ИК «Церих Кэпитал Менед-
жмент» Андрей Верников также 
считает, что говорить о долгосроч-
ной инвестиционной привлека-
тельности этих рынков пока рано. 
Одна из причин — инвесторам не-
понятно, чего ожидать от торго-
вой политики США в отношении 
Китая: американский президент 
Дональд Трамп неоднократно об-
винял страну в искусственном за-
нижении курса юаня и грозил Пе-
кину валютными войнами. Однако 
даже при лучшем исходе для КНР 
на активы развивающихся стран 
будет оказывать давление укре-
пляющийся доллар.

Самые перспективные фондовые рынки 
развивающихся стран 
по коэффициентам P/E и EV/EBITDA

  —  Фондовые индексы, у которых оба  коэффициента (P/E и EV/EBITDA) 
находятся на низком уровне

«Наименование 
индекса» Страна P/E * Дивидендная 

доходность 
EV/

EBITDA**

Срок 
окупаемости 
инвестиций, 

лет

MERVAL Аргентина 13,17 0,82 3,04 3,00

ММВБ Россия 10,13 4,12 4,68 4,60

KASE Казахстан 6,64 3,22 7,02 7,00

BIST100 Турция 9,40 2,78 8,57 8,50

IPSA Чили 19,30 3,01 9,01 9,00

MEXBOL Мексика 22,24 1,90 9,79 9,70

HIS Гонконг (Китай) 12,59 3,58 9,86 9,90

JCI Индонезия 17,38 1,92 11,95 11,90

SENSEX Индия 20,32 1,56 12,6 12,60

JSE All Share ЮАР 19,42 2,71 14,68 14,60

SSE Composite Китай 17,73 1,79 15,69 15,70

BOVESPA Бразилия 14,09 3,02 17,00 17,00

ПФТС Украина 9,09 0,59 24,00 24,00

*    P/E (цена/прибыль) — коэффициент, отражающий степень перекупленности акции или 
индекса

**  EV/EBITDA (стоимость компаний из индекса/прибыль до налогов, процентов и 
амортизации) — мультипликатор, отражающий срок окупаемости инвестиций

Источник: Bloomberg, «Кит Финанс Брокер». Данные на 10 февраля

В какие развивающиеся рынки сейчас выгодно инвестировать

Битва индексов
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