
Железный занавес 
приватизации
Государство будет выходить из бизнеса на российских площадках
Государство намерено переманить российских эми-
тентов на местные площадки для проведения при-
ватизационных сделок. Для этого Росимущество 
хочет активнее использовать возможности Москов-
ской биржи и средства пенсионных фондов. Пока 
осуществлению «патриотичной» идеи мешает низ-
кая ликвидность российской торговой площадки.

Вчера, выступая перед Федеральным собранием, пре-
зидент Владимир Путин сделал особый акцент на том, 
как должна проходить новая волна приватизации. По его 
словам, грядущая продажа госактивов не должна иметь 
ничего общего с практикой 90-х годов «с пресловутыми 
залоговыми аукционами», она должна быть «честной 
и открытой», проходить по «справедливой и реальной 
цене», а сами приватизационные сделки должны совер-
шаться именно на российских площадках. «Государство 
само должно показать пример использования отечест-
венной юрисдикции, выбирая именно российские пло-
щадки для размещения государственных ресурсов для 
приватизационных сделок», — подчеркнул президент.

В Росимуществе для решения президентской задачи 
пока называют два основных механизма. «Во-первых, 
необходимо отметить важность Московской биржи 
(бывшие ММВБ и РТС. — РБК daily) при размещении 
на ней госактивов. Во-вторых, необходимо повышать 
ликвидность на российском рынке за счет средств пен-
сионных фондов. Над остальными вариантами мы сей-
час будем активно работать», — рассказали РБК daily 
в ведомстве.

Сама Московская биржа, являющаяся фактически 
монополистом фондового рынка, принять президент-
ский вызов готова. «Московская биржа всегда подде-
рживала идею, что целью проводящейся приватиза-
ции должно стать построение российского фондового 
рынка и становление международного финансового 
центра в Москве. Это будет способствовать повышению 
интереса к российскому фондовому рынку как россий-
ских, так и международных инвесторов», — говорит 
председатель правления Московской биржи Александр 
Афанасьев.

Однако даже если местная биржевая инфраструк-
тура выдержит размещение российских эмитентов в 

рамках приватизации, то ресурсов у локальных инвес-
торов все равно недостаточно, считает старший эксперт 
ИФК «Метрополь» Максим Фирсов. «Пока без при-
влечения западных капиталов приватизация по при-
влекательным ценам просто невозможна. Разговоры 
о размещении на российских площадках — это хорошо. 
Но без реальных шагов, направленных на упрощение 
торговли иностранцев в России и повышение привлека-
тельности рынка как такового для инвесторов, вряд ли 
что-то получится», — добавляет г-н Фирсов.

«Обороты с акциями российских компаний уже сей-
час в Лондоне больше, чем в Москве. Это не случайно, 
и властям есть смысл задуматься, почему это происхо-
дит. Российская экономика сейчас не настолько при-

влекательна по многим аспектам, и иностранцы не го-
товы вкладываться в нее любой ценой», — соглашается 
гендиректор «Грандис Капитал» Александр Соболенко. 
Слова экспертов подтверждаются практикой. Так, бо-
лее 97% бумаг Сбербанка в ходе SPO (продажа 7,58% 
акций банка в рамках приватизации в сентябре 2012 
года) было размещено на Лондонской бирже, хотя изна-
чально планировалось, что Московская биржа получит 
до 10—15% приватизируемых бумаг. О своих планах 
воспользоваться площадкой английской столицы заяв-
ляло и ОАО «РЖД», приватизация которого намечена 
на 2013 год.

(Окончание на с. 3)

Как стало известно РБК daily, владе-
лец «Магнита» Сергей Галицкий на-
чал новый проект по созданию пар-
фюмерно-косметической сети Rouge. 
Первый магазин открылся в Крас-
нодаре, на подходе еще один — в том 
же регионе. Ритейлер уже развивает 
сеть магазинов «Магнит Косметик», 
они относятся к массовому сегменту 
и, кроме самой косметики, предлага-
ют ряд товаров для дома. Новый же 
проект может создать конкуренцию 
таким сетям, как «Л’Этуаль» и «Рив 
Гош». Правда, название, по мнению 
маркетологов, лучше поменять.

На прошлой неделе ЗАО «Тандер», 
операционная «дочка» «Магнита», по-
дало заявку в Роспатент на регистрацию 
товарного знака Rouge (в переводе с фран-
цузского «красный»). Классы, по которым 
будет зарегистрирован новый бренд, пока 
неизвестны. Источник в «Магните» пояс-
нил РБК daily, что Rouge — это название 
новой парфюмерно-косметической сети, 
которая будет работать в премиальном 
ценовом сегменте.

Официальных комментариев компа-
ния на эту тему не дает. Телефон основа-
теля и основного владельца «Магнита» 
Сергея Галицкого в течение вчерашнего 
дня был выключен.

Однако о планах бизнесмена знают 
участники рынка. По словам руково-
дителя представительства GVA Sawyer 
в Краснодаре Евгения Панасенко, све-
дения о том, что г-н Галицкий хотел бы 
создать парфюмерно-косметический 

проект в высоком ценовом сегменте, 
появились почти сразу после открытия 
первого магазина формата «дрогге-
ри» — «Магнит Косметик».

Первый магазин этой сети появил-
ся в 2010 году в Новосибирске. В ас-
сортименте «Магнит Косметик» более 
3,5 тыс. позиций: предметы гигиены, 
бытовая химия, косметика и парфю-
мерия. По данным официального сайта 
«Магнита», сейчас в России насчитыва-
ется 480 точек «Магнит Косметик».

Г-ну Галицкому всегда был интере-
сен этот сектор — он начинал бизнес 
с оптовой торговли косметикой, пар-
фюмерией и бытовой химией, создав 
в 1994 году компанию «Трансазия», 
и только позднее переключился на про-
дукты питания.

Первый магазин Rouge открылся 
в начале ноября 2012 года в гипермар-
кете «Магнит» в Краснодаре по адре-
су: ул. Дзержинского, 42. По данным 
г-на Панасенко, некоторое время назад 
из этого гипермаркета ушел один из 
арендаторов, метраж площадки — око-
ло 310 кв. м.

Как рассказал РБК daily один из по-
сетителей магазина, на его двери юр-
лицом указано ЗАО «Тандер». Один из 
менеджеров зала рассказал покупателю, 
что сейчас в магазине работает персонал 
из «Магнит Косметик», однако в скором 
времени будет проводиться набор но-
вых людей под открытие следующего 
магазина в Сочи или Новороссийске.

(Окончание на с. 8)

К 12.00 по московскому вре-
мени 12.12.12 Георгиевский зал 
Кремля был забит под завязку. 
Глава администрации прези-
дента Сергей Иванов предска-
зывал, что в послании Владимир 
Путин сосредоточится вокруг 
нравственных ценностей нации. 
И почти не ошибся. Путин опоз-
дал всего на минуту, нарушив все 
же магию цифр. «В мае я подроб-
но изложил планы по экономике, 
социалке и внутренней политике 
с цифрами и сроками — не буду 
к ним возвращаться», — начал 
президент, решив остановиться 
«на принципиальных вопросах 
движения вперед».

Пожалев бюджетников, ко-
торые хоть и креативный класс, 
но по доходам пока ниже средне-
го, глава государства призвал гу-
бернаторов и федералов мобили-
зоваться. «Человек, выбравший 
госслужбу, должен быть готов 
к ограничениям и обществен-
ному контролю», — обозначил 
Владимир Путин. Табу на зару-
бежные счета и акции коснется 
не только первых лиц государс-
тва, но и чиновников Белого 
дома, администрации президен-
та, депутатов Госдумы и членов 
Совета Федерации, а также их 
родственников. Недвижимость 
за границей иметь можно, но 
владелец обязан ее должным 
образом декларировать и объяс-
нять, откуда деньги на покупку. 
«Именно на этом настаивал гла-
ва кремлевской администрации 

Сергей Иванов», — напомнили 
РБК daily в администрации пре-
зидента.

О ДЕНЬГАХ
Владимир Путин привел дан-
ные о том, что девять из десяти 
существенных сделок, заклю-
ченных крупными российскими 
компаниями, включая компа-
нии с госучастием, не регули-
руются отечественными зако-
нами. В связи с этим президент 
поручил правительству внести 
соответствующие комплексные 
предложения по деофшоризации 
экономики.

Вдобавок к этому глава го-
сударства предложил облагать 
дополнительным налогом «пре-
стижное, демонстративное пот-
ребление», приводя в пример 
элитную недвижимость и до-
рогие автомобили. По мнению 
координатора движения «Си-
ние ведерки» Петра Шкуматова, 
в таком деле нужна привязка к 
цене автомобиля. Это исключит 
ситуацию, когда владельца ста-
рого, недорогого, но мощного 
авто обяжут доплатить за рос-
кошь, которой нет.

Зампред фракции «Справед-
ливой России» Оксана Дмит-
риева напоминает, что зако-
нопроект о налоге на роскошь 
был внесен эсэрами более года 
назад, но получил отрицатель-
ное заключение правительства. 
«Госдуме нужно просто рас-
смотреть внесенные нами зако-
нопроекты», — говорит депутат. 
Директор Международного инс-
титута политической эксперти-
зы Евгений Минченко считает, 
что у «Справедливой России» 
в данном случае «никакой мо-
нополии нет». «Про нее все там 
забыли», — подчеркивает поли-
толог.

(Окончание на с. 2)

Без шор и роскоши

Желтый — 
в каждый 
регион

Конкурент для «Л’Этуаль»

ИНДЕКСЫ
Курсы ЦБ РФ 

 Доллар США 30,7321
 Евро 39,9579

 FOREX 
  EUR/USD 1,3004
 GBP/USD 1,6111
 USD/JPY 82,495
 EUR/CHF 1,2114
 USD/CHF 0,9326

Товары 
 ICE Brent Crude 109,28
 NYMEX Light Sweet 87,270
 NYMEX Золото 1717,2
 NYMEX Серебро 33,315
 Urals 106,77

Индексы 
 РТС 1506,91
 ММВБ 1466,51
 Dow Jones 13276,59
 S&P500 1429,70
 NASDAQ 3023,22

Россиянам, привыкшим из поколения в по-
коление жить для детей, стоит изменить 
стереотипы, заявил Владимир Путин в пос-
лании Федеральному собранию. Каждый 
понял его тезис по-своему, а глава Счет-
ной палаты Сергей Степашин решил уйти 
в преподаватели. Предложения президента 
о налоге на роскошь и борьбе с модой на 
офшоры записали себе в плюс эсэры, а вы-
боры по одномандатным округам — себе 
в минус вся думская оппозиция.

Мы бы хотели летать в Москву из нескольких 
других точек, например из Франции, 
Германии, Италии. Надеюсь, со временем 
мы расширим свое присутствие в России 
настолько, чтобы это сделать. Но пока 
я говорю только «мы бы хотели

Директор easyJet по Великобритании 

Пол Симмонс

с. 5

«ВымпелКом» (бренд «Билайн») 
первым из «большой тройки» мо-
бильных операторов достиг догово-
ренностей с селлерами телевизион-
ной рекламы на 2013 год. Компания 
увеличивает объемы телерекламы 
на региональных каналах.

Медийное агентство Initiative под-
твердило РБК daily, что их клиент 
«Билайн» достиг договоренности 
с «Видео Интернешнл» (продает рек-
ламу на «Первом канале», РЕН ТВ, 
«Пятом канале», телеканалах «Проф-
Медиа ТВ» и ЮТВ), «Эверест-С» (теле-
каналы «СТС Медиа»), «РТР-Медиа» 
(ВГТРК) и «Газпром-Медиа» (НТВ, 
ТНТ). Источник, близкий к  «Вымпел-
Кому», утверждает, что оператор стал 
первым из «большой тройки», кто под-
писал договор о закупке ТВ-рекламы 
на следующий год с селлерами.

«ВымпелКом» в 2013 году сделает 
ставку на региональную телевизион-
ную рекламу. «Компания ориентирует-
ся на таргетированное и эффективное 
размещение рекламы на ТВ. В связи 
с этим объемы размещения были пе-
рераспределены в пользу региональ-
ного ТВ. Их доля в общем медиамиксе 
увеличилась на 5,5%», — говорит пред-
ставитель «ВымпелКома» Анна Айба-
шева. Также «ВымпелКом» уделил осо-
бое внимание качеству размещения. 
«В рамках новых договоренностей мы 
сможем более точно контролировать 
и гибко варьировать размещение для 
более эффективного охвата нашей це-
левой аудитории», — поясняет она.

(Окончание на с. 10)

ИНТЕРВЬЮ

ФОТО: ОЛЕГ ГРИЦАЕНКО/РБК daily

Глава ФСФР Дмитрий Панкин верит в то, что Московская биржа справится с приватизацией
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Резервный план
Владимир Путин распорядился 
распечатать средства Фонда 
национального благосостояния 
и направить их на инфраструктурные 
проекты. с. 3

Инвестиции 
возвращаются
Американские компании 
наконец-то вернулись 
к прежним уровням капитальных 
издержек в 2012 году, 
свидетельствуют данные S&P. с. 4

Datsun припаркуется 
на АвтоВАЗе
Японский Nissan, заявивший 
в начале года о возрождении 
марки Datsun, определился 
с производственной площадкой. с. 7

Долги не продаются
Сбербанк со второй попытки 
не смог избавиться от доли 
проблемной задолженности. 
Коллекторов не устроило 
качество ссуд. с. 9

Кайф под запретом
Лига безопасного Интернета 
предлагает наделить надзорные 
ведомства новыми полномочиями 
в борьбе с противоправным 
контентом. с. 10

13 
ДЕКАБРЯ 2012 �. 

ЧЕТВЕРГ 

№ 237 (1522)

WWW.RBCDAILY.RU

Ф
О

Т
О

 И
Т
А

Р
-Т

А
С

С
, 

Р
Б

К
 d

a
ily

«Ножки Путина» для Европы
Российские птицеводы 
получили возможность 
экспортировать мясо в ЕС
c. 8

Ликбез для правительства
Совет директоров «Ростелекома» 
объяснил Дворковичу, 

зачем строить мобильные сети
c. 10

Заграница выручит Зюзина
Иностранные и российские 
инвесторы помогут «Мечелу» 
расплатиться за Ванино
c. 7
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О ВЫБОРАХ
Депутаты неоднозначно восприняли 
предложение Владимира Путина вер-
нуться к смешанной избирательной 
системе. Это на руку «Единой Рос-
сии», убеждены представители оппо-
зиции, — без одномандатников партия 
власти уже не в состоянии набрать 
большинство голосов.

Зампред комитета по конституцион-
ному законодательству и госстроитель-
ству от «ЕдРа» Виктор Вяткин считает, 
что «никакого реверанса в сторону 
«ЕдРа» в этом нет» и «это скорее сде-
лано для более тесной связи депутатов 
с избирателями в регионах». Зампред 
комитета от ЛДПР Сергей Иванов на 
это отвечает, что для любой другой 
партии, кроме «Единой России», это 
невыгодно: «Будет меньше голосов, 
потому что у наших кандидатов нет 
больших денег».

Представитель КПРФ Вадим Со-
ловьев напоминает, что «в «ЕдРе» 
выбирают крупных известных людей, 
владеющих огромными ресурсами». 
«По моим сведениям, они вкладывали 
до 30 млн руб. в одномандатников на 
региональных выборах, а на федераль-
ных будут еще больше», — поясняет г-н 
Соловьев. Представитель «Справедли-
вой России» Дмитрий Гудков подчер-
кивает: идея президента неплохая, с 
одной стороны, потому, что позволяет 
пробиться ярким независимым канди-
датам, но с другой стороны, предложе-
ния не будут реализованы как надо.

ИТОГИ

В выступлении Владимир Путин 
предложил отойти от стереотипов. 
«У нас исторически сформировалось 

отношение к жизни: мы живем для 
детей, — напомнил президент. — Это, 
конечно, благородная цель. Но вы-
глядит так, будто собственная благо-
получная жизнь все время отклады-
вается на потом. И так у нас было из 
поколения в поколение. Пришло вре-
мя кардинально изменить ситуацию. 
Мы делаем это».

«Речь президента — руководство к 
действию», — был краток первый вице-

премьер Игорь Шувалов. «Из года в год 
повторяется один и тот же смысловой 
заход», — вздыхает первый вице-спи-
кер Госдумы коммунист Иван Мель-
ников. Секретарь генсовета «ЕдРа» 
Сергей Неверов видит в послании на-
циональную идею: «Нельзя обеспечить 
благополучие страны, если каждый бу-
дет жить особняком».

Практический вывод сделал для себя 
глава Счетной палаты Сергей Степа-

шин (в послании Путин предложил ог-
раничить главу палаты двумя сроками, 
в то время как Степашин работает уже 
третий). «Уйду в преподаватели», — по-
жал плечами Сергей Степашин и пред-
ложил ограничить двумя сроками всех 
федеральных чиновников.

ИНГА ВОРОБЬЕВА, 
АНАСТАСИЯ НОВИКОВА, 

ЮЛИЯ ЯКОВЛЕВА

Без шор и роскоши

Для заседания был предоставлен самый 
большой зал Мосгорсуда, и он был заполнен 
журналистами. На процессе выступают из-
вестные работники юстиции: прокурор Гюль-
чехра Ибрагимова вела второе дело Михаила 
Ходорковского, судья Александр Замашнюк 
полтора года назад рассматривал дело убийц 
другой журналистки «Новой газеты», Анаста-
сии Бабуровой, и адвоката Станислава Марке-
лова — тогда г-н Замашнюк вынес максимально 
жесткий приговор убийцам.

Началось заседание с ходатайства детей 
г-жи Политковской — Веры и Ильи — о рас-
торжении сделки Павлюченкова со следствием. 
Они считают, что, несмотря на то что Павлю-
ченков признал вину и дал показания на других 
участников убийства, а также дает показания 
по другим делам (например, по убийству Пола 
Хлебникова), он намеренно не назвал заказчи-
ка убийства и принижает свою роль в преступ-
лении. Судья ходатайство отклонил.

Как рассказал РБК daily Илья Политковс-
кий, это решение будет обжаловано и он наде-
ется на его отмену в России, а не в ЕСПЧ. По 
его мнению, в целом само убийство его матери 
раскрыто, но следствие намеренно не занима-
ется поиском заказчика преступления.

Руководитель пресс-службы «Новой газе-
ты» Надежда Прусенкова пояснила РБК daily, 
что Павлюченков вряд ли сам контактировал с 
заказчиком, но он мог бы назвать имена посред-
ников. Пока в материалах следствия фигуриру-
ет возможная причастность к убийству Бориса 
Березовского и Ахмеда Закаева, но потерпевшие 
не верят в это. Г-жа Прусенкова говорит, что за-
казчиком может быть представитель северокав-
казских элит, в уголовном преследовании кото-
рого не заинтересованы правоохранители.

Часть материалов дела засекречена, так как 
Павлюченков занимал важный пост в ГУВД 

Москвы — возглавлял особый отдел, занима-
ющийся слежкой за подозреваемыми. Часть 
заседания прошла без прессы, и журналистов 
пустили на прения сторон.

Прокурор попросила Павлюченкову 12 лет 
строгого режима, дети г-жи Политковской — 
максимальное наказание (так как Павлючен-
ков пошел на сделку со следствием, это 14 лет, 
иначе было бы 20). Адвокат Павлюченкова 
Карен Нерсесян произнес неожиданно длин-
ную речь о том, что его клиенту нужно дать 
«любой условный срок». Павлюченков инва-
лид, и он может умереть за решеткой, у него 
ребенок, «которому нужен отец». Он ветеран 
Афганистана с боевыми наградами и отлич-
ный оперативник, просто оступившийся. 
Якобы Павлюченков — «жертва поколения, 
чья юность пришлась на эпоху перемен»: ми-
лиционера с мизерной зарплатой искушало 
наблюдение за «преступниками, просажи-
вавшими деньги в казино».

Адвокат детей г-жи Политковской Анна 
Ставицкая возразила, что принадлежность 
Павлюченкова к правоохранителям долж-
на быть отягчающим обстоятельством и что 
он сыграл важнейшую роль в убийстве и не 
сам пришел с повинной, а пошел на сделку 
со следствием под грузом улик. Обсуждалась 
компенсация, которую обвиняемый должен 
выплатить семье убитой. Дети Анны Полит-
ковской и прокурор настаивают на 10 млн руб., 
г-н Нерсесян — на 2 млн, Павлюченков заявил, 
что чувствует вину и готов платить, но сам не 
назвал сумму.

Дмитрий Павлюченков заявил РБК daily, что 
расторжение его сделки с правосудием не будет 
способствовать установлению заказчика и он 
не хочет загадывать, какое наказание может 
получить. «Какое будет, такое и будет», — го-
ворит он. Его последнее слово и приговор про-
звучат в Мосгорсуде в пятницу утром, процесс 
над другими участниками убийства Анны По-
литковской планируется весной.

АЛЕКСАНДР ЛИТОЙ

Условная борьба
За слежку за Политковской «оступившемуся» 
оперативнику светит до 14 лет
В Мосгорсуде вчера в особом порядке прошла большая 
часть рассмотрения дела Дмитрия Павлюченкова — 
бывшего милиционера, координировавшего слежку и 
подготовившего пистолет, из которого была убита жур-
налистка «Новой газеты» Анна Политковская. Защи-
та Павлюченкова хочет, чтобы он получил условный 
срок, дети г-жи Политковской — чтобы его посадили на 
14 лет. Павлюченков на суде держался уверенно — дре-
мал в перерыве заседания и отобедал после него в рес-
торане кавказской кухни.

СОБЫТИЯ
ПУТИН РАЗВЯЗАЛ 
РУКИ ФМС
Президент Владимир Путин 
заявил, что с 2015 года 
въезд всех иностранных 
граждан (включая граждан 
СНГ) на территорию России 
будет осуществляться толь-
ко по загранпаспортам. В 
ФМС считают, что это пой-
дет на пользу стране. Свою 
позицию в ведомстве пояс-
нили тем, что по действую-
щему в России законода-
тельству отметка о въезде и 
выезде в так называемые 
внутренние национальные 
паспорта мигрантов не про-
ставляется, однако конт-
роль в сфере миграции не-
обходим. РБК

ГЕННАДИЙ ГУДКОВ 
ИДЕТ В СУД
Экс-депутат Госдумы Генна-
дий Гудков сегодня подаст иск 
в Верховный суд в связи с ли-
шением его полномочий, со-
общил его сын, депутат Дмит-
рий Гудков. Госдума лишила 
Гудкова-старшего мандата в 
связи с ведением им предпри-
нимательской деятельности, 
что не совместимо со статусом 
парламентария. Накануне де-
путаты от КПРФ и «Справед-
ливой России» обратились в 
Конституционный суд с запро-
сом по поводу норм закона о 
статусе депутата Госдумы, на 
основе которых стало возмож-
но лишение Гудкова мандата. 
ИТАР-ТАСС

ЛИСТОВКУ 
НАВАЛЬНОГО 
ПРИЗНАЛИ 
ЭКСТРЕМИСТСКОЙ

Листовку нового проекта 
Алексея Навального, кото-
рую можно сгенерировать на 
странице проекта самостоя-
тельно, признали экстре-
мистской. Такое решение вы-
несла судебная коллегия Во-
логодского областного суда, 
отменив прежний вердикт 
городского суда Вологды, ко-
торый нарушений закона не 
обнаружил. В «Доброй маши-
не правды», которая и создает 
теперь уже экстремистскую 
листовку, идет речь о зависи-
мости между тарифами на ус-
луги ЖКХ и результатом 
«Единой России» и Владими-
ра Путина на выборах. РБК

Заключая договоры с депута-
тами, руководство заксобрания, 
которое относится к партии влас-
ти, пыталось косвенно контроли-
ровать действия оппозиционных 
депутатов, добиваться подде-
ржки по обсуждае-
мым вопросам, угро-
жая в случае сопро-
тивления досрочно 
прекратить действие 
договора. «Причи-
ны для расторжения 
можно было найти 
совершенно раз-
личные. Допустим, 
начальник мог потребовать при-
ходить ровно в шесть часов на 
определенное мероприятие или 
же согласовывать свои передви-
жения и выезды. Как наемный 
работник заксобрания парла-
ментарий вынужден выполнять 
волю начальника», — рассказал 
РБК daily г-н Фролов. Внятно 
объяснить, как такое возможно с 
точки зрения правоприменения, 
единороссы не смогли, но такое 
поведение было согласовано даже 
с правительством Оренбургской 
области, утверждает эсэр.

По его словам, его сторонники 
сначала попробовали воздейство-
вать на представителей партии 
власти, проведя большую дис-
куссию, но это не подействовало. 

«После этого нам начали рассы-
лать трудовые договоры. Но пред-
ставители нашей фракции отказа-
лись их подписывать. Поэтому мы 
решили искать справедливости в 
суде», — отмечает г-н Фролов.

В августе суд Ленинского 
района отказался признавать 
поправки единороссов противо-
речащими федеральному закону. 
Не прислушался к доводам Вла-
димира Фролова и областной суд, 
который прошел 22 августа. Тогда 
депутат обратился в Верховный 
суд. Заседание Верховного суда 
состоялось 12 декабря и длилось 
полтора часа. В результате оппо-
ненты справороссов проиграли 
дело. Позицию депутата «Спра-
ведливой России» поддержали 
судьи и представитель Генпро-
куратуры. Теперь это решение 
распространится на все субъекты 
Федерации.

СВЕТЛАНА МАКУНИНА

День депутатской 
независимости
Руководитель фракции «Справедливой России» в заксобрании 
Оренбургской области Владимир Фролов смог доказать, что 
народным избранникам не нужно заключать трудовые до-
говоры для своей работы в региональном парламенте. Этого 
требовали внесенные «Единой Россией» поправки в местное 
законодательство.

ПРОТЕСТУЮЩИХ 
НЕ ПУСТИЛИ НА ЛУБЯНКУ

Столичные власти и предста-

вители оппозиции не смогли 

согласовать маршрут «Марша 

свободы» — протестного шес-

твия, намеченного на субботу, 

15 декабря. Об этом сообщил 

лидер «Левого фронта» Сергей 

Удальцов. «Ситуация тяжелая. 

Последний день переговоров, 

но до сих пор никакого компро-

мисса не найдено. Мы еще не 

получили на руки официальный 

отказ, но все устные переговоры 

завершились без договореннос-

ти», — сказал он. К компромиссу 

не привели даже усилия члена 

Президентского совета по пра-

вам человека Николая Сванидзе, 

который выступил посредником. 

По мнению Удальцова, власти 

напрасно пошли на обострение 

ситуации. «Им придется весь 

центр перекрывать, выставлять 

полицию, потому что они не будут 

знать, куда придут люди, а может 

прийти много людей — меньше, 

конечно, чем пришло бы на согла-

сованную акцию, но могут прийти 

тысячи людей. И что, их всех бу-

дут арестовывать, задерживать? 

Мне кажется, это большая ошиб-

ка», — сказал он. Одним из пос-

ледних вариантов, который пред-

ложила оппозиционерам мэрия, 

был маршрут от Трубной пло-

щади до Кропоткинской улицы. 

Однако он лидеров протестного 

движения не устроил. Они, как и 

прежде, настаивали на варианте с 

Лубянской площадью в качестве 

конечной точки маршрута.

РАЗВОЗЖАЕВУ СВЕТИТ АНГАРСК
В Басманном суде Москвы рассматривается 

вопрос продления ареста фигуранту дела о 

подготовке массовых беспорядков на Болотной 

площади и активисту «Левого фронта» Леониду 

Развозжаеву. Следователь запросил для него 

продления ареста на три месяца. Он заявил о 

необходимости этапировать Развозжаева в Ан-

гарск для проведения следственных действий по 

делу о разбое. «На территории Иркутской облас-

ти будут проведены следственные действия»,— 

сказал следователь на заседании в Басманном 

суде. Кроме того, во время заседания Леонид 

Развозжаев указал на следователя, который 

якобы пытал его. После оппозиционер попросил 

судью проверить документы у этого человека, 

но суд отказал ему в просьбе.

ЗАКЛЮЧАЯ ДОГОВОРЫ, 

РУКОВОДСТВО 

ЗАКСОБРАНИЯ ПЫТАЛОСЬ 

КОНТРОЛИРОВАТЬ 

ОППОЗИЦИЮ

>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 

ФОТО ИТАР-ТАСС

Владимир Путин предложил не откладывать сладкую жизнь на потом

ФОТО ИТАР-ТАСС

Дмитрий Павлюченков не хочет гадать, 
какое наказание он получит
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Минэкономразвития, на про-
шлой неделе окончательно про-
игравшее спор с Минфином по 
поводу наполняемости и рас-
ходования Резервного фонда, 
удалось отыграться на другом 
фонде. Вчера Владимир Пу-
тин распорядился распечатать 
средства Фонда национального 
благосостояния (ФНБ) и уже в 
следующем году направить их 
на инфраструктурные проекты.

В ближайшее десятилетие пра-
вительство должно ускорить ВВП 
до 5—6% в год, удвоить объемы 
строительства автодорог и создать 
привлекательные условия для биз-
неса на Дальнем Востоке и в Кали-
нинградской области, перечислил 
вчера задачи экономической по-
литики в послании Федеральному 
собранию Владимир Путин.

Одним из способов достижения 
этой цели могут стать средства 
Фонда национального благососто-
яния, но они пока «практически не 
вкладываются в развитие», сетовал 
вчера президент. По итогам года 
Резервный фонд и ФНБ составят 
9% ВВП, это «значит, определен-
ная подушка безопасности у нас 
есть», добавил Путин.

Вложить средства фонда в цен-
ные бумаги, связанные с реализа-
цией российских инфраструктур-
ных проектов, правительство мо-
жет уже в следующем году, в пер-
вое время речь идет о 100 млрд 
руб. Условие всего одно: такие 
проекты должны быть окупаемы 
сами по себе и давать постоянный 
доход, а не требовать подпитки 
из бюджета. Разработать схему, 
по которой будет происходить 
финансирование, поручено Мин-
фину.

На начало декабря в Резервном 
фонде накоплено 2,7 трлн руб. 
Сейчас по Бюджетному кодексу 
средства ФНБ могут направлять-
ся на софинансирование добро-
вольных пенсионных накоплений 
и покрытие дефицита Пенсионно-
го фонда. До сих пор в управлении 
фондом придерживались мнения 
бывшего министра финансов 
Алексея Кудрина, который вы-
ступал против вложения этих 
средств в зависимые от решения 
российского правительства цен-
ные бумаги.

Однако после ухода министра из 
правительства чиновники все чаще 
говорят о возможности направить 
эти деньги в российские инфра-
структурные проекты. Первую по-
пытку вложить средства фонда в 
экономику в начале года предпри-
няла бывшая глава Минэконом-
развития Эльвира Набиуллина. 
В июне о возможности инвестиро-
вания средств ФНБ в акции при-
ватизируемых компаний говорил 
первый вице-премьер Игорь Шу-
валов, а в августе он же — о планах 
правительства направить часть 
денег в Фонд развития Дальнего 
Востока.

Против этих планов по-прежне-
му выступает Минфин. «Бюджет 
разорвет, если все это финансиро-
вать», — выразил Антон Силуанов 
позицию министерства в Госду-
ме на прошлой неделе и отметил, 

что в инфраструктурные проекты 
должны вкладываться пенсионные 
фонды, ПИФы и инвесткомпании. 
Не поддержали в министерстве 
и предложение Минэкономраз-
вития снизить планку Резервного 
фонда с 7 до 5% ВВП и направлять 
половину сверхдоходов от прода-
жи нефти на строительство инфра-
структуры уже в 2014 году. В обоих 
ведомствах вчера были не готовы 
прокомментировать поручение 
президента.

При этом потребность в гос-
средствах в экономике есть, счита-
ют в Минэкономразвития. Из до-
клада, направленного ведомством 
в правительство в сентябре, сле-
дует, что всего до 2020 года будет 
реализовано инфраструктурных 
проектов на 9,6 трлн руб. Самые 
масштабные планы — у «Газпро-
ма», которому необходимо 700 
млрд руб., «Автодора» (350 млрд 
руб. придется на заемные средства) 
и РЖД (385 млрд руб.).

Один из основных претенден-
тов на средства ФНБ — РЖД — 
планирует только в следующем 
году разместить инфраструктур-
ных облигаций на 100 млрд руб., 
благодаря изменениям в зако-
нодательстве еще 300 млрд руб. 
в ближайшие несколько лет могут 
поступить из Пенсионного фонда. 
Но железнодорожники считают 
приемлемым привлечение средств 
и из ФНБ, говорят в компании.

Потребность инфраструктур-
ного рынка сейчас оценивается 
в 30 трлн руб., говорит председа-
тель правления НП «Центр раз-
вития ГЧП» Павел Селезнев. «100 
млрд руб. — это, с одной стороны, 
капля в море, с другой — первый 
шаг, с помощью которого можно 
привлечь деньги на эти цели», — 
считает эксперт. Другим механиз-
мом может стать использование 
средств пенсионно-накопитель-
ной системы, в которой сейчас 
заключено 2 трлн руб. «Мы по-
нимаем, что рынок инфраструк-
туры нуждается в длительном 
финансировании, это может один 
из механизмов», — уверен г-н Се-
лезнев.

Использование средств ФНБ, 
с одной стороны, снижает безо-
пасность бюджета, но с другой — 
позволят поддержать рост ВВП, 
считает эксперт Центра развития 
НИУ ВШЭ Андрей Чернявский. 
«В прогнозе на следующий год 
заложены довольно высокие 
темпы роста инвестиций, но их 
динамика в этом году очень вя-
лая, и это не подтверждает гипо-
тезу Минэкономразвития. Это 
предложение можно рассматри-
вать как один из способов под-
держать темпы экономического 
роста», — говорит он.

АННА РЕЗНИКОВА, 
ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА

Резервный план
Из ФНБ в следующем году выделят 100 млрд рублей 
на инфраструктуруПричин привлекательности иностранных площадок 

для российских эмитентов несколько, поясняет пред-
седатель экспертного совета «ОПОРА России» Никита 
Кричевский. «Во-первых, более удобные условия не-
посредственного размещения. Если в России на под-
готовку размещения уходит шесть-восемь месяцев, 
то за рубежом — три-четыре. Во-вторых, за границей 
часто размещаются те, кто хочет привлечь не вполне 
правильные средства. Например, когда вкладывают-
ся фирмы, за которыми стоят офшоры», — добавляет 
г-н Кричевский. Ранее уже обсуждались варианты раз-
личных «послаблений» для эмитентов. Так, помощник 
президента Эльвира Набиуллина обещала проработать 
вопрос отмены ограничительной квоты в 25% капи-
тала для размещения расписок на зарубежных пло-
щадках в том случае, если эмитент размещает акции 
на российской бирже.

«Считаю, что не очень корректно говорить о том, 
выдержит ли российская биржевая инфраструкту-
ра предполагаемый объем приватизации. Еще в 2007 
году российские биржи успешно переваривали боль-
шое количество размещений, которые в то время пре-
имущественно проходили на российском рынке. Более 
того, предпринятые в последние годы шаги в части со-
здания эффективной посттрейдинговой инфраструк-
туры — создание Центрального депозитария, принятие 
закона о клиринге — дают дополнительные основания 
считать, что рисков, связанных с тем, что российская 
инфраструктура не справится, нет», — не согласен с эк-
спертами руководитель ФСФР Дмитрий Панкин.

По его мнению, только на внутренний спрос рас-
считывать не стоит. Хотя у локальных инвесторов есть 
потенциал для охвата приватизационного пакета. «По 
прогнозу Минфина, поступления от приватизации, на-
пример, в 2013 году могут составить около 430 млрд 
руб. Минэкономразвития озвучивает на этот же год 
цифры порядка 260—270 млрд руб. Сегодня пенсион-
ных накоплений в НПФ около 600 млрд руб., еще 750 
млрд руб. в резервах. Понятно, что не все эти деньги 
можно будет направить на приватизацию, но часть 
поучаствовать точно сможет — сегодня в акциях по-
рядка 6% накоплений из 60 разрешенных», — говорит 
г-н Панкин. Кроме того, есть пенсионные накопления, 
которыми управляет государственная управляющая 
компания, напоминает он. Однако, чтобы полноценно 
использовать этот инструмент, необходимо вносить 
ряд изменений в нормативные документы, которые 
позволили бы направить соответствующие средства 
на приватизацию: это и разнесение убытков для на-
коплений в НПФ, и изменение ограничений на инвес-
тирование пенсионных накоплений, утвержденных 
правительством.

Впрочем, и это не единственные варианты. Сейчас 
Росимущество рассматривает возможность активно-
го привлечения к продажам Российского аукционного 
дома (РАД). «Миноритарный пакет акций, который 
продается по кусочкам, есть смысл выставлять, если 
акционерное общество развивается с положительны-
ми тенденциями, чтобы не пострадал имидж госу-
дарства как поставщика такого товара на биржу. К то-
му же на аукцион можно выставить довольно быст-
ро», — отмечает заместитель гендиректора РАД Ольга 
Соколова. По ее словам, сейчас на этапе согласования 
с Росимуществом уже находится первый транш акций 
(объектов, включенных в программу приватизации на 
2011—2012 годы), которые будут продаваться на пло-
щадке РАД.

ЮЛИЯ СИНЯЕВА, 
ИВАН ШЛЫГИН

Железный занавес 
приватизации

ФОТО ИТАР-ТАСС: 

За счет ФНБ правительство хочет улучшить качество 
инфраструктуры

СОБЫТИЯ
МАШИНЫ ОЦЕНЯТ 
ПО МАРКАМ
Правительство определится с 
основанием налога на авторо-
скошь в первом полугодии 
2013 года, заявил вчера ми-
нистр финансов Антон Силуа-
нов. По его словам, для того 
чтобы машина считалась 
классом люкс и облагалась по 
повышенной ставке налогом, 
может быть использована 
марка автомобиля или же 
первоначальная продажная 
цена. Ранее правительство 
предлагало облагать т.н. на-
логом на роскошь автомобили 
мощностью более 410 л.с. 
«Мы когда это в правительс-
тве обсуждали, признали, что 
обложение налогом через ло-
шадиные силы не всегда эф-
фективно, потому что старые 
большие джипы на том же 
Дальнем Востоке не являются 
роскошью», — пояснил глава 
Минфина. РБК daily

БЮДЖЕТ В ПЛЮСЕ

По предварительной оценке 
Минфина, профицит феде-
рального бюджета за 11 ме-
сяцев 2012 года составил 
788,7 млрд руб. В годовом 
выражении профицит госказ-
ны сократился в 1,7 раза. За 
это время в бюджет поступи-
ло 11,4 трлн руб. доходов, 
расходная часть составила 
10,5 трлн руб. Согласно пос-
ледним поправкам в главный 
финансовый документ 
в 2012 году бюджет должен 
быть исполнен с дефицитом 
в 42,7 млрд руб., или 0,07% 
от ВВП.РБК daily

СДЕЛКА 
СО СЛЕДСТВИЕМ 
ПО ДЕЛУ 
«ОБОРОНСЕРВИСА»

Учредитель и гендиректор 
ООО «Центр правовой подде-
ржки «Эксперт» Екатерина 
Сметанова, обвиняемая по 
делу о хищениях в компании 
«Оборонсервис», заключила 
досудебное соглашение со 
следствием. Как сообщили в 
Главной военной прокурату-
ре, она признала свою вину и 
выразила готовность сотруд-
ничать со следствием для ус-
тановления других соучастни-
ков преступления и иных об-
стоятельств хищений. РБК

читайте в рубрике «Мнение» на с. 6

«Чтобы заместить выпадающие доходы от 
отмены НДС, даже при самых оптимистичных 
расчетах и смелых ожиданиях сохранения 
уровня собираемости, ставка НСП должна быть 
порядка 15%. Для справки: в России в 2000—
2002 годах при базовой ставке НСП в 5% сборы 
составляли не более 0,5% ВВП».

Илья Соколов, эксперт Института Гайдара. 
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ГОСКОМПАНИИ ОСТАВЯТ БЕЗ ЧИНОВНИКОВ
Первый вице-премьер Игорь Шувалов считает, что не стоит 

возвращать чиновников в советы директоров госкомпаний 

из-за ситуации, сложившейся в ОАО «РусГидро» при го-

лосовании по допэмиссии. «Мы формируем советы ди-

ректоров, которые не связаны с чиновничеством, фор-

мируем как институт, который работает в интересах 

компании, а не государства», — заявил чиновник. 

Ранее, по неофициальной информации, пять чле-

нов совета директоров ОАО «РусГидро», несо-

гласных с проведением допэмиссии на 110 млрд 

руб., приняли решение покинуть состав совета. 

Дополнительную эмиссию одобрил совет директо-

ров «РусГидро» 10 декабря в присутствии вице-пре-

мьера Аркадия Дворковича. Ф
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Вынужденные экономить на собственном развитии в посткри-
зисный период, американские компании наконец-то вернулись 
к прежним уровням капитальных издержек в 2012 году, сви-
детельствует исследование S&P. Согласно подсчетам агентс-
тва, готовясь к затяжному кризису ликвидности, нефинансо-
вые организации Америки ранее сэкономили на инвестициях 
175 млрд долл., переведя большую часть этой суммы на зару-
бежные счета.

Инвестиции 
возвращаются
Компании США перестали 
экономить на капиталовложениях

Американский бизнес вернулся к объему капиталовло-
жений докризисного уровня, свидетельствует исследова-
ние S&P, основанное на данных примерно 1400 компаний, 
выпускающих облигации на местном рынке. Согласно 
подсчетам экспертов, впервые за последние четыре года 
соотношение капитальных издержек компаний к объему 
их выручки достигло показателей 2007 и 2008 годов, за-
крепившись на уровне примерно 7,4%. Такие данные озна-
чают, что бизнес больше не копит деньги на черный день и 
готов вновь вкладывать их в собственное развитие.

Американские нефинансовые компании оказались 
весьма бережливыми — с 2008 по 2011 год они сумели 
сэкономить около 175 млрд долл., сократив свои капита-
ловложения примерно на 21% в 2008 году. Впоследствии 
темпы роста расходов такого типа не успевали за увели-
чением выручки, сравнявшись лишь в 2011 году. Кстати, 
самыми крепкими хозяйственниками оказались компа-
нии с наихудшими кредитными рейтингами — понимая, 
что им не удастся рефинансировать свой долг в течение 
длительного периода времени, они стремительно накап-
ливали подушку безопасности в виде наличных средств. 
Так, с 2009 по 2011 год их капитальные издержки упали 
на 20% от докризисных уровней, в то время как надежные 
эмитенты экономили в среднем лишь по 4% ежегодно.

Примечательно, что бережливость компаний различа-
ется в зависимости от сектора, в котором они работают. 
Так, самыми экономными здесь оказались медицинские 
компании, рестораны, торговые сети и автопроизводите-
ли — к 2011 году их соотношение капитальных издержек 
к выручке составило 2—3% при среднем показателе в 7%. 
Их прямой противоположностью оказались организации 
энергетического сектора, телекоммуникационные гига-
нты и инфраструктурные компании наподобие комму-
нальных служб. В силу особенностей своей работы они 
продолжают постоянно тратить средства на свое разви-
тие даже в экономически сложные моменты — соответс-
твующий показатель для них составляет около 14%.

Исследование S&P также дало ответ на то, где ком-
пании предпочитают хранить накопленные деньги. 
Несмотря на то что многие из них не раскрывают по-
добную информацию, в агентстве все же сумели найти 
тех, кто не делает из этого тайны. Оказалось, что топ-10 
богатейших компаний из этого списка следует заветам 
многих российских бизнесменов и хранит почти 80% 
своих средств на зарубежных счетах. Особенной по-
пулярностью такой способ пользуется у высокотехно-
логичных корпораций, которые зачастую и являются 
самыми богатыми компаниями.

ЕВГЕНИЙ БАСМАНОВ

Нефтяная угроза из Америки
Рост производства в США аукнулся в Саудовской Аравии

Увеличение производства нефти в США 
заставило Саудовскую Аравию сокра-
тить объем добычи «черного золота» 
до 9,5 млн барр. в день — минимальный 
уровень за год. ОПЕК, главным членом 
которой является Саудовская Аравия, 
так просто сдаваться не намерена — ор-
ганизация сохранит прежний уровень 
добычи нефти на 2013 год. Подобная 
тактика может свидетельствовать о на-
чале ценовой войны на рынке.

Саудовская Аравия с начала года исправ-
но наращивала добычу нефти. В частнос-
ти, после того, как Европа и США ввели 
санкции против Ирана, страна наряду с 
Кувейтом и ОАЭ увеличила производство, 
чтобы поддержать уровень добычи ОПЕК 
на целевом уровне в 30 млн барр. в день. 
«Трио из Персидского залива хорошо сра-
ботало, более-менее стабилизировав цены 
на нефть во второй половине года», — 
процитировала The Financial Times главу 
Petroleum Policy Билла Фаррена-Прайса.

В июне уровень добычи в Саудовской 
Аравии достиг максимума за 30 лет — 
10,1 млн барр. в день. Однако сейчас этот 
показатель сократился до 9,5 млн барр. Из-
менения связаны как с падением мирового 
спроса, так и с наращиванием добычи «чер-
ного золота» в США. Производство в Шта-
тах выросло в этом году на 760 тыс. барр., 
до 6,5 млн барр. в день. По прогнозу Управ-
ления по информации в области энергетики 
США, в 2013 году оно впервые с 1992 года 
превысит отметку 7 млн барр. К 2017 году 
благодаря росту добычи на шельфе США 

обгонят Саудовскую Аравию и станут круп-
нейшим в мире производителем нефти. Не 
случайно США сейчас в шутку называют 
«Саудовской Америкой».

В ОПЕК пристально следят за успехами 
американцев, но пока не спешат копировать 
стратегию Саудовской Аравии и сокращать 
добычу. Вчера на встрече представители ор-
ганизации оставили неизменным целевой 
показатель по добыче нефти на следующий 
год — 30 млн барр. в день. «Мы производим 
столько, сколько нужно рынкам. А им нуж-
но больше, чем 30 млн барр. в день», — ска-

зал глава Министерства нефти ОАЭ Мохам-
мед аль-Хамли. На самом деле эта отметка 
не является жестким потолком: по оцен-
кам экспертов, производство в этом году 
превышало целевой показатель на 1,4 млн 
барр. При этом у стран — членов ОПЕК нет 
жестких квот на добычу. В отрасли отмеча-
ют, что добыча ОПЕК на том же уровне при-
ведет к переизбытку сырья на рынке. «Если 
это произойдет, то цены на нефть пойдут 
вниз», — отметил аналитик Commerzbank 
Карстен Фритш.

С одной стороны, ОПЕК как крупнейше-
му экспортеру нефти снижение цен невы-

годно. С другой стороны, эксперты не ис-
ключают, что организация может пойти на 
это, чтобы защитить себя от США. Дело в 
том, что добыча на американском шельфе 
целесообразна только при ценах на нефть 
не ниже 44 долл. за баррель, по данным 
Rystad Energy. Но даже если цена опустит-
ся до 60 долл., компаниям придется резко 
сокращать добычу в Северной Америке, 
чтобы их бизнес оставался рентабельным, 
подсчитали в Bernstein Research. И ОПЕК, 
на которую приходится более 40% миро-
вого производства нефти, может пойти на 

демпинг, чтобы прижать конку-
рента. Тактика для ОПЕК будет 
не новая. В 1997 году, несмотря 
на слабый спрос, ОПЕК нарас-
тила поставки на рынок, что 
привело к падению цен на нефть 
до уровня менее 10 долл. за бар-
рель. Позже ОПЕК заставила 
конкурентов снизить добычу, 
чтобы стабилизировать цены.

Тем не менее большинство экспертов 
считают, что ОПЕК пока все-таки не ста-
нет развязывать ценовую войну, и баланс 
спроса и предложения будет соблюдать-
ся. «Монархии стран Персидского залива 
просто не могут позволить себе потерю 
доходов», — сказал аналитик Petromatrix 
Оливье Джейкоб. В частности, Саудовской 
Аравии, чтобы к 2015 году сбалансировать 
свой бюджет, нужно, чтобы цены на нефть 
держались на уровне 110 долл., подсчитали 
в Institute of International Finance.

ЮЛИЯ КАЛАЧИХИНА

К 2017 ГОДУ БЛАГОДАРЯ РОСТУ 

ДОБЫЧИ НА ШЕЛЬФЕ США 

ОБГОНЯТ САУДОВСКУЮ АРАВИЮ 

И СТАНУТ КРУПНЕЙШИМ В МИРЕ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЕМ НЕФТИ

Комиссия по ценным бумагам и фью-
черсам Гонконга (SFC) в среду предло-
жила ввести уголовную ответственность 
для организаторов IPO, которые «заве-
домо или по неосторожности одобрили 
проспект, содержащий недостоверные 
заявления, которые существенно вредят» 
инвесторам. Изменения «стимулиру-
ют организаторов повышать стандарты 
(работы), выбирать подходящие сделки 
и проводить их качественно, что должно 
в свою очередь снизить риски для инвес-
торов и всех тех, кто вовлечен в IPO», — 
заявил глава SFC Эшли Алдер.

Таким образом, банки — организа-
торы IPO могут разделить уголовную 
ответственность с самими компаниями, 
выходящими на биржу. Последним за 
предоставление инвесторам недостовер-
ной информации сейчас грозит штраф 
до 90 тыс. долл., который SFC намерена 

увеличить. SFC также хочет, чтобы бан-
ки проводили due diligence еще до того, 
как компания официально подаст заяв-
ку на IPO, которую регуляторы будут 
публиковать еще в черновом варианте. 
Предложенные инициативы требуют 
одобрения Законодательного совета 
Гонконга и могут начать действовать 
с октября 2013 года.

«Само по себе введение ответствен-
ности за качество предоставляемой ин-
формации похоже на позитивный шаг. 
Однако сможет ли рынок переварить та-
кой уровень ответственности — вопрос 
к организаторам», — заявил Bloomberg 
гендиректор Cathay Conning Asset 
Management Марк Конин. Сами фи-
нансисты выступили против: 23 банка, 
включая Goldman Sachs и UBS, в коллек-
тивном письме SFC отметили, что ини-
циативы комиссии повысят их издержки 
без гарантий того, что размещение будет 
проведено в принципе.

Последние инициативы регулятора 
связаны с возросшим в последнее время 
числом скандалов из-за недостоверной 
информации, которую представляли 
компании, торгующиеся на HSE. В марте 
этого года комиссия приостановила торги 
акциями производителя детской одежды 
Boshiwa International Holding на девять 

месяцев, после того как Deloitte отказа-
лась аудировать ее отчетность из-за не-
достатка информации. К тому моменту 
ее акции опустились на 66% ниже цены 
размещения в сентябре 2010 года. А 90% 
всех заявок на проведение IPO, поданных 
в прошлом финансовом году (завершился 
в марте), вызвали вопросы у SFC.

По подсчетам Bloomberg, акции 
182 компаний, которые начали торго-
ваться в Гонконге с 2010 года, подешеве-
ли в среднем на 12% к цене размещения, 
а падение стоимости бумаг 118 компаний 
из КНР (из общего показателя) подеше-
вели на 15% с момента проведения IPO. 
Инвесторы начали избегать Гонконг, опа-
саясь проблем с достоверностью инфор-
мации компаний, торгующихся в городе. 
После того как HSE три года подряд была 
ведущей торговой площадкой по объему 
IPO, в этом году объем размещений там 
упал на 68%, до 6,6 млрд долл. Это стало 
худшим результатом для HSE с 2003 года 
и опустило ее сразу на четвертую пози-
цию в мире по этому показателю. При 
этом инвесторы стали проявлять больше 
интереса к другим азиатским площад-
кам — вплотную к Гонконгу приблизи-
лась биржа Куала-Лумпура.

АНДРЕЙ КОТОВ

Гонконг зачистит биржу
Организаторам IPO грозит уголовная ответственность
Биржевой регулятор Гонконга предлагает ввести 
уголовную ответственность для банков — органи-
заторов IPO на местной бирже. Теперь не только 
компании, готовящиеся к выходу на биржу, но 
и финансисты будут отвечать за недостоверную 
информацию в проспекте размещения. Из-за скан-
далов с искажением финансовых показателей ком-
паниями с Гонконгской фондовой биржи (HSE) 
объем IPO в городе в этом году рухнул на 70%.

ВСЕМ НРАВИТСЯ РАБОТАТЬ В FACEBOOK

Facebook названа лучшим работодателем по версии 

сервиса Glassdoor.com. В число 50 наиболее благо-

приятных и желанных для работы мест вошли 19 ком-

паний технологического сектора, включая Riverbed 

Technology (3-е место), Google (6), National Instruments 

(8), соцсеть LinkedIn (14), Intel (31), Apple (34). Двумя ком-

паниями в списке оказались представлены нефтяная 

отрасль — Chevron (13) и Shell (18), а также авиаперевоз-

чики — Southwest Airlines (12) и JetBlue (28). Рейтинг был 

составлен на основе опросов сотрудников самих ком-

паний, а также анализа предложений по работе и карь-

ерному росту в этих организациях. Среди преимуществ 

Facebook, в частности, были названы «спокойная атмос-

фера» и «потрясающие привилегии».

Губернатор американского 
штата Мичиган Рик Снайдер 
подписал во вторник закон, 
налагающий запрет на обя-
зательные отчисления тру-
дящихся, не являющихся 
членами профсоюзов, в про-
фсоюзные кассы. Ранее такое 
было возможным, если про-
фсоюзы во время перегово-
ров с менеджментом компа-
ний по вопросу повышения 
оплаты труда отстаивали 
интересы всех сотрудников. 
Мичиган стал 24-м штатом 
в США, который ввел подоб-
ный закон.

«Я не считаю, что этот закон 
направлен против профсоюзов, 

так как он сформулирован в ин-
тересах трудящихся», — цити-
рует республиканца Снайдера 
Bloomberg. Во время обсужде-
ния вопроса о принятии нового 
закона в парламенте штата воз-
ле здания, где дискутировали 
депутаты, произошли столкно-
вения между его противника-
ми и сторонниками. Среди их 
лозунгов выделялся хлесткий 
слоган: «Хватит кормить про-
фсоюзных свиней!»

Мичиган является родиной 
трех крупных автомобилестро-
ительных компаний — General 
Motors, Ford и Chrysler. Кроме 
того, здесь расположена штаб-
квартира всесильного когда-то 
профсоюза работников авто-

мобильной промышленности. 
В связи с этим принятие это-
го закона теперь и в Мичигане 
приобретает большое символи-
ческое значение для США в це-
лом. Кстати, его противники не 
скупились на угрозы, предрекая 
чуть ли не начало новой граж-
данской войны. Свой мрачный 
прогноз они аргументировали 
возможными столкновениями 
между рабочими, которые пла-
тят профсоюзные взносы, и «не-
плательщиками», которые будут 
пользоваться преимуществами 
тарифных договоров даром.

Президент США Барак Обама 
на этой неделе побывал на од-
ном из предприятий в Мичига-
не. Во время своего визита аме-

риканский лидер подчеркнул: 
«Мы не хотим возникновения 
негативной спирали экономи-
ческого развития». Обращаясь 
к рабочим, Обама заявил, что 
«в действительности речь идет 
о том, чтобы дать вам право ра-
ботать за меньшие деньги», ци-
тирует президента Bloomberg. 
Кстати, сейчас членами про-
фсоюза в Мичигане являются 
примерно 17% всех трудящихся, 
хотя в начале 1960-х годов этот 
показатель достигал 40%.

Перевод Александра Полоцкого

Профсоюзам урежут доходы

В сотрудничестве с

ЛУЧШИЕ ДЛЯ РАБОТЫ КОМПАНИИ

1 Facebook

2 McKinsey & Company

3 Riverbed Technology

4 Bain & Company

5 M. D. Anderson Cancer Center

6 Google

7 Edelman

8 National Instruments

9 In-N-Out Burger

10 The Boston Consulting Group

Источник: Glassdoor.com

ФОТО: ЕРА

ФОТО ДНЯ

Лондон 
теряет белизну

Белые британцы в Лондоне 

впервые стали меньшинс-

твом, показали результаты 

переписи населения. Только 

45% лондонцев белые люди 

из Англии, Шотландии и 

Уэльса, тогда как еще в 

2001 году этот показатель 

составлял 60%. 18,4% жите-

лей Лондона являются ази-

атами, а 13,3% — черными 

выходцами из стран Африки 

и Карибского бассейна. 

Главным экспортером граж-

дан в британскую столицу 

остается Индия, следом идут 

Польша и Пакистан. На фото: 

в придворной дивизии короле-

вы Елизаветы II появился пер-

вый гвардейц-сикх, которому 

разрешили носить тюрбан.
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Британский перевозчик easyJet пер-
вым из «большой тройки» мировых 
low-cost-лидеров получил разреше-
ние на полеты в российскую столицу. 
Компания выиграла конкурс на мар-
шрут Лондон — Москва — Лондон. 
Как заявил лоукостер в своей заявке, 
цены на билеты в этом направле-
нии будут начинаться со 125 фунтов 
стерлингов туда и обратно (около 
6,2 тыс. руб.). А билеты в Манчес-
тер easyJet продает всего за 36 фун-
тов (или 1800 руб.) в одну сторону. 
О планах компании в России коррес-
пондентам РБК daily ОЛЕСЕ ЕЛЬКО-
ВОЙ и СЕРГЕЮ СТАРИКОВУ расска-
зал директор easyJet по Великобри-
тании ПОЛ СИММОНС.

— Ваше предложение по цене не 
слишком отличалось от конку-
рентов: представители Virgin 
Atlantic называли среднюю сто-
имость билета эконом-класса 
в 142,2 фунта. Что, по вашему 
мнению, помогло easyJet выиграть 
в конкурсе на маршрут Лондон 
— Москва?
— Во-первых, мы круп-

нейший авиаперевозчик 
в Британии, устойчивая 
компания. Во-вторых, мы 
самая пунктуальная авиа-
компания среди крупных 
европейских перевозчи-
ков. И в-третьих, мы за-
нимаем большую долю в 
сегменте деловых поездок, 
особенно в Великобрита-
нии. Я думаю, Управление 
гражданской авиации Великобритании 
(CAA), отдавая маршрут нам, понимало, 
что наше появление подстегнет конку-
ренцию на маршруте, наши услуги будут 
надежны и мы откроем это направление 
для бизнес-путешественников.

— Но ваша ценовая политика в 
России будет стандартной: цена 
не включает питание на борту, 
провоз багажа и т.д.?
— Как у большинства дискаунтеров, 

базовый тариф у нас включает только 
базовый продукт авиакомпании — это 
место в самолете. Если вам нужно что-то 
еще — питание, например, или перевозка 
багажа, вы доплачиваете за это, если нет 
— не платите.

— И это 125 фунтов стерлингов 
туда-обратно?
— Около того.

— Virgin собиралась опротес-
товать результаты тендера. 
Не знаете, они подали жалобу?
— Нет оснований для жалобы, поэто-

му — нет, не подали.
— Как вы договорились с Домоде-
дово? Насколько здесь стоимость 
обслуживания выше, чем в евро-
пейских аэропортах?
— В некоторых европейских аэропор-

тах стоимость обслуживания тоже до-
статочно высокая, но это вписывается в 
нашу бизнес-модель. Сколько конкретно 
мы платим, мы не можем рассказать, это 
конфиденциально. Но ставка Домодедо-
во не выходит из ряда вон по сравнению 
с аэропортами крупнейших европейских 
городов.

— Соглашение о воздушном сооб-
щении подразумевает, что рос-
сийская и английская авиакомпа-
нии, летающие по одному марш-
руту, должны заключать согла-
шение о партнерстве. Ведете ли 
вы переговоры с «Трансаэро»?
— Мы пока не заключили соглашение, 

но переговоры идут. В ближайшие неде-
ли подпишем документы.

— Возможно, еще до конца 
2012 года?
— Или в начале 2013-го. В зависимос-

ти от расписания новогодних праздни-
ков в России и Британии.

— Когда же начнутся полеты 
между Москвой и Лондоном?
— Как мы и говорили, весной 2013 года. 

Точную дату назвать не могу, нужно еще 
уточнить кое-какие детали.

— Это будет приурочено к началу 
летней навигации?
— Переход на летнее расписание про-

исходит в конце марта. Мы надеемся, что 
начнем летать еще в конце зимней нави-
гации.

— А почему не с 1 января? Имен-
но с этой даты начинает дейс-
твовать разрешение, выданное 
CAA.

— Мы никогда и не планировали на-
чать с 1 января. Нужно некоторое время, 
чтобы запустить такой маршрут.

— А по направлению Манчестер — 
Москва когда начнутся полеты?
— Тогда же, весной 2013 года.
— Как вы будете продавать биле-
ты?
— Прежде всего мы будем продавать 

билеты через свой сайт, как мы делаем 
во всех остальных странах. На прошлой 
неделе мы запустили русскоязычную 
версию. Мы также собираемся орга-
низовать продажи через 
агентства делового туриз-
ма. У нас есть договорен-
ности с рядом европейских 
агентств, оказывающих 
такие услуги, и мы бы хо-
тели, чтобы в России наши 
услуги тоже были доступ-
ны через агентства. Также мы бы хотели 
пообщаться с несколькими туроперато-
рами. Но все-таки прежде всего через 
свой сайт.

— А тарифы группы Flexi (более 
дорогой тариф, включающий 
возможность выбрать место в 
салоне, бесплатно провезти одно 
место багажа и изменить дату 
рейса), как на ваших «длинных» 
маршрутах, будут?
— Да, Flexi — часть нашего предложе-

ния. Эти тарифы будут доступны с само-
го начала.

— И когда начнутся продажи?

— Мы рассчитываем начать продажи 
в ближайшие пару недель. В зависимос-
ти от итогов моего визита.

— А кстати, чем конкретно вы 
будете заниматься в России в ходе 
своего визита?
— Это просто обычный визит накануне 

запуска проекта — пообщаться с предста-
вителями аэропорта, торговыми партне-
рами и т.д. Самое большое мероприятие, 
которое запланировано, — встреча с по-
тенциальными торговыми партнерами, 
которые будут заниматься продажами.

— У вас планируется какая-то 
маркетинговая кампания в России, 
чтобы информировать потреби-
телей о своем появлении на рынке?
— Да, мы сейчас работаем над планом 

кампании. Как раз в результате моего 
визита что-то может проясниться.

— Реклама будет фокусироваться 
на цене предложения?
— Мы никогда не фокусируемся толь-

ко на цене. Наше предложение — это ба-
ланс цены и сервиса.

— Другие сервисы семейства easy 
(easyBus, easyHotel, easyCar) бу-
дут доступны в России?

— Ничего не могу сказать. Это другие 
компании.

— А международные «дочки» 
easyJet, о них вы можете что-
то сказать? Будут они летать 
в Россию?
— easyJet — британская компания, 

но мы имеем базы в нескольких евро-
пейских городах. Мы бы хотели летать 
в Москву из нескольких других точек, 
например из Франции, Германии, Ита-
лии. Надеюсь, со временем мы рас-
ширим свое присутствие в России на-
столько, чтобы это сделать. Но пока я 
говорю только «мы бы хотели», потому 
что пока у нас нет прав летать в Россию 
из каких-либо еще стран, кроме Брита-
нии. Половина наших баз в Британии, 
половина — в Континентальной Евро-
пе. Париж, Милан, Рим, Берлин — все 
это места, откуда мы могли бы летать, 
но у нас нет разрешения. Так что пока 
ничего конкретного, но мы работаем 
над этим.

— А какие ближайшие планы? 
Например, собираетесь ли летать 
в Санкт-Петербург?
— Пока это не планируется. Сначала 

мы обоснуемся в Москве, а потом пос-
мотрим на другие возможности.

— Будет ли у вас на борту русско-
говорящий персонал?
— Пока не знаю. Мы постараемся, но 

гарантировать не могу.
— Как оценить, как много русских 
пассажиров у вас будет в ближай-
шее время?
— У вас есть целевое значение. В лю-

бом случае мы планируем перевезти 
300 тыс. человек за первый год. Возмож-
но, часть бывших клиентов BMI восполь-
зуется нашими услугами. Но у нас боль-
шая база клиентов. Когда мы открыва-
ем новое направление, люди начинают 
приходить. Возможно, кто-то из них и 
не собирался путешествовать по этому 
маршруту, но увидел новое направление 
и заинтересовался.

— У вас есть статистика, сколько 
у вас уже русских клиентов?
— Пока не так много, у нас не было 

развито российское направление, но 
теперь, я уверен, будет больше. Успех 
заложен в сочетании цены и качества. 
Наш бизнес в целом хорошо и быстро 
растет, мы ожидаем, что и российский 
рынок отреагирует так же на наше по-
явление. Сначала нужно заслужить до-
верие потребителя, показать, как мы 
работаем, и им наверняка понравится.

«Наше появление подстегнет конкуренцию»
Директор easyJet по Великобритании Пол Симмонс о начале полетов в Россию
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На фоне недавних заявлений руководства страны о непо-
вышении налогового бремени в России в ближайшие 

шесть лет неутихающая дискуссия о замене налога на добав-
ленную стоимость налогом с продаж получила второе дыха-
ние, вновь выйдя на высокий политический уровень. К НДС 
накопилось немало вопросов. Предприниматели справедли-
во говорят о высоких издержках налогоплательщиков по его 
администрированию, о препятствиях по ведению бизнеса 
для исключенных из НДС-оборота организаций (приме-
няющих специальные налоговые режимы). Органы власти 
фиксируют потери бюджета от многочисленных схем зло-
употреблений вокруг него.

Наряду с этими слабыми местами налога, являющимися 
результатом усложнения технологии его администрирова-
ния, НДС приписывают и надуманные проблемы. Напри-
мер, что конструкция данного налога приводит к более 
высокому уровню налогообложения отраслей с высокой 
добавленной стоимостью и негативно влияет на инвестици-
онную активность предприятий. Однако экономистам хо-
рошо известно, что среди всех налогов на потребление НДС 
является наиболее нейтральным по отношению к ценам, 
эффективности производства и потребительскому выбору: 

его налоговая нагруз-
ка не зависит от вели-
чины и структуры до-
бавленной стоимости, 
а также инвестици-
онного или операци-
онного характера де-
ятельности.

Оправданно ли решать насущные проблемы админис-
трирования НДС посредством его замены на НСП? Для 
меня ответ очевиден. Несмотря на более высокие изде-
ржки администрирования, НДС по большинству парамет-
ров является более приемлемым налогом, чем НСП. Он не 
только нейтрален к международной торговле, предпри-
нимательским интересам, позволяет более эффективно 
осуществлять налогообложение услуг, но и, главное, об-
ладает большей устойчивостью к злоупотреблениям при 
его уплате, так как имеет встроенные механизмы проти-
водействия мошенническим схемам.

Так, при расчете суммы налогового обязательства на-
логоплательщик обязан подтвердить сумму НДС к возме-
щению соответствующими документами. То есть бремя 
доказательства данного права лежит на налогоплатель-
щике, в то время как доказательство факта занижения 
обязательств по налогу с продаж входит в обязанности 
налоговых органов.

Кроме того, порядок уплаты НДС создает стимулы для 
поставщиков и покупателей к добросовестному оформле-
нию сделок. По документарно оформленным для исчис-
ления обязательств по НДС затратам и поступлениям воз-
можен налоговый контроль за правильностью исчисления 
и уплаты как НДС, так и налога на прибыль, что повышает 
вероятность раскрытия злоупотреблений. А в случае укло-

нения от уплаты налога с продаж на импортируемые товары 
риск потерь будет выше, чем от уклонения от НДС, так как 
последний взимается при таможенном оформлении товара, 
а НСП поступает в бюджет только после его продажи внутри 
страны.

Также в связи с распределением общего объема нало-
говых обязательств для каждого товара (услуги) между 
несколькими плательщиками — участниками производ-
ственно-коммерческого цикла даже при уклонении от упла-
ты налога на каком-то этапе бюджет получает доли налога, 
уплачиваемые на остальных этапах. В случае налога с про-
даж уклонение налогоплательщика означает потерю для 
бюджета всей суммы налога, вероятность чего при переходе 
к НСП также растет, так как налоговым органам придется 
контролировать уплату налога сотнями тысяч розничных 
торговых точек.

НДС имеет и более широкую базу обложения: им обла-
гаются не только розничные продажи, но и все непроиз-
водственные покупки предприятий, в том числе работы, 
выполненные самим предприятием для собственных нужд. 
Подобная техника взимания НДС способствует поддержа-
нию устойчивых объемов поступлений налога независимо 
от конъюнктурных колебаний динамики оборота розничной 
торговли, внешних шоков и поведения отдельных налогоп-
лательщиков. Признавая значимость НДС для обеспечения 
бюджетной устойчивости, страны, которые ввели у себя на-
лог на добавленную стоимость, редко снижали его базовую 
ставку. Из всех государств — членов ОЭСР, применяющих 
НДС, за последние восемь лет 16 стран вообще не изменяли 
ставку налога, 16 увеличили — в основном после кризиса 
2008—2009 годов.

Таким образом, идея замены НДС на НСП в России 
не только идет вразрез с общемировой тенденцией развития 
налогообложения, но и обуславливает потребность в выра-
ботке и апробации совершенно новых подходов к налогово-
му администрированию.

К тому же, чтобы заместить выпадающие доходы от отме-
ны НДС даже при допущении обложения всего розничного 
товарооборота и смелых ожиданиях сохранения уровня со-
бираемости, как у НДС, ставка НСП должна быть порядка 
15%. Для справки: в России в 2000—2002 годах при базовой 
ставке НСП в 5% сборы составляли не более 0,5% ВВП.

Механический переход от НДС к НСП в России нераци-
онален, так как приведет к значительному выпадению до-
ходов, что потребовало бы перенесения части нагрузки на 
другие налоги. Одновременное же взимание НДС и НСП 
также вряд ли целесообразно, так как рост издержек на их 
администрирование не будет компенсирован заметным при-
ростом налоговых поступлений. В этой ситуации безответс-
твенная реализация лоббируемой крупными российскими 
компаниями идеи замены НДС на НСП, хотя и позволит 
последним значительно снизить свои налоговые платежи 
и издержки по администрированию при внешнеторговых 
операциях, способна нанести серьезный вред бюджетной 
системе уже в краткосрочной перспективе.

НДС пока незаменим

ФОТО ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА

ИЛЬЯ 

СОКОЛОВ, 
эксперт Института 

Гайдара

ФОТО ДНЯ

В преддверии Дня энергетика хотелось бы подвести некоторые итоги 
уходящего года, тем более что он стал поворотной точкой в раз-

витии энергетики на базе возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
в России. До сих пор перспективы этого вида генерации в нашей стране 
оставались туманными, поскольку пакет необходимой нормативной 
документации оставался незавершенным.

Несмотря на распоряжение правительства о «Комплексе мер стиму-
лирования развития использования ВИЭ», формирование системы гос-
поддержки не завершено и в текущих условиях вряд ли можно говорить 
о реализации полномасштабной программы развития возобновляемых 
источников энергии. В том числе сдерживающим фактором развития 
энергетики на базе ВИЭ в нашей стране являются укоренившиеся в со-
знании мифы, развеять которые мы и попытаемся.

МИФ ПЕРВЫЙ

Одним из самых распространенных заблуждений является то, что 
момент для внедрения возобновляемых источников энергии в нашей 
стране еще не настал. Такая позиция в основном подкреплена тем, что 
в нашей стране, в изобилии владеющей ископаемым топливом, вполне 
успешно развивается традиционная энергетика.

В то же время во всем мире возобновляемая энергетика давно яв-
ляется базой для технологического развития. Установленная мощ-
ность генерации на базе таких источников энергии в мире (без учета 
крупных ГЭС) к 2011 году достигла 390 ГВт (больше установленной 
мощности всей российской генерации), обеспечивая 8,2% мирового 
потребления электроэнергии. Странами Евросоюза реализуется кон-
цепция 20/20/20. К 2020 году должно быть достигнуто 20% снижения 
энергопотребления за счет мер по повышению энергоэффективности 
и не менее 20% генерации должно быть основано на использовании 
возобновляемых источников энергии. В Дании есть планы довести 
эту долю до 70%. Для сравнения, ВИЭ-генерация в структуре пот-
ребления в России не превышает 0,8%. С учетом длительности ин-
вестиционных циклов в энергетике у нас просто нет возможности 
откладывать внедрение генерации на базе возобновляемых источ-
ников энергии, по скольку технологическое отставание может стать 
непреодолимым.

МИФ ВТОРОЙ

Не менее распространенным является миф о том, что тариф ВИЭ явля-
ется чрезмерно обременительным для экономики страны и потреби-
телей. Действительно, на данном, начальном этапе для привлечения 
инвесторов нужен более высокий тариф в районе 6—7 руб. Однако при 
этом рост расходов для конечных потребителей к 2020 году не превы-
сит 2%, т.к. суммарный объем генерации такого типа составит не более 
3—4% от общей выработки. Кроме того, тариф на возобновляемых ис-
точников энергии не будет расти так же быстро, как тариф для традици-
онных источников энергии. Это связано с тем, что развитие генерации 
на базе ВИЭ и связанное с этим удешевление технологических решений 
идут очень высокими темпами. Мы постоянно видим снижение удель-
ной стоимости киловатта. За последние десять лет стоимость солнеч-
ной электроэнергии снизилась в десять раз. Для ветровой энергетики 
снижение было не столь существенным, но все равно более значитель-
ным, чем для традиционных технологий.

Другим важным преимуществом является отсутствие топливной 
составляющей. После окончания периода окупаемости почти любо-
го объекта возобновляемой энергетики идет резкое снижение тарифа 
в силу того, что инвестиции уже возвращены, а затрат на топливо нет. 
Поэтому дальше тариф для ВИЭ становится значительно ниже, чем для 
других видов генерации. Так, например, эксплуатационные расходы 
ветропарка включают в себя лишь обслуживание агрегатов и сопутс-
твующего оборудования. Таким образом, в долгосрочной перспективе 
развитие генерации на базе возобновляемых источников приводит 
к заметному снижению цены на рынке электроэнергии.

МИФ ТРЕТИЙ

Очередной миф касается того, что ветрогенерация и солнечная гене-
рация не обеспечивают гарантированную выдачу мощности и должны 
всегда резервироваться классической генерацией. Проблемы компен-
сации неравномерности могут возникать при доле возобновляемых 
источников энергии более 10%. Однако во всех сценариях развития 
энергетики РФ доля ВИЭ-генерации в нашей стране не превысит к 2020 
году 4% от общего объема производства. То есть даже при самом опти-
мистичном сценарии проблем с резервированием в ближайшие годы 
просто не будет.

МИФ ЧЕТВЕРТЫЙ

Также нельзя не упомянуть и о мифе, согласно которому существу ющие 
тарифы уже являются привлекательными для развития ВИЭ-генерации 
в части замещения дизельной генерации. Однако потенциал в изоли-
рованных энергорайонах не превышает 1 ГВт. Это позволит сократить 
объемы северного завоза, но этого недостаточно для решения стратеги-
ческой задачи локализации производства отдельных видов оборудова-
ния. То есть, развивая генерацию на базе возобновляемых источников 
энергии в изолированных зонах, мы сможем решить ряд локальных 
задач, но не создадим достаточных стимулов для промышленности от-
казаться от импорта и развивать собственные технологии.

МИФ ПЯТЫЙ

Последний миф, о котором хотелось бы сказать, — это отсутствие 
в России производства оборудования, необходимого для освоения во-
зобновляемых источников энергии, и абсолютная неконкурентоспо-
собность отечественного машиностроения. Лучшим опровержением 
являются геотермальные станции «РусГидро» на Камчатке. В частнос-
ти, в рамках строительства бинарного блока на Паужетской ГеоЭС со-
зданы отечественные технологии по производству электроэнергии на 
геотермальных установках с бинарным циклом. Важно отметить и то, 
что не только технологии, но и практически все оборудование имеет 
российское происхождение. В проекте приняли участие Калужский 
турбинный завод, «Спецнефтехиммаш», «Синетик», ОАО «НИИЭС» 
и ЗАО «Геотерм-ЭМ». Оценивая уровень российского машиностроения 
как достаточный, ряд мировых производителей подтверждают готов-
ность локализовать в России производство компонентов и сборку обо-
рудования для различных технологий в этой сфере.

Поддержка возобновляемых источников энергии, на наш взгляд, 
обеспечит государству положительный мультипликативный эффект, 
затрагивая различные сферы экономики. Развитие ветрогенерации, 
геотермальной генерации или малых ГЭС, безусловно, даст импульс 
промышленному производству, станет стимулом для развития науко-
емких отраслей, обеспечит экономию запасов углеводородов, создаст 
условия для развития экономики в целом.

Пять мифов 
о возобновляемой 
энергетике

МИХАИЛ КОЗЛОВ, 
директор РусГидро 

по инновациям

ФОТО ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА

Механизм формирования в России мирово-
го финансового центра запущен, и инвес-

тиционный бизнес находится в эпицентре этого 
процесса, испытывая на себе огромное количес-
тво организационных и законодательных изме-
нений, цель которых — улучшение инвестици-
онного климата в стране. Надо признать, что не 
все решения выглядят однозначно позитивны-
ми. Например, создание мегарегулятора путем 
объединения ФСФР и Центробанка вряд ли поз-
волит достичь той цели, которая преследуется, 
а именно улучшить ситуацию с регулированием 
деятельности профучастников.

Во-первых, потому, что ФСФР и ЦБ — совер-
шенно разные организации, со своими подхода-
ми и сложившимся порядком работы. Во-вто-
рых, специалистам ЦБ будет сложно работать 
с таким числом поднадзорных организаций: 
профессиональными участниками рынка цен-
ных бумаг, эмитентами, страховыми организа-
циями, а в ближайшем будущем — еще и участ-
никами долевого строительства.

Идущее сейчас обсуждение возможного сли-
яния двух регуляторов затрагивает в основном 
административные вопросы. Но не лучше ли 
было бы рассмотреть вариант усовершенство-
вания существующей системы надзора в рамках 
ФСФР? Например, разделить участников рынка 
на несколько категорий. Как это было сделано 
в отношении кредитных организаций: банки, 
которые входят в систему страхования вкладов 
и имеют право привлекать средства физлиц; бан-
ки, которые не могут привлекать средства физ-
лиц; и кредитные организации, которые могут 
осуществлять только ограниченный перечень 
операций.

После схожего разделения для той катего-
рии профучастников, которая хочет получать 
ликвидность непосредственно от ЦБ России, 
можно было бы установить более жесткие тре-
бования и нормативы, чем для остальных. Но 

при этом компании должны получить, напри-
мер, право работать со средствами физлиц, не 
являющихся квалифицированными инвесто-
рами. Иными словами, за крупными игроками 
может быть установлен надзор со стороны ЦБ 
(либо даже двойной надзор ФСФР и ЦБ), а над 
остальными участниками рынка ФСФР могла 
бы совершенствовать систему надзора самосто-
ятельно.

В этом контексте очень оптимистично вы-
глядит введение новой системы расчетов Т+2 
на Московской бирже, что создает более ком-
фортные условия и новые возможности прежде 
всего для иностранных инвесторов и хедж-фон-
дов. Российские инвестиционные компании это 
вроде бы не сильно затрагивает — но только 
на первый взгляд. Если мыслить глобально, 
то этот шаг в целом должен повысить интерес 
к российскому рынку и обеспечить приток до-
полнительных инвестиций. Равно как и приход 
в Россию Euroclear и Clearstream, и снижение 
биржевых тарифов (только в 2012 году тарифы 
по торговле ОФЗ в режиме РТС снизились в 2,5 
раза, и в следующем году эта тенденция может 
продолжиться).

Также отмечу важность создания Централь-
ного депозитария (Комиссия по ценным бумагам 
США, например, разрешает вкладывать средства 
фондов только в те страны, где есть Централь-
ный депозитарий) — все эти шаги будут стиму-

лировать рынок к большей активности. Наличие 
множества частных депозитариев приводило 
к серьезным издержкам для инвестиционного 
бизнеса, часть компаний просто не могли поз-
волить себе такие затраты или такой груз от-
ветственности. Появление Центрального депо-
зитария стало альтернативой, устраивающей 
всех и позволяющей инвестиционным компа-
ниям сосредоточиться на оборотах, рыночных 
и инфраструктурных вопросах. Эту перемену 
обязательно оценят и нерезиденты, для кото-
рых работа с мелкими депозитариями означала 
дополнительные риски. Наличие Центрального 
депозитария позволит увеличить скорость обра-
щения рынка, оптимизировать многие операции 
и затраты.

Более того, будучи одним из крупнейших век-
сельных операторов, наша компания надеется, 
что единый депозитарий будет способствовать 
формированию организованного вексельного 
рынка и выводу из тени этого очень большого 
и перспективного рыночного сегмента. Опасения 
же насчет монополизации депозитарных услуг, 
на мой взгляд, безосновательны. Как и в случае 
с объединенной биржей, такая монополия будет 
только на пользу рынку и должна повысить его 
эффективность.

Нужно отметить, что все происходящие сей-
час изменения носят технический характер. 
Они совершенно необходимы для более чет-
кой работы финансового рынка, но все-таки 
их недостаточно для изменения инвестицион-
ного климата в глобальном смысле. Для при-
тока в страну инвестиций требуется улучшение 
макроэкономической ситуации в мире. Пока 
же продолжается кризис, и многие страны ре-
шают свои внутренние проблемы, а это значит, 
что рынки, скорее всего, будут стагнировать. 
Так что наступления оттепели и притока ин-
вестиций в Россию в ближайшей перспективе 
вряд ли стоит ожидать.

Надзор над инвестициями 
должен быть гибким

ФОТО ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА

АЛЕКСЕЙ 

ГНЕДОВСКИЙ, 
гендиректор ИК 

«Велес Капитал»

Вчерашняя дата, 12-е число 12 ме-

сяца 2012 года, стала последней 

красивой датой XXI века. Такие дни 

традиционно считаются счастли-

выми — особенно для заключения 

браков. Впрочем, в столичном уп-

равлении ЗАГС вчера особенного 

ажиотажа зафиксировано не было. 

В среду выразили желание всту-

пить в брак около одной тысячи 

пар. Это сопоставимо с показате-

лями предпоследней красивой даты 

(11.11.2011), однако существенно 

ниже 08.08.2008 и 07.07.2007. 

Возможно, причина в том, что по-

года в ноябре и декабре заведомо 

хуже для бракосочетания, чем в 

августе и июле. Возможно, мода 

на красивые числа просто пошла 

на спад. ФОТО ИТАР-ТАСС

Последняя красивая дата века

ПЕРЕХОД К НАЛОГУ С ПРОДАЖ 

ПРИВЕДЕТ К ЗНАЧИТЕЛЬНОМУ 

ВЫПАДЕНИЮ БЮДЖЕТНЫХ 

ДОХОДОВ 
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СОБЫТИЯ
ГЕННАДИЙ 
ТИМЧЕНКО ВЫШЕЛ 
НА БИРЖУ
Нефтесервисная компания 
IGSS, акционерами которой 
являются бизнесмены Ген-
надий Тимченко и Николай 
Левицкий, выпустила GDR 
для обращения на Лондонс-
кой бирже. Каждая бумага 
приравнивается в двум 
обыкновенным акциям 
IGSS. Основные акционеры 
рассчитывают сохранить 
свои доли в среднесрочной 
и долгосрочной перспекти-
вах (при этом период запре-
та на продажу бумаг состав-
ляет 12 месяцев), пояснили 
в объединенной компании. 
Free-float IGSS составит 
30,2%. РБК daily

«ИНТЕР РАО» ЗАШЛО 
В ТУРЦИЮ
«Интер РАО» через свою 
дочернюю компанию при-
обрело 90% акций газовой 
электростанции «Тракия» в 
Турции (100 км от Стамбу-
ла) у международной энер-
гетической компании AEI 
Services Limited за 67,5 млн 
долл. Об этом говорится в 
сообщении «Интер РАО». 
В целях обеспечения фи-
нансирования сделки груп-
па привлекла среднесроч-
ный кредит у ING Bank N.V. 
РБК

ПАССАЖИРЫ 
АВИАКОМПАНИИ 
«КУБАНЬ» ВЕРНУЛИ 
3,2 ТЫСЯЧИ БИЛЕТОВ

Вчера к полудню пассажи-
ры авиакомпании «Кубань» 
вернули более 3200 биле-
тов. «Все они получили об-
ратно свои деньги, потра-
ченные на покупку билетов, 
без вычетов и штрафов, на 
общую сумму более 
15,3 млн руб.», — говорится 
в сообщении компании 
«Базэл». Всего возврату 
подлежит около 
13,2 тыс. билетов. Вчера 
Росавиация по итогам вне-
плановой инспекционной 
проверки приостановила 
сертификат эксплуатанта 
«Кубани». Как сообщил ан-
тикризисный штаб пере-
возчика, у авиакомпании 
«Кубань» нет задолжен-
ностей перед сотрудника-
ми по заработной плате, 
все текущие платежи вы-
полняются своевременно. 
РБК daily

«ЗОЛОТАЯ АКЦИЯ» 
В НМТП ОСТАНЕТСЯ
После продажи госпакета 
Новороссийского морского 
торгового порта государство 
планирует оставить за со-
бой специальное право на 
участие в управлении ком-
панией, или так называе-
мую золотую акцию.  Прайм

Финансовая отчетность «Мечела» Игоря 
Зюзина пестрит падающими показате-
лями: даже 55-миллионная прибыль в 
третьем квартале не исправляет бедс-
твенного положения группы. Но по край-
ней мере увеличения долговой нагрузки 
из-за покупки порта Ванино компании 
удастся избежать: «Мечел» похвастал-
ся, что договорился с иностранными и 
российскими инвесторами о недолговом 
фондировании сделки.

Хотя по итогам третьего квартала 
2012 года «Мечел» получил чистую прибыль 
54,9 млн долл., по итогам девяти месяцев 
компания все еще остается в минусе: чис-
тый убыток за январь—сентябрь составляет 
550 млн долл., следует из отчетности ком-
пании по US GAAP, опубликованной вчера. 
Выручка по итогам девяти месяцев состав-
ляет 8,75 млрд долл., на 9% меньше, чем го-
дом ранее, скорректированный показатель 
EBITDA — 1,22 млрд долл. (минус 34,1%).

К тому же у компании гигантская дол-
говая нагрузка, в пять раз превышающая 
EBITDA. За последние три месяца общий 
долг «Мечела» вырос на 10% и по состоя-
нию на 30 сентября составил 9,7 млрд долл. 
Чистая задолженность увеличилась на 
4,6% и достигла 9,1 млрд долл. Долговая 
яма «Мечелу», конечно, не грозит, он ста-
рательно реструктурирует долги. В октяб-
ре компания договорилась со Сбербанком 
об открытии кредитных линий на общую 
сумму 24 млрд руб., а в декабре — о получе-
нии дополнительного льготного периода по 

синдицированному кредиту на 2 млрд долл. 
Но чтобы расплатиться по долгам, группе 
все равно пришлось выставить на продажу 
ряд своих активов.

При этом на прошлой неделе транс-
портная структура компании — «Мечел-
Транс» — выиграла конкурс на 55% акций 

Ванинского морского торгового порта, 
предложив рекордные 15,5 млрд руб. — в 
десять раз больше стартовой цены. И это 
еще не все: En+ Group Олега Дерипаски 
сразу же заявила, что продаст «Мечелу» по 
оферте и свои 21,64% Ванино, что увели-
чит затраты компании Игоря Зюзина еще 

на 4,5 млрд руб. Эксперты негативно от-
неслись к новости, прогнозируя дальней-
ший рост долговой нагрузки «Мечела» (на 
5—6%, по мнению аналитиков БКС).

Однако вчера в ходе телеконференции 
гендиректор компании Евгений Михель 
пообещал, что существенно на долговую 
нагрузку компании приобретение Ванино 
не повлияет. «Нам удалось достичь согла-
шения с консорциумом инвесторов, кото-
рые обеспечат недолговое фондирование 
данной сделки при условии нашего сов-
местного управления портом», — сообщил 
он (цитата по агентству Прайм). Речь идет 
о российских и зарубежных игроках, ка-
ких — в компании не комментируют.

Ранее сообщалось, что «Мечел» может 
пойти на торги по Ванино в консорциуме с 
принадлежащим Анатолию Скурову хол-
дингом «Сибуглемет» и структурой госу-
дарственного Уралвагонзавода — компанией 
«УВЗ-Логистик». Что касается иностранного 
инвестора, по мнению Олега Петропавловс-
кого из БКС, речь может идти о южнокорей-
ской Posco, с которой «Мечел» связывают 
длительные партнерские отношения.

«Консорциум будет зарабатывать на эко-
номике порта, а также на своих инвестици-
ях в рост стоимости этого порта в будущем. 
Никаких акций и иных долей в бизнесе 
«Мечела» консорциум не получит», — объ-
яснил старший вице-президент «Мечела» 
по финансам Станислав Площенко.

ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА, 
АНАСТАСИЯ ПОПИНАКО

Заграница выручит Зюзина
Иностранные и российские инвесторы помогут «Мечелу» расплатиться за Ванино

Японский Nissan, заявивший в начале года о возрождении 
марки Datsun, определился с производственной площадкой. 
Выпускать модели под этим брендом в 2014 году начнет Ав-
тоВАЗ. Эксперты говорят, что Datsun будет дороже продукции 
АвтоВАЗа и тем не менее автомобили будут конкурировать 
друг с другом.

Datsun припаркуется 
на АвтоВАЗе
Через два года завод начнет 
собирать конкурента своей Lada

MARUSSIA РАЗРАБОТАЕТ ЛИМУЗИН ДЛЯ ЧИНОВНИКОВ

В первом квартале следующего года будет выбрана концеп-

ция разработки автомобиля представительского класса для 

первых лиц государства, сообщило РИА Новости со ссыл-

кой на главу Минпромторга Дениса Мантурова. По словам 

чиновника, сейчас рассматриваются несколько вариантов: 

группа ГАЗ, которая предложила собрать автомобиль уже на 

готовом шасси зарубежного производства, а также разрабо-

танный с нуля проект НАМИ и Marussia Motors. Проекты раз-

личаются по стоимости и срокам реализации. «Если вариант 

с Marussia, то это будет дороже и по срокам чуть дальше, 

начало первого производства — с 2015 года», — заявил гла-

ва Минпромторга. По оценке г-на Мантурова, стоимость про-

екта группы ГАЗ оценивается приблизительно в 4 млрд руб., 

а НАМИ и Marussia — в 15 млрд руб. В НАМИ и на ГАЗе не 

стали комментировать проекты РБК daily. В Marussia под-

твердили, что проект разрабатывается, но от других коммен-

тариев отказались, сославшись на то, что речь сейчас идет 

только о его начальном этапе.

Nissan еще в марте сообщал, что собирается возро-
дить выпуск автомобилей Datsun. Тогда же говорилось, 
что Россия станет первым рынком, на который будет 
выведен этот бренд, под которым Nissan прекратил 
выпускать автомобили в 1981 году. Тогда компания не 
стала раскрывать подробности, когда будет запущено 
производство, а главное, на каких производственных 
мощностях.

Как сообщил вчера президент АвтоВАЗа Игорь Кома-
ров, выпуск этих машин начнется на мощностях волж-
ского автогиганта в первой половине 2014 года. «Авто-
мобили будут производиться на собственной платформе 

АвтоВАЗа 2109 (сейчас 
на этой линии собира-
ются Lada Granta и Lada 
Kalina. — РБК daily). 
Подготовка производс-
тва ведется с примене-
нием технической базы, 
ресурсов и мощностей в 
Тольятти», — отметил 
он. По словам главы гло-
бального бизнес-подраз-
деления Datsun Винсана 

Кобе, для продажи и обслуживания автомобилей в Рос-
сии будет создана специальная дилерская сеть.

Пока объемы производства и стоимость модели в 
Nissan не сообщают. Ранее глава Nissan в России Фран-
суа Гупиль де Буйе говорил о том, что в 2014 году в про-
изводство будут запущены две модели этого бренда, а к 
2016 году компания рассчитывает продать в России до 
100 тыс. автомобилей Datsun.

По мнению гендиректора Auto-Dealer.ru Олега Дац-
кива, объемы производства Datsun должны быть не 
менее 100 тыс. штук в год. «Начинать можно и с мень-
шего объема, но не менее 40 тыс. штук, а уже постепен-
но доводить производство к 100 тыс.», — рассуждает 
эксперт.

По его мнению, модели Datsun будут конкурировать с 
продукцией АвтоВАЗа, но это не имеет значения в рам-
ках альянса. «Карманы разные, но штаны одни. Альянс 
хочет максимально заполнить бюджетный сегмент, и 
будь это Lada, или Almera, или Datsun — какая разни-
ца, если это делается в рамках альянса», — уверен Олег 
Дацкив. Он говорит, что стоимость моделей Datsun бу-
дет выше, чем Lada, но не превысит 550 тыс. руб.

В начале этой недели на тольяттинских мощностях 
началась сборка автомобилей Nissan Almera. Эта модель 
стала второй после Lada Largus, который АвтоВАЗ на-
чал производить в рамках сотрудничества с альянсом 
Renault-Nissan на новой линии ВО.

ЕВГЕНИЯ СЕРГИЕНКО

ДЛЯ ПРОДАЖИ 

И ОБСЛУЖИВАНИЯ 

АВТОМОБИЛЕЙ 

В РОССИИ БУДЕТ 

СОЗДАНА СПЕЦИАЛЬНАЯ 

ДИЛЕРСКАЯ СЕТЬ

За 50-процентную долю AAR 
в ТНК-ВР «Роснефть» запла-
тит 28 млрд долл. наличными, 
плюс проценты, которые бу-
дут начисляться до закрытия 
сделки. Такие условия содер-
жатся в договоре купли-про-
дажи, который был подписан 
вчера и уже одобрен советом 
директоров «Роснефти».

«Роснефть» и консорциум 
«Альфа-Групп», Access Industries 
и «Ренова» (AAR) в Мюнхене 
подписали договор купли-прода-
жи 50% акций ТНК-BP. Госком-
пания приобретет у офшорных 
фондов Alfa Petroleum Holdings 
и OGIP Ventures (зарегистриро-
ваны на Британских Виргинских 
островах) акции TNK-BP Ltd за 
28 млрд долл. Одновременно 
госкомпания выплатит про-
центы по ставке 3,75% годовых 
на эту сумму за период с 16 ок-
тября 2012 года включитель-
но до даты закрытия сделки. 
Совет директоров «Роснефти» 
уже единогласно одобрил по-
купку. По подсчетам экспертов, 
выплаты по процентам могут 
превысить 600 млн долл. Ожи-
дается, что сделка будет закры-
та в первой половине 2013 года 
после одобрения российскими 
и европейскими антимонополь-
ными органами.

Аналогичный договор купли-
продажи между «Роснефтью» 
и ВР был подписан 22 ноября 
и одобрен советом директоров 
госкомпании. Британцы полу-
чат 17,1 млрд долл. и 12,84% каз-

начейских акций «Роснефти». 
Одобрения этих сделок акцио-
нерами «Роснефти» не требуется, 
поэтому и выкупа акций у несо-
гласных миноритариев не будет, 
говорил ранее глава компании 
Игорь Сечин. Вчера он сказал, 
что достигнутые договореннос-
ти позволяют незамедлительно 
приступить к подготовке процес-
са интеграции.

Российские владельцы ТНК-
ВР позитивно оценивают про-
дажу своих акций. 
Ис полни те льный 
директор ТНК-ВР 
Герман Хан подчер-
кнул, что «сделка 
подобного масшта-
ба никогда еще не 
совершалась в Рос-
сии». Председатель 
наблюдательного совета «Альфа-
Групп» Михаил Фридман счита-
ет достигнутые договоренности с 
«Роснефтью» выгодными.

Сделка с AAR будет полностью 
профинансирована наличными 
средствами. При этом исполь-
зование акций «Роснефти» для 
оплаты доли консорциума ранее 
не исключал, например, первый 
вице-премьер Игорь Шувалов. 
В начале ноября в интервью FT 
он говорил, что для AAR было 
бы лучше продать свою долю не 
только за денежные средства, но 
и в обмен на часть акций самой 
«Роснефти». С использованием 
акций госкомпании (это предпо-
ложительно около 10%) долговая 
нагрузка «Роснефти» выросла 
бы меньше, отмечает аналитик 

Raiffeisenbank Андрей Поли-
щук. «Но появление еще одного 
крупного акционера (с правом 
представительства в совете ди-
ректоров «Роснефти»), видимо, 
не устроило руководство госком-
пании. Консорциум AAR вряд 
ли был бы против иметь пакет 
«Роснефти», — говорит эксперт. 
В консорциуме отказались от до-
полнительных комментариев.

Для покупки 100% ТНК-ВР 
«Роснефть» сейчас активно ищет 

средства. В конце ноября ком-
пания разместила евробонды на 
3 млрд долл. Около 30 млрд долл. 
кредита готов предоставить ей 
синдикат зарубежных банков. 
«Роснефть» сможет найти средс-
тва для обеих сделок: у нее не 
критичный уровень долговой 
нагрузки (чистый долг/EBITDA 
всего 1,1), а государство как ос-
новной акционер может предо-
ставить гарантии кредиторам 
или сам кредит, считает аналитик 
ИФК «Солид» Дмитрий Лукашов. 
Как отмечала госкомпания в ин-
вестмеморандуме к выпуску ев-
робондов, после закрытия обеих 
сделок по покупке ТНК-ВР ее долг 
составит 45 млрд долл.

ГАЛИНА СТАРИНСКАЯ

Вся ТНК-ВР для «Роснефти»
Госкомпания подписала договор о покупке доли AAR

Десять лет «Кондора»
Компания нашла покупателя на долю в своем единственном проекте в стране

ПОСЛЕ ЗАКРЫТИЯ ОБЕИХ 

СДЕЛОК ПО ПОКУПКЕ 

ТНК-ВР ДОЛГ «РОСНЕФТИ» 

СОСТАВИТ 45 МЛРД ДОЛЛ

ФОТО: РИА Новости

Чтобы расплатиться по долгам, «Мечелу» Игоря Зюзина пришлось выставить 
на продажу ряд активов

«ЛУКОЙЛ Оверсиз» продал свою 
70-процентную долю в колумбийском 
проекте «Кондор-1» компании Omega 
Energy Colombia. Как отмечается в сооб-
щении российской компании, сейчас ЛУ-
КОЙЛу остается закрыть свои обязатель-
ства, а также ознакомить с параметрами 
соглашения власти Колумбии. «Все про-
цедуры, необходимые для совершения 
сделки, выполнены», — пояснил РБК daily 
представитель «ЛУКОЙЛ Оверсиз».

Компания вошла в колумбийский про-
ект весной 2002 года, купив 70% акций 
блока «Кондор». Остальные 30% принад-
лежат госкомпании Ecopetrol. Как ра-
нее заявлял президент ЛУКОЙЛа Вагит 
Алекперов, открытое на блоке месторож-
дение представлялось компании «эконо-
мически эффективным». ЛУКОЙЛ выде-
лял три перспективные структуры в Ко-
лумбии — Амарильо, Ленгупа и Медина. 
Из них на конец 2011 года в пробную экс-
плуатацию была введена только Медина, 
прогнозные запасы которой составляли 

100 млн барр. н.э. По Амарильо ЛУКОЙЛ 
безуспешно пытался найти партнера, а на 
Ленгупе не было обнаружено коммерче-
ских запасов.

В «ЛУКОЙЛ Оверсиз» основной при-
чиной продажи колумбийского блока 
называют его отдаленность от остальных 
проектов компании, из-за чего «Кондор» 
не мог принести синергического эффекта. 
Сейчас компания сосредоточена на других 
перспективных нефтегазовых регионах 
мира — Ближнем Востоке (в особенности 
в Ираке), Центральной Азии, а в части гео-
логоразведки — в Западной Африке.

Представитель «ЛУКОЙЛ Оверсиз» 
Григорий Волчек отметил, что компа-
ния изучает проект «Западная Курна-1», 
свою долю в котором ей недавно пред-
ложил ExxonMobil. Как сообщал ранее 
первый исполнительный вице-президент 
ЛУКОЙЛа Равиль Маганов, компания 
даст ответ ExxonMobil и правительству 
Ирака до середины января.

«Кондор» не первое разочарование 
ЛУКОЙЛа за последнее время. В про-
шлом году компания отказалась от раз-
работки своего венесуэльского проекта 
«Хунин-3», не обнаружив там коммер-
ческих запасов нефти. В латиноамери-
канском регионе у нее остался лишь один 
проект «Хунин-6», который разрабатыва-
ется в рамках Национального нефтяного 
консорциума (совместно с «Роснефтью», 
«Газпром нефтью» и ТНК-ВР).

Как отмечает аналитик UBS Конс-
тантин Черепанов, ЛУКОЙЛ ушел из 
Колумбии в основном из-за неудачных 
результатов геологоразведки. По его 
оценке, учитывая, что анонсированные 
ЛУКОЙЛом ресурсы по проекту явля-
ются лишь прогнозными, максималь-
ная цена актива могла составить около 
100 млн долл.

Помимо Колумбии ЛУКОЙЛ владеет 
активами в Западной Африке, Вьетнаме, 
Румынии, Египте, Ираке, Венесуэле, Сау-
довской Аравии, Казахстане, Азербайд-
жане и Узбекистане.

ПОЛИНА СТРОГАНОВА

Десять лет «Кондора»
Компания нашла покупателя на долю в своем единственном проекте в стране

После десяти лет работы на колумбийском рынке 
ЛУКОЙЛ принял решение прекратить разработ-
ку блока «Кондор». Это уже второй неудачный 
международный проект компании за последние 
годы, в прошлом году она также покинула вене-
суэльский «Хунин-3». Сейчас ЛУКОЙЛ намерен 
сосредоточиться на Ближнем Востоке, в частно-
сти в Ираке, где может приобрести еще один пер-
спективный актив — «Западную Курну-1».

SUPERJET ПОТЕСНИТ EMBRAER 
ERJ-190

Межгосударственный авиационный 

комитет (МАК) вручит российскому 

подразделению бразильского авиа-

производителя Embraer российский 

сертификат типа на самолет Embraer 

ERJ-190. Этот 100-местный самолет 

является прямым конкурентом рос-

сийского Superjet. Именно по этой 

причине переговоры о сертифика-

ции затянулись на три года. Теперь 

же авиакомпании России, Армении, 

Казахстана, Украины и других стран 

СНГ смогут покупать и эксплуатиро-

вать Embraer ERJ-190.
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УШЕЛ ПО-ЛАТИНСКИ
Туроператор «Латамерика Бизнес Групп» 
приостановил свою деятельность. Выплата 
компенсаций за неоказанные услуги будет 
производиться в установленном законом по-
рядке, сообщила компания. Страховщиком, 
обеспечива ющим финансовое покрытие, вы-
ступает СК «БИН страхование». Размер стра-
ховой суммы — 30 млн руб. Общий объем за-
долженности туроператора — 2,2 млн руб., 
рассказали в Ростуризме. Сейчас компания 
составляет список пострадавших туристов, 
речь идет о десятках человек. РБК

ПИВНОЙ МИЛЛИАРД

Затраты группы Carlsberg на выкуп акций 
ОАО «Пивоваренная компания «Балтика» 
у миноритарных владельцев составили око-
ло 1,1 млрд долл., сообщил представитель 
«Балтики» Алексей Кедрин. С мая по ноябрь 

2012 года Carlsberg приобрела около 15% ак-
ций российского пивовара, доведя свою 
долю до 100%. По итогам третьего квартала 
2012 года доля «Балтики» на пивном рынке 
России составила 38,2%. РБК

КИРПИЧЕЙ НА 100 ЛЕТ

Группа ЛСР вложила в строительство кир-
пичного завода в Кировском районе Ленин-
градской области около 10 млрд руб. Вчера 
состоялся производственный запуск завода 
общей мощностью до 160 млн штук услов-
ного кирпича в год. Проект реализован на 
участке площадью 34 га, площадь самого 
производственного комплекса — 7,2 га. Вы-
ход на проектную мощность запланирован 
в середине 2013 года. Предприятие располо-
жено вблизи Чкаловского месторождения 
кембрийской глины. Объем разведанных за-
пасов обеспечит завод сырьем более 
чем на 100 лет. РБК

Источник в «Магните» отметил, 
что первый магазин Rouge должен 
стать «пробным шаром»: спустя не-
которое время, оценив экономику ма-
газина, менеджмент примет решение 
о дальнейшем развитии сети.

Евгений Панасенко считает, что 
Сочи или Новороссийск — это одни из 
лучших городов сейчас для открытия 
новых магазинов. Сочи — курорт, и го-
роду предстоит принимать Олимпиаду 
в 2014 году, а в Новороссийске доволь-
но высокие зарплаты у населения.

Аренда помещений в Новороссий-
ске обойдется в 1 тыс. руб за 1 кв. м 
в месяц. Однако г-н Панасенко го-
ворит, что в торговых центрах мест 
практически нет, поэтому придется 
искать площадки в стрит-ритейле. 
В Сочи разумнее всего было бы раз-
местить магазин сети в «МореМол-
ле», там аренда составит 2—2,5 тыс. 
руб. за «квадрат» в месяц. На ремонт 
и оформление помещения к открытию 
парфюмерно-косметического магази-
на в среднем уйдет 700 долл. на 1 кв. м 
(без товара).

«Для «Магнита» вход на этот рынок 
будет гораздо дешевле, чем для дру-
гих компаний, с учетом того, что уже 
выстроена вся логистика, — считает 
член правления Российской парфю-
мерно-косметической ассоциации 
Анна Дычева-Смирнова. — К тому же 
«Магнит» будет для новой сети доно-
ром — так у нее больше шансов на вы-
живание и становление».

Эксперт считает удачной страте-
гию, в соответствии с которой пробы 
рынка начинаются с регионов. Феде-
ральных сетей не так много — их, по 

сути, три-четыре, и, соответственно, 
их пенетрация в регионах не слишком 
высока. Там в основном независимые, 
не сетевые проекты.

По данным Euromonitor International, 
объем парфюмерно-косметическо-
го рынка в России в 2011 году соста-
вил 402,9 млрд руб. В 2012 и 2013 го-

дах он может подрасти до 406,6 млрд 
и 414,6 млрд руб. соответственно.

«Учитывая, что рынок еще далек от 
насыщения, на нем найдется место для 
нового сетевого игрока», — уверена г-жа 
Дычева-Смирнова. Сможет ли новая сеть 
стать настоящим конкурентом самому 
большому игроку рынка — «Л’Этуаль», 
зависит только от менеджерского таланта 
г-на Галицкого, его команды и времени.

Источник на рынке знает, что «Маг-
нит Косметик» старается заключать 
прямые контракты с производителями, 
и скорее всего Rouge будет поступать так 
же. А значит, там появятся те бренды и 
продукты, которых мы не видим в дру-
гих сетях, что станет серьезным конку-
рентным преимуществом сети.

Единственным минусом вполне удач-
ного проекта может стать название но-
вой сети. Главный куратор Исследова-
тельского центра брендменеджмента и 
брендтехнологий RCB&B Николас Коро 
считает название Rouge маркетинговой 
ошибкой, которую может перебороть 
только дисконтная цена, что нелогич-
но для премиальной сети, или большой 
рекламный бюджет. Большинство мар-
кетинговых исследований показывают, 
что лишь клиенты эконом-сегмента 
могут позитивно воспринимать иност-
ранные названия, не понимая, что они 
значат. Аудитории среднего и преми-
ального сегментов слово Rouge может 
показаться вульгарным.

АННА ЛЕВИНСКАЯ

Конкурент для «Л’Этуаль»
>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 

В минувшую пятницу комиссия Европей-
ского союза приняла решение предоставить 
России право на экспорт мяса птицы и яйца 
в страны ЕС. В субботу это решение было 
опубликовано в официальном бюллетене 
Евросоюза.

Российские предприятия получили право 
поставлять мясо птицы вплоть до розничных 
магазинов, а экспорт яйца разрешен только 
для предприятий перерабатывающей про-
мышленности. Такое ограничение объяс-
няется отсутствием в России национальной 
программы по ликвидации сальмонеллеза. 
Как только эта программа будет принята, 
яйцо можно будет поставлять и в розничные 
сети европейских стран.

Евросоюз также дал добро на ввоз готовой 
мясной продукции из Калининградской об-
ласти. В этом регионе располагаются мясо-
перерабатывающие заводы компаний «Ми-
раторг», «Продукты питания» и ОВА.

Следующим этапом станет аттестация 
российских производств для их включения 
в реестр предприятий, которые имеют право 
поставлять свою продукцию в страны Евросо-
юза. Если компании проявят инициативу и до 
конца текущего года подадут заявку в терри-
ториальные управления Россельхознадзора 
и региональные ветслужбы, первые поставки 
после прохождения всех процедур могут на-
чаться уже в конце февраля 2013 года.

«Этого решения мы ждали много лет. 
Вступление в ВТО дает возможность России 
открыть новые экспортные рынки», — заявил 
РБК daily пресс-секретарь Россельхознадзора 
Алексей Алексеенко.

Вопрос о получении права на экспорт рос-
сийского мяса птицы на европейский рынок 
начал обсуждаться еще в 2009 году. За это вре-
мя комиссия Евросоюза четыре раза посещала 
российские предприятия, которые изъявили 
желание экспортировать продукцию. Заявка 
на экспорт яйца была подана в 2012 году, но 
Европейская комиссия оперативно одобрила 
ее без дополнительных проверок, поскольку 
требования к экспорту яйца очень похожи на 
требования для поставок мяса.

Заявки на экспорт яйца подавали Углич-
ская птицефабрика, которая специализи-
руется на производстве перепелиных яиц, 
а также агрохолдинги «Приосколье», «Бел-
гранкорм», «Моссельпром» (входит в группу 
«Черкизово»), «Оптифуд».

«Черкизово» еще не оценивало рынок Ев-
росоюза с точки зрения экономики поставок 
и продаж, но сам по себе факт принятия та-
кого решения позитивен, заявил директор 
по коммуникациям и связям с инвесторами 
группы Александр Костиков. Это говорит 
о том, что после вступления России в ВТО 
происходит интеграция в мировой рынок 
и что система контроля качества соответс-
твует европейским стандартам, добавил он.

«Мираторг» собирается в сентябре следу-
ющего года запустить свой птицеводческий 
проект и сразу после этого подаст заявку 
в Россельхознадзор на проведение монито-
ринга, рассказал гендиректор агрохолдинга 
Александр Никитин.

Между тем перспективы российского эк-
спорта мяса птицы на европейский рынок 
в ближайшее время весьма туманны по целому 
ряду причин, говорит вице-президент Между-
народной программы развития птицевод ства 
(IPDP) Альберт Давлеев. В том числе он на-
зывает отсутствие госпрограммы по борьбе с 
сальмонеллой. Другим препятствием на пути 
российской продукции является ее стоимость. 
Сейчас оптовые цены на филе отечественной 
куриной грудки в России — продукции, кото-
рая может быть востребована в странах ЕС, 
составляет около 4 евро за 1 кг. В Европе ее 
стоимость в среднем ниже даже без учета им-
портных пошлин.

Не стоит забывать и о квотах, отмечает 
г-н Давлеев. Бразилия и Таиланд имеют свои 
небольшие квоты на поставку мяса птицы 
в страны Евросоюза, но европейцы уже со-
бираются их пересмотреть в рамках ВТО.

АЛЕКСЕЙ КУЗЬМЕНКО

«Ножки Путина» для Европы
Российские птицеводы получили возможность 
экспортировать мясо в ЕС
Как стало известно РБК daily, после многолетних пе-
реговоров Евросоюз открыл свой рынок для россий-
ских мяса птицы и яйца. Если птицефабрики успеют 
до конца года подать заявки в региональные управ-
ления Россельхознадзора, первые отгрузки мяса мо-
гут начаться уже в конце февраля 2013 года. Однако 
перспективы экспорта под вопросом — российские 
цены выше европейских.
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Евро пытается вырваться 
из тисков кризиса

На текущей неделе на рынке Forex евро подрастает против долла-
ра, но не слишком уверенно. С одной стороны, единую валюту под-
держивают хорошие новости из Греции, где держатели облигаций 
этой страны предложили для выкупа бумаги номинальной стоимос-
тью 31,8 млрд евро, что превысило целевой уровень в 30 млрд евро. 
Плюс к этому германские экономические индикаторы неожиданно 
вернулись к максимумам с 2010 года, и это, как считают эксперты 
FIBO Group, не может не радовать: шансы на то, что следующий год 
в европейской экономике окажется не сложнее уходящего, растут, 
подчеркнули эксперты.

Однако, с другой стороны, в выходные премьер-министр Италии 
Марио Монти неожиданно заявил о планах досрочно уйти в отставку. 
Выборы нового премьер-министра могут осложнить реализацию мер 
по борьбе с долговым кризисом, полагают в аналитическом сообщес-
тве, и это оказывает давление на евро.

Европейский кризис затихает, но еще далеко не разрешен. Так 
видят сложившуюся ситуацию эксперты из Bank of Montreal (ВoM). 
Сохраняющиеся опасения новых потрясений, слабые экономические 
перспективы и предстоящие в Италии и Германии выборы продол-
жат оказывать понижательное давление на евро в следующем году. 
Запрос Испании о помощи может временно поддержать евро, но со-
вокупность негативных факторов указывает на тенденцию к ослабле-
нию единой валюты в течение всего 2013 года, полагают эксперты.

При этом экономические перспективы еврозоны выглядят не 
слишком благоприятно, считают в ВoM. В следующем году ожидает-

ся возобновления рос-
та, но понижательные 
риски все еще слиш-
ком велики. ЕЦБ, как 
и ожидалось, оставил 
ставки неизменными в 
декабре, но при этом в 
центробанке понизили 

прогнозы по росту экономики и инфляции. До тех пор пока риски 
ослабления экономики угрожают ценовой стабильности, ЕЦБ будет 
воздерживаться от смягчения монетарной политики, полагают ка-
надские экономисты. Однако главный валютный стратег HSBC Ро-
берт Линч считает иначе. «Понижение прогнозов ЕЦБ по экономике 
предполагает, что центробанк будет проводить больше смягчения по-
литики в следующем году. Проблема в том, что базовая ставка ЕЦБ 
уже очень низкая, и не факт, что понижение еще на 25 или даже 50 
базисных пунктов окажет значительный эффект на экономику. Евро 
сильно упал на заявлениях ЕЦБ, но он сейчас в узком диапазоне, и 
я не ожидаю сильного падения. Нижняя граница диапазона — 1,27. 
Не исключено, что евро вскоре пойдет вверх, так как ФРС будет про-
должать ослаблять доллар», — отметил эксперт.

В первом квартале следующего года пара евро/доллар может 
вырасти до 1,34 в связи с активацией программы прямых монетар-
ных операций ЕЦБ. Такой прогноз дает главный валютный стратег 
Morgan Stanley Иэн Стэннард. Но потом инвесторы снова начнут об-
ращать внимание на фундаментальные проблемы еврозоны и осо-
бенно на замедление экономики в главных странах валютного союза. 
Тогда евро начнет снижаться. К концу года Иэн Стэннард ожидает 
падения до 1,20.

Несмотря ни на что, доллар все же продолжает пользоваться у ин-
весторов спросом как валюта-убежище. Все дело в вялом прогрессе 
переговоров американских законодателей по «бюджетному обрыву». 
Участники рынка опасаются, что компромисс не будет найден в ус-
тановленный срок. При этом доллар может оказаться под незначи-
тельным давлением, когда бюджетные вопросы в США будут реше-
ны, а ФРС ускорит темпы количественного смягчения. Однако под 
давлением американская валюта будет лишь до второго полугодия 
2013 года, когда появятся признаки роста реального ВВП США на 
3%, считают в Bank of Montreal.

В целом тенденция, которая наблюдалась на валютном рынке во 
второй половине этого года, будет сохраняться и в следующем. Глав-
ный валютный стратег BNP Paribas Стивен Сэйвэлл считает, что в 
2013 году евро вырастет против доллара до уровня 1,35. «Я хочу вы-
делить два главных фактора. Первый — это то, что в Европе не будет 
катастрофы. Греция не выйдет из валютного союза, еврозона не раз-
валится. Второй и наиболее важный фактор — это увеличение баланса 
ФРС, которое будет ослаблять доллар», — заключил аналитик.

НАТАЛЬЯ ЩЕРБАКОВА, 
департамент аналитической информации РБК
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Сбербанк со второй попыт-
ки не смог избавиться от 
доли проблемной задолжен-
ности. Коллекторы не стали 
покупать портфель просроч-
ки объемом 1,87 млрд руб. 
По данным РБК daily, их не 
устроило качество выстав-
ленных на торги ссуд.

«Конкурс по продаже долгов 
малого бизнеса признан несо-
стоявшимся ввиду отсутствия 
заявок на участие в конкурсе, — 
сообщили РБК daily вчера в 
Сбербанке. — Тем не менее банк 
не отказывается от проведения 
подобных сделок в будущем». 
По словам представителей кре-
дитной организации, взыскать 
задолженность по этому порт-
фелю плохих ссуд будет поруче-
но внутренним службам. «Банк 
сможет вернуть значительно 
больше, оставив эти долги для 
самостоятельной работы», — 
подчеркнули в Сбербанке.

По информации РБК daily, 
предложение купить портфель 
проблемной задолженности в 
начале ноября было разосла-
но практически всем крупным 
коллекторам, среди которых 
Sequoia, Столичное коллек-
торское агентство, Первое кол-
лекторское бюро, «Пристав», 
Morgan & Stout и ЭОС. Учас-
тникам рынка предлагалось 
приобрести портфель ссуд ми-
нимум за 82,2 млн руб.

Несколько коллекторов, по-
лучивших предложение Сбер-
банка, рассказали, что сделка не 
состоялась по двум причинам: 

во-первых, банк предложил од-
ним лотом довольно крупный 
портфель просрочки, а во-вто-
рых, в нем были довольно ста-
рые займы. «Банк предложил 
долги, которые по-хорошему 
надо списывать: одни заемщи-
ки уже обанкротились, у других 
нет никаких поручителей, тре-
тьи имеют задолженность еще 
в нескольких банках», — сказал 
источник в одном из агентств.

У Сбербанка это уже вторая 
неудачная попытка реализо-
вать проблемные долги. Не-
делю назад банк сообщил, что 
не будет продавать портфель 
розничных кредитов объемом 
5,8 млрд руб. из-за того, что 
не нашел достойных покупа-

телей. По словам участников 
рынка, Сбербанк тогда не дого-
ворился по цене (см. РБК daily 
03.12.12).

Коллекторы говорят, что в 
перспективе все равно готовы 
рассматривать проблемную 
задолженность Сбербанка для 
приобретения. По словам за-
местителя гендиректора кол-
лекторского агентства АКМ 
Александра Щербакова, если 
бы банк дробил свои портфели 
и предлагал маленькие лоты, то 
количество потенциальных по-
купателей было бы больше, да и 
цена у его плохих долгов могла 
бы быть выше.

НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА

Долги не продаются
Коллекторов снова не привлекли плохие 
кредиты Сбербанка

СОБЫТИЯ
РОСБАНК ОСТАЛСЯ 
БЕЗ РЕГИСТРАТОРА
Росбанк продал свою долю 
в 20% в «Компьютершер 
Регистратор». Покупателем 
стала Computershare, кото-
рой теперь принадлежит 
100% компании. «Эта сдел-
ка открывает для нас новые 
возможности, что выразит-
ся в дополнительных выго-
дах для эмитентов», — от-
метил председатель совета 
директоров «Компьютер-
шер Регистратор» Сергей 
Бережной. РБК daily

ДЕЛЬТАКРЕДИТ 
ЗАЙМЕТ 20 МЛРД 
РУБЛЕЙ
Банк «ДельтаКредит» в сле-
дующем году может выпус-
тить облигации на общую 
сумму до 20 млрд руб. Как 
сообщил предправления 
кредитной организации 
Сергей Озеров, планируется 
разместить три выпуска 
ипотечных бондов по 5 млрд 
руб. Также инвесторам мо-
гут быть предложены бир-
жевые облигации на сумму 
4—5 млрд руб. На прошлой 
неделе «ДельтаКредит» раз-
местил ипотечные бонды на 
5 млрд руб. с трехлетней 
офертой. Доходность бумаг 
составила 9,36%, а спрос со 
стороны инвесторов превы-
сил предложение в полтора 
раза, сообщили в банке. 
РБК daily

СБЕРБАНК 
ПЕРЕФОРМАТИРУЕТ 
ОФИСЫ
Как сообщил вчера замес-
титель председателя прав-
ления Сбербанка России 
Игорь Артамонов, Сбербанк 
планирует переформатиро-
вать 37% офисов по итогам 
2012 года. К концу следую-
щего года минимум 50—
55% сети будет сделано по 
новым стандартам, сказал 
он. Также переформатиро-
ванию подлежит около 
2 тыс. офисов Сбербанка в 
сельской местности. Банк 
намерен заменить убыточ-
ные офисы передвижными 
пунктами обслуживания, 
модульным обслуживанием 
либо созданием узловых 
филиалов, куда по догово-
ренности с администрацией 
по определенному графику 
смогут приезжать клиенты 
из ближайших деревень и 
совершать там операции. 
Как отметил г-н Артамонов, 
необходимо «сделать то, 
что сегодня нерентабельно, 
рентабельным». Прайм

Правительство внесло в Госдуму пакет 
поправок ко второму чтению новой редак-
ции закона «Об организации страхового 
дела» (есть в распоряжении РБК daily), где, 
в частности, предлагается ввести запрет 
работать на рынке для руководителей стра-
ховых компаний, которые лишились лицен-
зии из-за законодательных нарушений.

Участники рынка говорят, что введе-
ние подобной ответственности для руко-
водителей проштрафившихся страховых 
компаний могло бы стать настоящим про-
рывом в борьбе с недобросовестностью 
страховщиков, если бы не щадящий срок 
запрета. Как отметил замгендиректора 
«РЕСО-Гарантия» Игорь Иванов, для ут-

раты профессиональных контактов, чтобы 
недобросовестные руководители не смогли 
вернуться на рынок во главе других компа-
ний, требуется лет пять.

Отдельно чиновники хотят прописать в 
страховом законодательстве более жесткие 
требования к вновь назначаемым руково-
дителям страховых компаний, а также к 
главным бухгалтерам и аудиторам. Напри-
мер, к аудиту не допустят тех, кто состоит 
в близком родстве с акционерами, главным 
бухгалтером, сотрудниками исполнитель-
ного органа страховщика, а также лиц, 
имеющих судимость за экономические 
преступления и преступления против го-
сударственной власти. Подобные ограни-
чения вводятся и при отборе сотрудников 
на позицию главного бухгалтера.

По словам гендиректора компании «Ин-
госстрах» Александра Григорьева, фальси-
фикация в отчетности страховых компаний 
сейчас носит массовый характер, поэтому 
необходима личная ответственность со-
трудников, которые ставят свою подпись.

ОЛЬГА АДАМЧУК

Два года без работы
Руководители страховых компаний, лишившихся 
лицензии из-за нарушений, рискуют остаться без 
работы на два года. Соответствующие поправки 
ко второму чтению новой редакции закона «Об 
организации страхового дела», внесенные прави-
тельством, Госдума планирует принять весной. 
Участники рынка одобряют инициативу кабмина, 
однако считают, что срок запрета на работу в стра-
ховой отрасли мог бы быть и больше.

Инвесторы 
дождались ралли
Российские ценные бумаги 
растут вторую неделю подряд. 
Индекс РТС вчера преодолел 
отметку в 1500 пунктов. Учас-
тники рынка говорят, что на-
чалось традиционное рождес-
твенское ралли. До конца года 
инвесторы могут заработать 
на росте индекса 5—10%.

Еще в конце ноября фондовый 
рынок замер на уровне 1380—
1430 пунктов. Однако после вы-
боров президента в США инвес-
торы, у которых появилась на-
дежда на решение фискальных 
проблем в крупнейшей эконо-
мике мира, вновь решили риск-
нуть и стали скупать российские 
акции. Обороты по акциям вы-
росли по сравнению с октябрем 
почти вдвое — до 48 млрд руб. 
(на 30 ноября).

Профучастники заговорили 
о начале рождественского рал-
ли. «Индексы могут вырасти 
еще на 5—10%, то есть индекс 
РТС до 1600—1650 пунктов, 
индекс ММВБ до 1550—1600 
пунктов», — считает аналитик 
НОМОС-банка Игорь Нуждин. 

По его словам, российский ры-
нок в январе может вырасти еще 
на 10%.

В компании «Уралсиб Кэпи-
тал» прогнозируют рост на 4—
5% до конца года. Руководитель 
управления клиентских опе-
раций с акциями департамента 
глобальных рынков Sberbank 
CIB Тимур Насардинов считает, 
что для роста под конец года до-
статочно, чтобы просто отсутс-
твовали негативные новости. «А 
вот принятие решения по увели-
чению потолка по госдолгу США 
станет дополнительным подде-
рживающим стимулом для роста 
на рынках», — пояснил он, согла-
сившись, что индексу РТС впол-
не по силам преодолеть уровень 
в 1600 пунктов до конца года.

В то же время ряд участников 
рынка более скептичны в сво-
их прогнозах, напоминая, что в 
марте индекс РТС показывал бо-
лее высокие результаты — 1748 
пунктов, но потом последовало 
падение, которое полностью 
отыграть пока не удалось.

ИВАН ШЛЫГИН

Вчера стало известно, что Volga Resources Геннадия Тимчен-
ко через компанию «Кордекс» получила контроль над паке-
том в 12,5% акций компании СОГАЗ. По данным РБК daily, 
покупка была оплачена из средств, вырученных фондом 
Тимченко за проданную СОГАЗу 5-процентную долю в гер-
манском SOVAG.

Геннадий Тимченко 
собирает активы

Представитель фонда Volga Resources Антон Куревин 
подтвердил РБК daily факт покупки, однако раскрывать 
сумму и другие подробности отказался. По его словам, 
сделка состоялась несколько месяцев назад. Для ее 
одобрения в начале недели было подано ходатайство в 
ФАС. В СОГАЗе на момент сдачи номера комментарий 
получить не удалось.

По информации РБК daily, схема сделки была при-
мерно такой: СОГАЗ заплатил Volga Resources за 5% в 
германском SOVAG, а Volga Resources в свою очередь за 
эти деньги выкупила долю в самом страховщике.

Топ-менеджер одной из крупнейших страховых ком-
паний сообщил, что структуры Тимченко уже давно 
имеют долю в СОГАЗе. Он уверен, что бизнесмен просто 
приводит в порядок свои активы: он хочет сделать нор-
мальный холдинг с понятной структурой. «Через этот 
процесс в свое время прошли многие олигархи», — го-
ворит собеседник РБК daily.

Другой участник рынка заявил, что для СОГАЗа эта 
сделка фактически означает приватизацию, поскольку 
компания перестанет быть подконтрольной государс-
твенному «Газпрому». Однако, по мнению гендирек-
тора другой страховой компании, несмотря на это, 
контроль государства в СОГАзе, который страхует все 
основные государственные риски в стране, только уси-
лится. «Всем понятно, чьи интересы Тимченко пред-
ставляет», — подчеркнул он.

По версии источника, близкого к СОГАЗу, доля в 
SOVAG нужна страховой компании для сопровождения 
и поддержания международных проектов российских 
клиентов за рубежом, в том числе проекта Nord Stream. 
До сих она не имела прямого выхода на европейский 
страховой рынок и работала через брокеров. SOVAG ос-
нована в 1927 году, ее офисы расположены в Гамбурге, 
Кельне, Берлине, Вене и Лондоне.

ОЛЬГА АДАМЧУК

ФОТО: ВЛАДИМИР ПЕРСИЯНОВ/РБК daily 

У президента Сбербанка Германа Грефа пока не получается 
избавить свой банк от плохих долгов
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Совет директоров «Ростелекома» вче-
ра обсудил вопросы развития бизнеса 
и реорганизации компании с Аркади-
ем Дворковичем. Директорам удалось 
убедить вице-премьера, что оператору 
необходимо развивать мобильный биз-
нес. Поводом для встречи стали сроки 
реорганизации «Ростелекома», однако в 
их срыве оператор оказался не виноват. 
Ускорить присоединение «Связьинвес-
та» на встрече пообещало Росимущест-
во, «Ростелеком» уже принял все необ-
ходимые меры.

В первую очередь вице-премьер поднял 
вопрос о выполнении сроков реорганизации 
«Ростелекома», рассказывают участники 
встречи. В соответствии с указом бывшего 
президента Дмитрия Медведева к операто-
ру должны присоединиться бывшие активы 
«Связинвеста» до конца марта 2013 года. 
В ходе обсуждения выяснилось, что внеоче-
редное собрание акционеров «Связьинвес-
та» приняло все необходимые решения о 
допэмиссии акций и оценке компании еще 
10 октября. Но Росимущество до сих пор не 
внесло в «Связьинвест» госдоли в «Башин-
формсвязи», ММТС-9, «Чукоткасвязьинфор-
ме», «Ингушэлектросвязи» и «Центральном 
телеграфе» для оплаты новых акций «Связь-
инвеста». Такую сделку предусматривал указ 
президента о реорганизации.

Глава Росимущества Ольга Дергунова 
обещала сделать это в ближайшее время. 
Однако теперь «Ростелеком» уже не сможет 
уложиться в указанные сроки, указывает член 
совета директоров, участвующий во встрече. 
«Если «Связьинвест» уже к февралю прове-
дет новую оценку после внесения активов и 
предложит акционерам коэффициент кон-

вертации бумаг «Связьинвеста» к акциям 
«Ростелекома», то потребуется еще 60 дней 
для оповещения акционеров «Ростелекома» 
о внеочередном собрании», — указывает он. 
Вице-премьер принял к сведению, что со сто-
роны «Ростелекома» задержек не было.

Не меньше Аркадия Дворковича волно-
вала тема развития ШПД на всей террито-
рии страны. Ранее он заявлял, что оператор 
должен предоставит скоростной интернет-
доступ 95% населения. Президент «Ростеле-
кома» Александр Провоторов сообщил ему, 
что треть средств инвестпрограммы направ-
ляется на эти цели, делится один из участ-
ников встречи. Оператор активно строит 
оптоволонные сети и опережает остальных 

провайдеров с этой технологией по темпам 
роста абонентской базы — в этом году она 
увеличится на 100%, указывает другой ди-
ректор «Ростелекома». Он отмечает, что в 
других странах операторам, предоставля-
щим интернет-доступ в отдаленных регио-
нах, полагаются налоговые льготы или ком-
пенсации из государственных фондов.

Наряду с развитием ШПД «Ростелекому» 
необходимо развивать высокомаржиналь-
ный мобильный бизнес, убеждал г-н Про-
воторов. Мобильный бизнес и облачные 
сервисы позволят компенсировать законо-
мерное падение доходов от фиксированной 

связи, указал он. К тому же оператор разво-
рачивает сотовые сети только в перспектив-
ных регионах — в существующих областях 
присутствия мобильной сети «Ростелеко-
ма», а также в пяти новых наиболее рента-
бельных регионах, рассказывал президент 
компании. Участники встречи в итоге при-
шли к пониманию, что госоператору стоит 
инвестировать в мобильный бизнес, расска-
зывает один из директоров «Ростелекома».

Наконец, вице-премьер затронул тему 
эффективности расходов «Ростелекома». 
«Он согласился, что рентабельность опе-
ратора нельзя сравнивать с операторами 
«большой тройки», — утверждает участ-
ник встречи. Представители «Ростелеко-

ма» пояснили, что следует ори-
ентироваться на зарубежные 
аналоги, сосредоточенные на 
развитии фиксированного биз-
неса — Deutsche Telecom, British 
Telecom, France Telecom и др. 
В этом ряду российский госопе-
ратор занимает второе место по 
рентабельности после Telecom 
Italia, при том что существенная 

часть его выручки приходится на мобиль-
ный бизнес, доложили Дворковичу.

На встрече с вице-премьером присутс-
твовали девять из одиннадцати директоров 
«Ростелекома». Вопросов о смене совета 
директоров или главы «Ростелекома» Ар-
кадий Дворкович не поднимал. Отправить 
Александра Провоторова в отставку пыта-
лось Минкомсвязи, однако директиву не 
согласовала администрация президента. 
В пресс-службе «Ростелекома» отказались 
от комментариев.

АНАСТАСИЯ ФОМИЧЕВА

Ликбез для правительства
Совет директоров «Ростелекома» объяснил Дворковичу, зачем 
строить мобильные сети

«МегаФон» и МТС не утвердили свои 
рекламные бюджеты на 2013 год, но, как 
пояснили в компаниях, они находятся в 
стадии финализации соглашений. «В рам-
ках региональных ТВ-кампаний мы имеем 
возможность делать акцент на продвижение 
отдельных сервисов мобильной или фикси-
рованной связи в конкретном регионе», — 
пояснила РБК daily представитель МТС Ва-
лерия Кузьменко. Компания тратит порядка 
15% от общих рекламных расходов на ре-
гиональную ТВ-рекламу. «Уровень знания 
бренда «МегаФона» действительно высок. 
Но в рекламе мы продвигаем новые продук-
ты (конкретные тарифы, услуги), о которых 
необходимо рассказать потребителю. Те-
левидение — один из самых эффективных 
медиаканалов», — отметила представитель 
«МегаФона» Юлия Дорохина.

По ожиданиям «Видео Интернешнл», ме-
диаинфляция (рост цен на рекламу) в 2013 
году в телевизионном сегменте будет в преде-
лах 10%. На телевидении продажи рекламы 
осуществляются по пунктам рейтинга GRP 
(количество контактов рекламного ролика с 

целевой аудиторией). По данным TNS Russia, 
за январь—октябрь 2012 года рекламные кам-
пании «Билайна» в федеральном эфире набра-
ли 14,8 тыс. GRP в аудитории старше 18 лет, 
МТС — 18,5 тыс., «МегаФона» — 17 тыс. Таким 
образом, на протяжении 2012 года потенци-
альные расходы МТС превышали рекламные 
траты «МегаФона» и «ВымпелКома».

По данным ресурса AdIndex, в 2011 году 
«ВымпелКом» потратил на телевизионную 
рекламу в федеральном и региональном 
эфире 1,45 млрд и 111 млн руб. соответс-
твенно. В ТВ-рекламу компания в прошлом 
году вложила до 69% от всего маркетинго-
вого бюджета. Из всех операторов «большой 
тройки» в 2011 году МТС потратила на теле-
визионную рекламу больше всех — бюджет 
оператора на федеральное размещение на 
ТВ составил 2,23 млрд руб. «МегаФон» ин-
вестировал в ТВ-рекламу 1,98 млрд руб. МТС 
и «МегаФон» израсходовали на телевизион-
ную рекламу до 66% от всего рекламного 
бюджета в 2011 году.

КАТЕРИНА КИТАЕВА

Желтый — в каждый регион
«ВымпелКом» договорился о размещении 
телерекламы в 2013 году
>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 

Как стало известно РБК daily, 
Лига безопасного Интернета 
(ЛБИ) предлагает наделить 
Федеральную службу по конт-
ролю за оборотом наркотиков 
(ФСКН), Роспотребнадзор и 
Роскомнадзор новыми полно-
мочиями в борьбе с противо-
правным контентом. Они смо-
гут инициировать процедуру 
блокировки сайтов. Пока эти 
органы вправе лишь обраба-
тывать жалобы пользовате-
лей на запрещенную инфор-
мацию.

О том, что Лига безопасного 
Интернета намерена разработать 
поправки к постановлению пра-
вительства, регламентирующему 
работы с черными списками, рас-
сказал РБК daily исполнительный 
директор общественной органи-
зации Денис Давыдов. «У госорга-
нов уже скопилось много данных 
о ресурсах с противоправной ин-
формацией. Однако они не имеют 
права инициировать процедуру 
закрытия ресурса или удаления 
информации», — рассказал г-н 
Давыдов. Им приходится ждать, 
пока общественная организация 
или компания, работающая в ин-
тернет-отрасли, обратит внима-
ние на запрещенный контент, и 
только после этого действовать, 
отметил он.

В Роскомнадзоре к идее 
лиги отнеслись без энтузиазма. 
«Объем информации по сайтам 
с противоправным контентом 
настолько велик, что ведомству 
и так сложно с ним справить-
ся», — прокомментировал РБК 
daily источник.

Павел Рассудов, представи-
тель Пиратской партии, счи-

тает, что размещенная на сайте 
противоправная информация — 
это лишь проявление совершен-
ного преступления, а лига лишь 
уничтожает улики преступле-
ний. «Надо не бороться с пос-
ледствиями, а предотвращать 
преступления, ловить и наказы-
вать преступников. Если скры-
вать следы, то из этого ничего 
хорошего не выйдет», — гово-
рит г-н Рассудов.

Известный блогер Антон 
Носик отмечает, что у Госнар-
коконтроля уже есть огромная 
база как запрещенной литера-
туры, так и текстов, фотогра-
фий и видео. «Нужно только 
адаптировать эту базу под 
требования закона о черных 
списках, посадить людей, за-
ставить их найти в Интернете 
указанные в базе данные и пе-

реслать адреса сайтов (URL) в 
Роскомнадзор. Но на практике 
это превратится в очередную 
клоунаду, так как попытка за-
крыть один ресурс с противо-
правным контентом будет по-
рождать десять новых», — от-
мечает эксперт.

В 2009 году ФСКН опубли-
ковала список запрещенной ли-
тературы, в который вошли пи-
сатели Ирвин Уэлш с романами 
«На игле» и «Порно», Алистер 
Кроули «Дневник наркома-
на», сборник рассказов «Диско 
2000», собрание воспоминаний 
«Тимоти Лири. Искушение бу-
дущим» и еще 33 произведения. 
Найти эти книги и рассказы 
в Интернете можно до сих пор, 
в том числе и на ресурсе lib.ru.

ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

Кайф под запретом
Наркоконтролеры возьмутся за черные списки

Жертва реформы
«Центральный телеграф» возглавит исполнительный 
директор «Ростелекома»
Сегодня внеочередной совет 
директоров «Центрального те-
леграфа» (ЦТ) решит вопрос 
о досрочной отставке нынеш-
него главы компании Игоря 
Заболотного. Его может заме-
нить исполнительный дирек-
тор «Ростелекома» Родион Ле-
вочка. Холдинг «Связьинвест» 
(владеет ЦТ), возможно, остал-
ся недоволен г-ном Заболотным 
из-за снижения рентабельнос-
ти бизнеса и противодействия 
реорганизации компании.

Единственным поводом для 
созыва внеочередного совета ди-
ректоров ЦТ стал вопрос «о главе 
компании». Кто станет гендирек-
тором компании вместо Игоря 
Заболотного, «Центральный те-
леграф» объявит сегодня в офи-
циальном пресс-релизе, поясни-
ли члены совета директоров РБК 
daily. Глава «Связьинвеста» (вла-
деет ЦТ) Вадим Семенов, пресс-
службы ЦТ и «Ростелекома», 
а также сам Игорь Заболотный 
отказались от комментариев.

Источник РБК daily, близкий 
к акционерам компании, расска-
зал, что нынешний гендиректор 
Игорь Заболотный не смог спра-
виться со снижением эффектив-
ности ЦТ. Его план развития 
на пять лет оказался слишком 
амбициозным и противоречил 
интеграции с РТК, говорит он. 
Акционер нашел более подходя-
щего кандидата для реорганиза-
ции компании и присоединения 
активов «Связьинвеста» к «Рос-
телекому» — исполнительного 
директора госоператора Родиона 
Левочку, указывает источник.

Игорь Заболотный возглав-
ляет ЦТ с июля 2009 года. Он 
пришел в компанию из «Межре-
гионального транзиттелекома», 
где с 2007 года занимал долж-
ность заместителя гендирек-
тора, а с июня 2008 года — пост 
гендиректора. В 2005—2007 го-
дах он трудился в ФГУП «Кос-
мическая связь», а в начале 
2000-х — в «Дальсвязи».

Родион Левочка с марта 
2007 года занимает пост дирек-
тора департамента продуктов и 
маркетинга «Ростелекома». До 
этого с 2004 года работал замес-
тителем директора по развитию 
«Телекоминвеста» и на один год 
переходил в «Синтеру» на ана-
логичную позицию. Карьеру в 
телекоммуникациях г-н Левочка 
начал в 2001 году в представи-
тельстве шведской TeliaSonera, где 
занимался развитием продуктов, 
маркетингом, а также организа-
цией и сопровождением продаж.

 АНАСТАСИЯ ФОМИЧЕВА

ФОТО: ДМИТРИЙ ПОНОМАРЕВ/РБК daily

Аркадий Дворкович обсудил с советом директоров «Ростелекома», как 
повысить эффективность оператора

ФОТО: ПАВЕЛ ПОПОВ/РБК daily

ТЕХНЕЙТРАЛЬНОСТЬ ПРОВЕРЯТ В 2013 ГОДУ
Государственная комиссия по радиочастотам (ГКРЧ) 

вернется к вопросу о технологической нейтральности 

частот 1800 МГц в третьем квартале 2013 года. На со-

гласительном заседании члены комиссии поддержали 

идею провести дополнительные исследования по работе 

технологии LTE на частотах 1800 МГц до 1 июня 2013 

года, рассказал РБК daily один из участников комиссии. 

Против выступала только глава Союза LTE Гульнара 

Хасьянова: по ее мнению, качественные испытания пот-

ребуют больше времени. «Мы предлагали выделить для 

исследования 11 месяцев из-за большого объема иссле-

довательских работ, однако Минкомсвязи потребовало 

предоставить результаты на заседание ГКРЧ уже в тре-

тьем квартале 2013 года», — пояснила она. Не затягивать 

с внедрением технейтральности потребовал замминист-

ра связи Денис Свердлов.

Также члены комиссии одобрили предложение по ис-

пользованию фемтосот в сетях GSM и LTE. Прежде ми-

ниатюрные базовые станции применялись только в сетях 

третьего поколения. Теперь их разрешено устанавли-

вать для частот LTE (в диапазонах 791—862 МГц, 2,3—

2,4 ГГц, 2,5—2,69 ГГц) и GSM (900 и 1800 МГц) и сетей 3G 

(1,9—2,1 ГГц). В ходе вчерашнего обсуждения в проект 

решения по фемтосотам внесли диапазон 2,3—2,4 ГГц. 

Лицензиями на этот спектр LTE владеют «Ростелеком» 

и «Основа телеком». Эти решения ГКРЧ утвердит на за-

седании 19 декабря.

УЧАСТНИКИ ВСТРЕЧИ В ИТОГЕ 

ПРИШЛИ К ПОНИМАНИЮ, 

ЧТО ГОСОПЕРАТОРУ СТОИТ 

ИНВЕСТИРОВАТЬ В МОБИЛЬНЫЙ 

БИЗНЕС
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Американские инженеры объявили 
о создании микрочипа, который мо-
жет генерировать и излучать высоко-
частотные терагерцевые волны, про-
никающие во множество материалов. 
При интегрировании в портативные 
устройства чипы смогут применяться 
для обеспечения безопасности и в сфе-
ре медицины.

Используя недорогие интегральные 
схемы, специалисты из Калифорнийско-
го технологического института в Паса-
дене создали кремниевый чип, который 
может работать почти в 300 раз быстрее 
микрочипов, используемых в мобильных 
телефонах. Эта разработка позволит со-
здать новое поколение универсальных 
устройств для идентификации различных 
веществ.

Исследователи давно изучали потен-
циал терагерцевых частот в диапазоне 
от 0,3 до 3 ТГц. Такие электромагнитные 
волны легко проникают туда, где нельзя 
использовать другие виды излучения, 
например разрушающее рентгеновское. 
Терагерцевые лучи, которые проникают 
даже сквозь стены, могут использоваться 
в сфере безопасности для обнаружения 
следов наркотиков, взрывчатых веществ, 
биологического оружия и фармацевти-
ческих препаратов. В медицине специа-
листы планируют использовать чипы для 
идентификации раковых клеток. В ходе 

тестирования разработки устройство 
«увидело» нож и пули, спрятанные внут-
ри мягкой игрушки.

Для создания кремниевых чипов уче-
ные использовали КМОП-технологию 
построения электронных схем, которая 
обычно используется для изготовления 
компонентов в мобильных телефонах, 
планшетах и т.д.

Научный сотрудник лаборатории спек-
троскопии наноматериалов Института 
общей физики им. А.М. Прохорова РАН 

Александр Чернов рассказал, что темати-
ка терагерцевого излучения важна, в час-
тности, из-за возможности детектирова-
ния взрывчатых веществ.

«Уникальность данного чипа в том, 
что для получения излучения не требу-
ется внешний источник накачки (фемто-
секундный лазер). Важным достоинством 
также является хорошо отработанная 
кремниевая технология, что значитель-
но удешевляет производство. Однако ос-
новным фактором, определяющим при-

менимость подобных устройств в детек-
тировании, является высокая мощность 
терагерцевого излучения. Этот параметр 
в представленном чипе принципиально 
не может быть высоким. Данное огра-
ничение исследователи пытались обой-
ти различными методами, в частности 
программированием нескольких чипов 
для одновременной работы», — добавил 
г-н Чернов.

Доцент, кандидат физико-математи-
ческих наук Борис Бояршинов расска-

зал, что радиоволны 
излучателя, работаю-
щего в терагерцевом 
диапазоне, отражают-
ся от металлических 
предметов, именно по-
этому с помощью него 
можно обнаруживать 
оружие.

«Субмиллиметро-
вые волны, к которым относятся терагерце-
вые, занимают особое положение. Это нечто 
среднее между инфракрасным излучением 
и радиоволной. Это уже не свет, но еще 
и не радиоволны. По физической природе 
их можно было выделить в отдельный сег-
мент. Они могут проникать сквозь стены, 
а также преломляться, поэтому идея ис-
пользовать их в сканере увенчалась успе-
хом», — отметил г-н Бояршинов.

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

Суперсканер 
для аэропортов
Ученые создали недорогой терагерцевый микрочип 
с поразительными характеристиками

ПОРАБОТАЛИ 
ИМИДЖМЕЙКЕРЫ
Freelander 2 будущего модельного 
года претерпел лишь незначительные 
косметические изменения, но то, что 
автомобиль посвежел, — это факт. 
Спереди и сзади появились ксеноно-
вые светодиоды, при этом рисунок 
передних фар изменился. Обновлена 
решетка радиатора. А новые 17-дюй-
мовые легкосплавные диски — теперь 
часть базовой комплектации.

С центральной консоли автомо-
биля исчез диск Terrain Response, от-
ныне замененный на переключатели. 
Зато добавились практичные шторки, 
закрывающие небольшие бардачки. 
С новой системой бесконтактного за-

пуска двигатель можно завести нажа-
тием кнопки, если ключ просто нахо-
дится при вас.

Прошедший через обновление 
Land Rover Freelander 2 дарит безо-
говорочный уют. Садясь в него, буд-
то возвращаешься домой. Даже если 
оказываешься в кресле этого автомо-
биля впервые. Сиденье, которое я бы 
назвал ортопедическим, услужливо 
предлагает подлокотник, претворя-
ясь любимым домашним креслом, эк-
ран в середине торпедо символизирует 
собой телевизор, а прямо под ним рас-
полагаются часы — да, они здесь такие 
же, как дома, со стрелочками.

Остается только запустить кноп-
кой двигатель и «разжечь английский 
камин», включив систему отопления. 
Возвращаться зимним вечером домой 
за рулем такого автомобиля — это на-
стоящее тихое счастье, если учесть еще 
и прекрасную шумоизоляцию салона.

ДОЛОЙ ЛИШНИЕ ЦИЛИНДРЫ!
Самым главным нововведением 
в автомобиле стал 2,0-литровый 
бензиновый двигатель Si4 GTDi. 
Этот агрегат замечателен прежде всего 
количеством цилиндров — их здесь на 
два меньше, чем у прежнего шестици-

линдрового Si6. Благодаря прямому 
впрыску топлива 

и турбонаддуву Si4 GTDi развивает 
мощность в 240 л.с., а также имеет 
увеличенный на 7% (до 340 Нм) кру-
тящий момент.

Четырехцилиндровый полностью 
алюминиевый двигатель на 40 кг лег-
че предшественника, он дружелюбнее 
к окружающей среде и экономичнее. 
Заявленный производителем расход 
для города в 13,5 л/100 км вполне спра-
ведлив. На трассе он снижался до 10,9 л, 
впрочем, ездил я по ней недолго.

Новый двигатель идентичен 
тому, что устанавливается на Range 
Rover Evoque. Для его переноса на 
Freelander 2 потребовалось чуть изме-
нить точки крепления и конструкцию 
выхлопной системы, чтобы снизить 
уровень шума. И хотя система управ-
ления двигателем претерпела некото-
рые модификации, крутящий момент 
и мощность остались здесь такими же, 
как у мотора Evoque.

Шестиступенчатый автомат и дви-
гатель работают очень слаженно. 
По мощной тяге на низких оборотах 
мотор напоминает дизельный, а пе-
редачи отщелкиваются очень плав-
но. К слову, интересная особенность 
этой АКПП — усовершенствованная 
система переключения на нейтраль, 
сокращающая нагрузку на двигатель 
при остановках.

Что же касается привода, то это по-
прежнему постоянный интеллекту-
альный 4х4 с задним дифференциалом 
Haldex.

ГЛАВНОЕ — НАСТРОЕНИЕ
Во Freelander 2 есть дета-

ли, о которых просто 
надо знать, и это 
знание как-то само 
собой будет повы-
шать настроение. 
Для меня, напри-
мер, открытием 
стала возмож-
ность програм-
мирования кли-
матической сис-
темы на неделю 
вперед. Это значит, 
что салон будет 
отапливаться или 
охлаждаться перед 
тем, как садишься в 

автомобиль.

Кроме того, в автомобиле поя-
вился «умный» стояночный тормоз. 
Для большей безопасности он умеет 
менять тормозное усилие в зависи-
мости от угла наклона поверхности, 
на которой стоит машина. При этом 
система учитывает даже температу-

ру тормозов. Если тормоза горячие, 
она периодически «пробуждается», 
проверяя, не теряется ли сила зажима 
по мере остывания тормозов.

Хотя электронный стояночный 
тормоз управляется небольшим пере-
ключателем, его по-прежнему можно 

использовать как ручник, который 
автоматически выбирает самый на-
дежный метод торможения благодаря 
технологии предотвращения заносов. 
И еще: для безопасности пассажиров 
тормоз нельзя будет отключить, если 
водитель не сел на свое место.

Наконец, сюрпризом 
стала интеллектуальная 
технология рекупера-
тивной подзарядки Smart 
Regenerative Charging, кото-
рую на таком автомобиле, 
как Freelander 2, ожидаешь 
встретить меньше всего. 
Эта система следит за тем, 
чтобы генератор заряжал 
аккумулятор по возмож-

ности только при снижении скорости 
автомобиля, преобразуя кинетическую 
энергию, а не расходуя топливо. Сло-
вом, хотя Freelander 2 ни разу не гибрид, 
такая система у него тоже есть.

АНДРЕЙ СЕРДЕЧНОВ

Эксперт по инновациям
Знакомимся с обновленным Land Rover Freelander 2
После появления сверхэмоционального Range 
Rover Evoque его одноплатформеннику Land 
Rover Freelander 2 сам бог велел меняться. 
Хотя аудитории у этих автомобилей разные, 
Evoque, по ощущениям, доставалось все-таки 
чуть больше внимания от СМИ, чем он того 
заслуживал. А Freelander 2, наоборот, как-то 
совсем незаслуженно ушел в тень. Однако те-
перь маркетологи британского производителя 
предприняли определенные шаги, чтобы омо-
лодить Freelander 2 и сделать так, чтобы он 
не уступал новичку по числу инноваций.

MP9 Spy Pen разделяется на две части, 
одна из которых представляет собой флэш-
накопитель на 4Гб, а другая обычную ша-
риковую ручку. Устройство работает 
в двух режимах — видеозаписи и 
фотосъемки. Переключиться меж-
ду ними можно с помощью кнопки, 
расположенной в верхней части ак-
сессуара.

В MP9 Spy Pen встроен стабилизатор 
изображения, который позволяет снизить 
искажения при съемке во время движения. 
Качество отснятого контента неплохое — 
с разрешением 1280x960 для фото и 640x480 
для видео.

Ручка продается в комплекте с заряд-
ным устройством и диском с драйверами 
за 75 долл.

Ручка для шпиона
Аксессуар совмещает в себе камеру и USB-накопитель
Интернет-магазин Somax China представил шарико-
вую ручку MP9 Spy Pen, которая может незаметно 
сделать видеозапись, а затем передать информацию 
на компьютер. Устройство рассчитано на 80 минут 
записи без дополнительной подзарядки.

Дизайнеры из Великобрита-
нии создали светодиодную 
лампу GravityLight, которая 
является автономным эколо-
гически чистым источником 
света. Она работает благодаря 
силе притяжения.

Устройство представляет собой 
светодиодный фонарь с подвешен-
ным на перфорированной ленте 
грузом массой 9 кг. Чтобы вклю-
чить лампу, груз необходимо при-
поднять и снова опустить, в резуль-
тате чего генератор в GravityLight 
будет вырабатывать электричество 
для светодиодов в течение 30 ми-

нут. Через полчаса процедуру при-
дется повторить заново.

Лампа создана для людей, кото-
рые не имеют постоянного доступа 
к электричеству. Им приходится 

использовать для освещения домов 
в темное время суток керосин, пары 
которого представляют опасность 
для здоровья. Поэтому GravityLight 
должна стать безопасной альтерна-
тивой керосиновым лампам в пер-
вую очередь для жителей Индии и 
Африки, а также заменить дорогос-
тоящие солнечные батареи. Лампу 
также можно использовать в гара-
же или на даче.

GravityLight находится на ста-
дии финансирования, в настоя-
щий момент можно заказать уст-
ройство по цене 60 долл.

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

Лампа на силе притяжения

ФОТО: BLOOMBERG

Досмотр пассажиров с внедрением нового сканера упростится 
и станет эффективнее

ФОТО: dvice.com

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

ФОТО: ndiegogo.com

ТЕРАГЕРЦЕВЫЕ ЛУЧИ МОГУТ 

ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ ДЛЯ ОБНАРУЖЕНИЯ 

СЛЕДОВ НАРКОТИКОВ, ВЗРЫВЧАТЫХ 

ВЕЩЕСТВ, БИОЛОГИЧЕСКОГО ОРУЖИЯ 

И ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕПАРАТОВ

ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ FREELANDER 2 (2013)

Комплектация TD4, 150 л.с.,  
МКПП

TD4, 150 л.с., 
АКПП

SD4, 190 л.с., 
АКПП

Бензиновый Si4 GTDi, 
АКПП

Высота/ширина/
длина, мм 1740/2195/4500 

Двигателя
Поперечный, рядный 4-цилиндровый 
16-клапанный турбодизель, система 

впрыска Common Rail

Поперечный, рядный 
4-цилиндровый 
16-клапанный 

бензиновый двигатель 
с прямым впрыском и 

турбонаддувом
Рабочий объем, 
куб. см 2179 1999

Максимальная 
мощность, л.с. 
при об./мин.

150 /4000 190/3500 240/5500

Макс. крутящий 
момент, Нм при 
об./мин.

420/1750 340/3200

Коробка передач 6МКПП 6АКПП
Полный привод Постоянный полный привод с задним дифференциалом Haldex
Разгон до 100 км/ч 11,7 11,2 9,5 8,8
Макс. скорость, км/ч 181 190 200
Расход топлива 
Городской/ 
загородный/ 
смешанный цикл, 
л/100 км

7,4 /5,6 /6,2 8,7 /5,8 /7,0 8,7 /5,8 /7,0 13,5 /7,5 /9,6

Снаряженная 
масса, кг 1785 1805 1775

Цена, руб. От 1 233 000 1 660 000 1 750 000 1 775 000

Источник: данные Land Rover, дилеры

ФОТО: Land Rover

КЛИМАТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА 

ПРОГРАММИРУЕТСЯ 

НА НЕДЕЛЮ ВПЕРЕД: САЛОН 

БУДЕТ ОТАПЛИВАТЬСЯ 

ИЛИ ОХЛАЖДАТЬСЯ ПЕРЕД ТЕМ, 

КАК САДИШЬСЯ В АВТОМОБИЛЬ
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Выходит в прокат мелодрама Дэвида 
Фрэнкела «Весенние надежды», трейлер 
которой пошлым, конечно, не выглядел, 
но заставлял призадуматься. В главных 
ролях пытающихся спасти свой брак 
немолодых супругов — Мэрил Стрип и 
Томми Ли Джонс. В роли специалиста 
по спасению браков — Стив Карелл.

Пара немолодых супругов живет в бра-
ке 31 год. Дети выросли и разъехались, 
супруги живут в большом доме, спят в 
разных спальнях, по утрам жена (Стрип) 
делает мужу (Джонс) яичницу с беконом, 
после чего он почти молча идет на работу. 
Однажды она взбунтовалась и сначала на-
дела ярко-синюю комбинацию, а когда это 
не помогло, стала настаивать на поездке 
в Мэн к специалисту по спасению брака. 
Муж отказался, но на работе рассказал о 
ситуации коллеге. А коллега в ответ сооб-
щил, что и его жена однажды нечто такое 
предложила, он тоже отказался и теперь 
обитает в холостяцкой однушке. Почуяв 
призрак однушки и в целом аромат важ-
ных перемен, герой тоже засобирался в 
Мэн. Там их встретит специалист с очень 
добрыми глазами (Карелл). Он будет зада-
вать супругам вопросы, а потом заставит 
их делать упражнения, при сложившейся в 
их семье ситуации вполне радикальные.

При бюджете в 30 млн долл. фильм уже 
собрал в мировом прокате более 107 млн. 
Можно предполагать, что сегодня киноин-
дустрия действительно старается завлечь в 
кинозалы возрастную аудиторию. В этом 
случае, видимо, попытка увенчалась ус-
пехом. Ибо, конечно, многие идут посмот-
реть на великолепных актеров, особенно 
на Мэрил Стрип (а она и тут с привычной 
легкостью показывает лицом такую гамму 
чувств, которой другим хватило бы на всю 
карьеру), да и Джонс проявляет себя вели-
колепно. Но их беседы со специалистом все 
равно напоминают отраженную в особо 
чудовищном кривом зеркале аналогичную 
сцену из «Мистер и миссис Смит» с участи-
ем Брэда Питта и Анджелины Джоли (при 
том, что последние не идут ни в какое срав-
нение со Стрип и Джоном). 

В общем, даже актерских стараний не-
достаточно, чтобы при просмотре «Весен-
них надежд» чувствовать себя комфортно. 
Если бы режиссер Фрэнкел сознательно 
планировал разрушить атмосферу, ха-
рактеризуемую этим отвратительным 
словечком. Но нет, он делает все искренне. 
Потому и возникает неудобное ощущение, 
будто подглядываешь за собственными 
родителями.

АЛЛА ИВАНОВА

Призрак однушки
Мэрил Стрип и Томми Ли Джонс в мелодраме «Весенние надежды»

ПЯТЬ ФИЛЬМОВ О ВОЗРАСТНОМ СЕКСЕ
«Гарольд и Мод» 

Адаптация Хэла Эшби культовой книги 

о 79-летней женщине и совсем молодом муж-

чине. Режиссер хотел включить в фильм сек-

суальную сцену, но на студии не позволили 

ему сделать это.

«На 9 небе»
Фильм Андреаса Дрезена о страстной связи 

между любовниками «за 60» выглядел столь 

радикально, что заработал приз Jury Coup de 

Coeur конкурса «Особый взгляд» Каннского 

фестиваля.

«Любовь по правилам и без» 
В комедии Нэнси Мейерс Джека Николсона 

хватает удар в родительском доме его моло-

дой подруги, в ходе выздоровления он влюб-

ляется в ее мать (Дайан Китон).

«Ирина Палм сделает это лучше»
Фильм Сэма Грабарски, лауреат 

Берлинского фестиваля, посвящен женщине 

за 50, которая идет на радикальный посту-

пок ради спасения внука.

«Секс в большом городе»
В этом прославленном американском 

сериале есть эпизоды на все случаи жизни, 

в том числе и серия, в которой Саманта 

убеждается, что пожилые ягодицы (крупным 

планом появляющиеся в кадре) ее 

не вдохновляют.

Прогноз предоставлен Центром ФОБОС

В МИРЕ
Город Явления  Температура

 погоды ночь/день

Афины  +7/+11
Берлин  -6/-4
Брюссель  0/+5
Каир  +12/+20
Лондон  +4/+8
Мадрид  +6/+9
Нью-Йорк  +3/+8

Париж  +1/+6

Пекин  -1/+2
Рим  +5/+13
Рио-де-Жанейро  +23/+27
Тель-Авив  +15/+17
Токио  +3/+11
Цюрих  -3/+2

В пятницу большая часть территории 
Европейской России, а именно приполяр-
ные районы и Русский Север, центральные 
области и Предуралье, а также Поволжье, 
останется во власти антициклона. Осадков 
тут ожидать не стоит, а температурный 
фон будет довольно низким, тер-
мометры покажут от -7…-12°С 
в центре до -24…-29°С на 
северо-востоке. А вот северо-
западные и западные области, 
Черноземье и южные регионы будут 
ощущать влияние атмосферных 
фронтов. Там пройдет снег, места-
ми возможны метели, а на 
юге Краснодарского края 
и Северо-Кавказского 
округа ливневые дож-
ди, в горах с мокрым 
снегом. При этом днем 
ожидается от -6…-11°С в 
западных областях до +5…+10°С на юге 
Краснодарского края.
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ПОГОДА  ПЯТНИЦА, 14 ДЕКАБРЯ

МОСКВА

ДНЕМ  -9°
НОЧЬЮ -11°

САНКТ-
ПЕТЕРБУРГ
ДНЕМ  -4°
НОЧЬЮ -6°

РОССИЯ
Город Явления  Температура

 погоды ночь/день

Москва  -11/-9
Санкт-Петербург  -6/-4
Владивосток  -6/-4
Екатеринбург  -21/-16
Казань  -19/-17
Калининград  -5/-3
Краснодар  +4/+6
Красноярск  -33/-29
Нижний Новгород  -15/-12
Новосибирск  -36/-33
Ростов-на-Дону  -2/0
Самара  -16/-13
Уфа  -23/-20
Челябинск  -24/-20

 ПРОГРАММА РБК-ТВ   ЧЕТВЕРГ, 13 ДЕКАБРЯ

6.00—10.00 Деловое утро
6.00,  6.30… Новости. Каждые 30 ми-

нут
7.10,  8.10, 9.10, 9.45 Финансовые 

новости. Утро
7.40, 8.40 Международные новости
8.20, 21.20, 22.20 Отдых и туризм
9.20, 18.50 Autonews
10.20  Финансовые новости. 

Спецвыпуск. Открытие торгов в 
России

10.35, 11.15, 12.15, 13.05, 14.15, 15.15, 
 16.15, 17.15 Финансовые новости. 
День
11.35  Андрей Карабъянц. Рынок 

кобальта: проблемы и перспек-
тивы

12.35 Марианна Минскер.     
          Недвижимость в 

Великобритании
13.15 Мария Строева. Реформа 
ФСИН: ждем мягкой посадки
14.35,  15.35 Финансовые новости. 

Интерактивный выпуск
16.35 МАРИАННА МИНСКЕР
           Дорогу малому бизнесу. 

В Европе в компаниях малого 
бизнеса трудится более поло-
вины экономически активного 
населения. В России же этот 
показатель не дотягивает и 
до 25%. При этом более 45% 
российских предпринимателей 
работают в сфере торговли. 
Развивать собственное произ-
водство большинство «малых» 
бизнесменов считают сложным 
и невыгодным. Как реализовать 
огромный потенциал малого и 
среднего бизнеса в России? 

17.35 ФИНАНСОВЫЕ НОВОСТИ
           Интерактивный выпуск. На ваши 

вопросы в прямом эфире отве-
тят генеральный директор ИК 
«Грандис-Капитал» Александр 
Соболенко и советник по инвес-
тиционным стратегиям, дирек-
тор по работе с частными кли-
ентами Sberbank CIB Александр 
Крапивко. Ждем звонков по 
телефону в студии +7 (495) 925-
54-93, а также писем на элект-
ронный адрес: markets@rbctv.ru.

18.15,  20.05, 21.45, 22.45 
Финансовые новости. Вечер

18.35  Финансовые новости. 
Спецвыпуск. Открытие торгов в 
Америке

19.10  Финансовые новости. 
Спецвыпуск. Итоги торгов 
в России

19.35 АНДРЕЙ ЛЕВЧЕНКО
           Инновационное право для ин-

вестора. Инвесторы не доверяют 
российским законам. Эксперты 
подсчитали: только 10% наших 
компаний совершают сделки по 
отечественному законодательс-
тву. В России и США венчурные 
инвесторы предпочитают ра-
ботать через офшоры. Потому 
что верят, что действующее там 
британское право лучше защи-

тит их права. Как 
адаптировать рос-
сийскую правовую 
систему к потреб-
ностям инноваци-
онной экономики? 
В программе при-
мет участие дирек-
тор департамента 
инвестиций РВК 
Ян Рязанцев.

20.15 МАРИЯ СТРОЕВА
           Россия — Грузия: оттепель? 

Россия и Грузия заявляют, что 
готовы начать восстанавли-
вать торгово-экономические 
связи. Первая после разрыва 
дипломатических отношений 
встреча представителей Москвы 
и Тбилиси состоится на днях в 
Женеве. Стороны называют ее 
«ознакомительной», однако это 
явный шаг к сближению. Он 
стал возможным после победы 
оппозиции на парламентских 
выборах в Грузии. Как быстро 
две страны наладят отношения и 
возможно ли это в принципе?

21.35, 22.35 Обзор прессы
21.40,  22.40 Международные но-

вости
23.10,  0.10 Финансовые новости. 

Итоги дня
23.20 Попутчики

В четверг в Москве стартует второй этап Евротура, Кубок «Пер-
вого канала». На этом турнире впервые за много лет — спасибо 
локауту в НХЛ — сборная России выступит в сильнейшем соста-
ве. Александр Овечкин, Илья Ковальчук, Евгений Малкин — эту 
сборную будет невероятно трудно остановить на родном льду.

Москва принимает 
Евротур

Трудно сказать, пошел ли локаут в НХЛ на пользу пер-
венству Континентальной хоккейной лиги. Безусловно, 
лишь благодаря конфликту между владельцами заокеан-
ских клубов и профсоюзом игроков мы смогли увидеть 
в составах команд КХЛ лучших хоккеистов планеты, в 
том числе Александра Овечкина или Никласа Бекстрема. 
Локаут закончится не скоро (кажется, конфликтующие 
стороны никогда не достигнут компромисса), и энхаэлов-
цам не было смысла сидеть и ждать у океана погоды. Кто-
то уехал в Швецию и Финляндию, кто-то отправился в 
Швейцарию, а российские игроки за редчайшим исклю-
чением предпочли попробовать свои силы в первенстве 
КХЛ. Это, безусловно, добавило лиге зрелищности.

С другой стороны, звездам надо платить, и платить 
много, а к чему приводит большая разница зарплат в од-
ной отдельно взятой команде, прекрасно продемонстриро-
вал «Зенит». Пока, впрочем, команды КХЛ обходятся без 

скандалов на этой почве. Кроме 
того, звезд надо как-то вписывать 
в составы команд, освобождать 
для них место, строить вокруг них 
игру и при этом быть готовыми к 
тому, что локаут в НХЛ в любой 
момент может закончиться и ли-
деры уедут обратно.

Но турнирам сборных локаут 
в НХЛ приносит пользу без побочных эффектов. Никогда 
раньше Евротур не видел звезд мировой величины — даже 
на чемпионат мира приезжали лишь те хоккеисты, чьи клу-
бы уже вылетели из Кубка Стэнли. Что уж говорить о Ев-
ротуре, который разыгрывался параллельно с регулярным 
чемпионатом НХЛ! Ни при каких иных обстоятельствах, 
кроме локаута в НХЛ, у нас не было бы шансов увидеть луч-
ших российских хоккеистов на Кубке «Первого канала».

Зинетулла Билялетдинов не стал вызывать в команду эн-
хаэловцев на первый этап, финский Кубок Карьяла. Тогда 
существовала большая вероятность того, что локаут вскоре 
закончится, и в приглашении в сборную звезд просто не было 
смысла. Евротур в первую очередь существует для просмотра 
новичков, и незачем было ломать традицию лишь потому, 
что Овечкин и другие внезапно оказались свободными. На 
том турнире россияне выступили неудачно — финнам мы 
проиграли по буллитам, чехам уступили в основное время, и 
лишь над Швецией Россия одержала победу. Итог — третье 
место при достаточно невнятной игре.

Кубок «Первого канала» — совсем другая история. 
Ради того, чтобы на своем льду показать свой лучший хок-
кей, вполне можно пожертвовать другими задачами. Если 
собрать под российским флагом всех звезд, трибуны будут 

забиты под завязку, интерес к турниру будет высочай-
шим — собственно говоря, уже сейчас билеты на 

матчи купить непрос-
то и во всех газетах 
только и разговоров о 
том, в каком звене бу-
дет играть Овечкин. 
Москву ждет неве-
роятный хоккейный 
праздник, коего сто-
лица уже давно не 
видела.

ДИНА БЕЛЯЕВА

Спортивный директор G-Force Mot-
orsport Светлана Шахова сообщила, что 
на «Шелковый путь» выставят не менее 
четырех машин. Ожидается, что коман-
да не только снова выйдет в лидеры (она 

выиграла гонку в абсолютном зачете), но 
все экипажи смогут продемонстрировать 
прекрасные результаты.

Аналогичные ожидания связаны и с рал-
ли-марафоном «Дакар», который стартует 
в начале января в Южной Америке. В 2013 
году команда впервые примет в нем участие 
и надеется доехать до финиша всеми тре-
мя экипажами — в зачете внедорожников 
примут участие команды Бориса Гадасина 
и Алексея Кузьмича, Владимира Васильева 

и Виталия Евтехова, а также Андрея Черед-
никова и Альберта Хорна. А уже через два 
года, к 2015 году,  G-Force Motorsport пла-
нирует выйти в пятерку лидеров «Дакара».

Отправка на «Дакар», по словам Свет-
ланы Шаховой, обходится в 8700 евро 
на человека. Команду сопровождают 
18человек. Бюджет выезда трех машин 
составляет 370 тыс. евро.

ЮРИЙ НЕСТЕРЕНКО

В планах — лидерство на «Дакаре»
Гоночная команда G-Force Motorsport объявила в 
среду о подписании соглашения с компанией «Газ-
промнефть — смазочные материалы». Ожидается, 
что в следующем году команда примет участие в 
марафоне «Шелковый путь» и ралли «Дакар».

ФОТО ИТАР-ТАСС

На этапе 
Евротура 
на лед выйдет 
Александр 
Овечкин

ФОТО: КИНОПОИСК

«Весенние надежды» — бенефис двух актеров, Мэрил Стрип и Томми Ли Джонса

КИНО СПОРТ

ГОНКИ

НИКОГДА РАНЬШЕ 

ЕВРОТУР НЕ ВИДЕЛ 

ЗВЕЗД МИРОВОЙ 

ВЕЛИЧИНЫ
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