
Письмо о детях
Министры уговаривают Путина отклонить запрет на усыновление
Правительство всю неделю пытает-
ся повлиять на Кремль и доказать 
Владимиру Путину, что в нынешнем 
виде законопроект, запрещающий 
усыновление детей американцами, 
подписан быть не должен. Как выяс-
нила РБК daily, в прошлый четверг 
на закрытой части заседания прави-
тельства категорически против ини-
циативы высказались Ольга Голодец 
и Сергей Лавров, в кулуарах позицию 
коллег поддержал Аркадий Дворко-
вич. Дмитрий Медведев донес эту по-
зицию до Путина, а Ольга Голодец 
еще и написала президенту письмо с 
обоснованием, почему нельзя подпи-
сывать закон. Завтра документ будет 
рассмотрен в Совете Федерации.

Публично против депутатского ответа 
на «список Магнитского» неделю назад 
уже высказывались несколько членов 
кабмина. Министр образования Дмит-
рий Ливанов заявил, что «логика зако-
нотворцев «око за око» в данном случае 
совершенно неуместна, ведь под удар 
попадут именно дети». Вице-премьер 
по социальным вопросам Ольга Голодец 
призвала не лишать ребенка возмож-
ности найти свою семью. Министр по 
вопросам «открытого правительства» 
Михаил Абызов посоветовал не связы-
вать российский ответ на «акт Магнит-
ского» с вопросами усыновления детей. 
«Это неправильно, я уверен, что в конеч-
ном счете Госдума примет взвешенное 
решение», — объявил министр иност-
ранных дел Сергей Лавров.

По данным РБК daily, на этом попыт-
ку донести ошибочность идеи законо-
проекта до Владимира Путина члены 
правительства не оставили. В прошлый 
четверг на закрытой части заседания 
правительства категорически против 
инициативы высказались вице-премьер 
Ольга Голодец и министр иностранных 
дел Сергей Лавров, рассказали РБК daily 
три чиновника правительства. В кулу-

арах позицию коллег поддержал вице-
премьер Аркадий Дворкович, добавил 
еще один сотрудник аппарата.

«Дмитрий Медведев донес позицию 
правительства до Путина в личной бе-
седе», — сообщил источник, знакомый 
с содержанием состоявшейся двусторон-
ней встречи. Отдельно с президентом за 
эту неделю встретился Сергей Лавров. 
А Ольга Голодец написала г-ну Путину 
письмо с обоснованием против подписа-
ния закона. В письме, выяснила РБК daily, 
содержались ссылки на нарушение меж-

дународных юридических норм (в част-
ности, нарушение Венской конвенции). 
«Статистику по усыновлению Голодец 
в письме не приводила», — добавил собе-
седник в аппарате правительства.

Впрочем, как раз статистические 
данные могли бы повлиять на реше-
ние президента, предполагает один 
из собеседников РБК daily. В частности, 
на закрытой части заседания прави-
тельства в четверг были озвучены сле-
дующие цифры: в год в России попадают 
под опеку и усыновление 60 тыс. детей. 

Из них только 10 тыс. усыновляются 
(усыновители получают полные права 
на ребенка и, что важно, берут на себя 
всю ответственность). Из них только 
5 тыс. усыновляются российскими се-
мьями. Остальные дети уезжают за гра-
ницу по формату «усыновление». Так что 
обоснование о больших, по сравнению 
с западным, ответственности и контроле 
здесь не работает.

В правительстве все еще надеются, что 
документ не будет поддержан в нынеш-
нем виде. Один из высокопоставленных 
чиновников намекнул, что вероятность 
для отклонения документа есть. На са-
мом деле сценариев развития событий 
немного: документ может быть принят 
Советом Федерации и подписан прези-
дентом, документ может быть отклонен 
Советом Федерации, на документ может 
быть наложено вето президента.

Завтра законопроект как раз должна 
рассмотреть верхняя палата парламен-
та. По данным РБК daily, спикер Совфеда 
Валентина Матвиенко в разговоре с пра-
вительственными чиновниками выска-
зывалась против него. Публично спикер 
также призвала сенаторов не торопиться 
с запретом усыновления. «Мне кажется, 
что вопрос о запрете усыновления детей 
гражданами США требует дополнитель-
ного изучения и обобщения, — заявила 
она. — На мой взгляд, на эмоциях такие 
решения принимать нельзя. Здесь надо 
взвесить все «за» и «против» и с холод-
ной головой принимать решение».

В секретариатах членов правительства 
комментировать позицию своих руково-
дителей РБК daily отказались. В админис-
трации президента комментировать по-
зицию Кремля также отказались. Однако 
собеседник, близкий к администрации, 
заверил, что по вчерашним консульта-
циям с сенаторами Совфед одобрит зако-
нопроект в исходном виде «и президент 
подпишет документ».

ТАТЬЯНА КОСОБОКОВА

Как стало известно РБК daily, с рынка 
поставок продуктов питания для во-
енных уходит один из его крупней-
ших участников — RBE Group. Конт-
ракт компании с «Военторгом» завер-
шится с новогодним боем курантов и 
продлен не будет. Поставщиком горя-
чего питания для армии станет вто-
рой по величине игрок — компания 
«Конкорд». Правда, как признался 
источник в Минобороны, монополис-
том она будет недолго: с назначени-
ем нового руководителя «Военторга» 
список поставщиков может расши-
риться.

В течение двух последних лет почет-
ную и доходную обязанность кормить 
подопечных Минобороны фактически 
делили между собой две компании — 
RBE Group Андрея Шокина и «Конкорд» 
Евгения Пригожина (СМИ называют 
его «личным кормильцем» Владимира 
Путина).

Контракты структур RBE с ОАО «Во-
енторг», сервисной компанией Мин-
обороны, на обеспечение солдат горячим 
питанием заканчиваются 31 декабря 2012 
года, сообщил РБК daily руководитель 
группы RBE Андрей Шокин. Ранее, по его 
словам, истек срок контракта на банно-
прачечные услуги. По словам бизнесмена, 
общая сумма контрактов за 2011—2012 
годы превысила 30 млрд руб. Все обяза-
тельства до 31 декабря будут выполнены 
структурами группы в полном объеме, 
заверил он.

Какую долю в общем обороте зани-
мает выручка от услуг, предоставленных 
Минобороны, глава RBE сообщить от-
казался, отметив, что основная выручка 
приходится на клиентов из коммерчес-
кого сектора. Правда, то, что «Военторг» 
не продлил контракты с RBE, повлечет 
за собой определенное снижение обо-
рота, признал г-н Шокин (прогноз на 
2012 год — 1,5 млрд долл.). Компания 
планирует восполнить это за счет роста 
других высокорентабельных направле-
ний: услуг кейтеринга, корпоративного 
питания, клининга.

По данным российского Forbes, годо-
вой объем рынка горячего армейского 
питания оценивается в 50,3 млрд руб. 
RBE принадлежала доля в 51%, «Конкор-
ду» — 42%, еще 7% было у нескольких 
небольших компаний.

Судя по всему, теперь главным кор-
мильцем армии станет «Конкорд», уже 
получивший контракты мелких игроков, 
что подтвердил источник РБК daily в Мин-
обороны. По его словам, перераспреде-
ление контрактов в пользу «Конкорда» 
произошло еще при предыдущем руково-
дителе «Военторга» Марине Лопатиной. 
«На прошлой неделе совет директоров 
«Военторга» переизбрал гендиректором 
Владимира Павлова. Не исключаю, что 
он пересмотрит результаты торгов на пос-
тавку питания в воинские части и список 
поставщиков вновь увеличится», — отме-
тил собеседник издания.

(Окончание на с. 8)

Идею патентного фонда на 
встрече с премьер-министром 
Дмитрием Медведевым озвучил 
гендиректор ABBYY Сергей Ан-
дреев. «Зарегистрировать один 
патент на актуальных для ком-
пании и развивающихся рынках 
с учетом времени работы наших 
и зарубежных специалистов сто-
ит от 10 тыс. до 50 тыс. долл., — 
утверждает г-н Андреев. — Если 
бы компаниям или индивиду-
альным предпринимателям 
компенсировали часть этих за-
трат, то количество выданных 
патентов кратно бы возросло». 
По мнению заявителей идеи, на 
ее реализацию следует тратить 
по 300 млн руб. в год на протяже-
нии десяти лет. «В таком случае 
каждый год российские ученые 
и предприниматели получали 
бы до тысячи патентов», — го-
ворит г-н Андреев.

Идея премьеру понравилась: 
«Государству нужно создавать 
инструменты и думать о защите 
интеллектуальной собственнос-
ти (ИС). Так что можно было бы 
создать фонд, который бы зани-
мался защитой патентов», — ска-
зал Дмитрий Медведев. По его 
словам, нужно четко понимать 
себестоимость одной заявки 
и проработать формы отчетнос-
ти фонда перед государством.

«Идея состоит в том, чтобы 
патентовать наши программные 
продукты здесь и за рубежом, — 
уточнил гендиректор компании 
ABBYY. — Очень часто отечест-
венные компании, вышедшие на 
иностранные рынки, сталкива-
ются с таким феноменом, как па-

тентный троллинг. В патентном 
споре в США фактически от-
сутствует презумпция невинов-
ности, и компания-ответчик вы-
нуждена предъявлять исходные 
коды своих продуктов, доказы-
вая, что она ничего не нарушает. 
Суды штатов возбуждают дела 
на основании внешней похожес-
ти разработанных продуктов, не 
задумываясь о том, что резуль-
тат можно достичь как угод-
но», — отмечает эксперт.

В РВК также работают над со-
зданием патентного фонда, од-
нако его функционал несколько 
отличается от того, который был 
представлен г-ном Андреевым. 
«Прорабатывается идея фон-
да, который бы скупал па-
тенты, а затем передавал их в 
аренду инноваторам», — сооб-
щили РБК daily в венчурной 
компании.

Существуют две модели па-
тентных фондов: «защитная» 
и «атакующая». В первом слу-
чае фонд скупает те патенты, 
компании-держатели которых 
банкротятся, для того чтобы ин-
теллектуальная собственность 
не попала в руки патентных трол-
лей (компании скупают патенты 
и требуют в суде компенсации от 
обладателей похожих продуктов 
и технологий). Во втором случае 
фонд — держатель патентов вы-
дает права на ИС, для того что-
бы компания — участник фонда 
могла защищаться в суде против 
троллей и имела больше шансов на 
удачный исход.

ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

Дмитрий Медведев 
и тролли

ПФР потерял 
почти половину 
«молчунов»

Главный по солдатским 
тарелочкам

ИНДЕКСЫ
Курсы ЦБ РФ 

 Доллар США 30,8046
 Евро 40,6251

 FOREX 
 EUR/USD 1,3213
 GBP/USD 1,6158
 USD/JPY 84,690
 EUR/CHF 1,2080
 USD/CHF 0,9142

Товары 
 ICE Brent Crude 108,42
 NYMEX Light Sweet 89,000
 NYMEX Золото 1660,9
 NYMEX Серебро 30,07
 Urals 108,78

Индексы 
 РТС 1515,87
 ММВБ 1471,73
 Dow Jones 13 149,77
 S&P500  1420,50
 NASDAQ  3009,88

Вчера Дмитрию Медведеву на комиссии по модернизации экономики 
и инновационному развитию предложили создать еще один инвестици-
онный фонд. Он будет субсидировать оформление патентов российскими 
компаниями. Идея г-ну Медведеву понравилась, он поручил проработать 
вопрос. Цена вопроса — 3 млрд руб.

Власти Норвегии дали 
«зеленый свет» национальному 
суверенному фонду 
на инвестиции за пределами 
Европы. Фонд потратит более 
11 млрд долл. на приобретение 
недвижимости в США.

с. 4

По итогам года Пенсионный фонд 
лишится накоплений более 5 млн 
человек, прогнозирует Националь-
ная ассоциация пенсионных фондов 
(НАПФ). Таким образом, число тех, 
кто доверил свои будущие пенсии 
НПФ, превысит 20 млн человек, то 
есть половина россиян, у которых 
есть накопительная часть пенсии.

Как заявил вчера глава НАПФ Кон-
стантин Угрюмов, количество «мол-
чунов», выбравших НПФ, по итогам 
этого года может достичь 6—7 млн 
человек. Однако, несмотря на столь 
значительное число желающих поки-
нуть государственную управляющую 
компанию ВЭБ, которая распоряжа-
ется накопительными счетами 45 млн 
граждан, реальный отток в частный 
сектор будет меньше.

Дело в том, что около 20% заяв-
лений, поданных в ПФР, не проходят 
процедуру одобрения. «Столь высокий 
процент «выбраковок» связан с тем, 
что у фондов часто не стыкуется число 
заявлений и представленных в Пен-
сионный фонд договоров», — пояснил 
Константин Угрюмов.

Одна из причин, почему гражда-
не выбирают для управления своими 
пенсионными деньгами НПФ, заклю-
чается в достаточно неплохих резуль-
татах инвестирования, которые пока-
зывает частный сектор. «По результа-
там этого года доходность стабильных 
фондов составит 9%, значительно 
выше инфляции», — дал свой прогноз 
г-н Угрюмов.

(Окончание на с. 9)

ФОТО ИТАР-ТАСС

Ольга Голодец считает, что «закон Димы Яковлева» 
противоречит международным нормам

ВИКИНГИ ВЫСАДЯТСЯ В НЬЮ-ЙОРКЕ

ФОТО: ЕРА

«Большой брат» 
поможет продавцу
Цены на одни и те же товары 
в американских 
интернет-магазинах 
могут различаться 
в зависимости от персональных 
данных покупателя. с. 4

Стржалковский 
остается в «Норникеле»
Бывший гендиректор 
«Норникеля» Владимир 
Стржалковский, покинувший 
свой пост с компенсацией, 
тем не менее останется работать 
в компании. с. 7

Москва уходит 
с Красных Холмов
Мэрия должна определить 
покупателя на свою долю 
в ОАО «Москва — Красные 
Холмы», на балансе которого 
гостиница «Swissotel Красные 
Холмы». с. 8

Абсолют Банк нашел 
свое «Благосостояние»
Абсолют Банк будет продан 
компаниям, связанным 
с НПФ «Благосостояние», 
во втором квартале 
следующего года. с. 9
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«Роснефть» погрузилась в кредиты
Деньги на ТНК-ВР согласились 
дать нефтетрейдеры 
и международные банки
c. 6

«Практически любой качественный 
сериал требует не меньше двух лет»
Генеральный продюсер телеканала ТНТ 

Александр Дулерайн о телепроизводстве
c. 10

2013-й — 
еще один год застоя
Политик Оксана Дмитриева 
об ошибках российского 
бюджета                c. 3
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Муниципалитеты в Москве 
всегда были «потемкинскими 
деревнями». Это стало тем более 
очевидно после присоединения 
новых территорий, где органы 
местного самоуправления сохра-
нили реальные, а не бутафорские 
функции. «Подавляющее число 

жителей знать не знают, что такое 
муниципалитет, все знают упра-
ву. А некоторые не понимают, по 
какому вопросу куда идти, — го-
ворит депутат района Печатники 
Максим Мотин. — Тогда мы ре-
шили упразднить муниципали-
теты как лишнее звено».

«Считаем целесообразным 
наличие одной администра-
ции — управы района и передачу 
ей всех исполнительно-распоря-
дительных функций по решению 
хозяйственных проблем в райо-
не», — говорится в резолюции 
справедливороссов, которую они 
передали в Мосгордуму и Совет 
муниципальных образований. 
По мнению коммунистов, изло-
женному в письме к мэру Сергею 
Собянину (есть в распоряжении 
РБК daily), сложившаяся систе-
ма привела «к раздвоению фун-
кций, увеличению штатов, двой-
ному финансированию и безот-
ветственности».

Сейчас бюджет и властные фун-
кции на 98% сосредоточены в уп-
равах. Если у муниципалитетов за-
брать причитающиеся на их долю 
2%, жители ничего не заметят, зато 
деньги будут расходоваться более 
эффективно, рассуждает Влади-
мир Гарначук, депутат района Тро-
парево-Никулино. Возвращение 
госполномочий по спорту, досугу, 
опеке и попечительству в управы и 
упразднение дублирующих чинов-
ничьих ставок, по оценкам Моти-
на, позволит сэкономить порядка 
1 млрд руб. по всей Москве.

Впрочем, пока о своем жела-
нии упразднить муниципалитеты 
заявили депутаты только четы-
рех районов из 125 — Печатники, 
Митино, Тропарево-Никулино 
и Таганка. В мэрии уверяют, что 
не будут вмешиваться в процесс. 
«В тех районах, где советы депу-
татов решат сохранить муниципа-
литеты, останется прежняя систе-
ма, а мы посмотрим, какая из них 
эффективнее», — заявил РБК daily 
источник в горадминистрации.

В политических партиях в свою 
очередь утверждают, что глав-
ная цель реформы — добавить 
полномочий не управам, а самим 
районным депутатам. 1 августа им 
передали новые функции в сфере 
благоустройства и ЖКХ (в общей 
сложности на 4 млрд руб.), строи-
тельства и работы с кадрами, но не 
обеспечили необходимыми для их 
выполнения ресурсами. «Московс-
кие муниципальные народные из-
бранники единственные в стране, у 
кого нет даже помощников, — сетует 
секретарь бюро совета московского 
отделения «Справедливой России» 
Илья Свиридов. — При этом абсо-
лютное большинство столичных 
парламентариев работают бес-
платно, совмещая депутатство с 
основной работой». Источник в 
мэрии говорит, что депутатские 
собрания рассчитывают прибрать 
к рукам аппараты упраздняемых 
муниципалитетов.

В КПРФ настаивают, что под 
контроль советов муниципальных 
депутатов должны быть переданы 
все бюджетные расходы и качество 
работы районных управ.

АЛЕКСАНДРА ГОЛУБЕВА

Революция районного 
масштаба
Власть и деньги могут отдать управам
Столичные отделения КПРФ и «Справедли-
вой России» предлагают мэрии изменить 
формулу московского самоуправления. По 
мнению оппозиционных партий, муниципа-
литеты нужно упразднить, функции по опе-
ке, организации спортивной работы и досу-
га населения вернуть управам, а их, в свою 
очередь, передать под контроль районных 
советов депутатов. Инициативу уже подде-
ржали депутаты районов Печатники, Мити-
но, Тропарево-Никулино и Таганка. Мэрия к 
революции районного масштаба относится 
философски. Источник в горадминистрации 
заявил РБК daily, что давить на муниципаль-
ные собрания власти не собираются: как 
решат, так и будет.

Координационный совет оппози-
ции, планировавший провести сле-
дующий марш весной, изменил свои 
планы. Новая массовая мобилиза-
ция запланирована на 13 января. Ее 
акции — отмена «антисиротского» 
закона и роспуск Госдумы. Несо-
гласные уверены, что на марш при-
дет много людей, и потому не будут 
препираться с мэрией из-за марш-
рута. Депутат Госдумы, руководи-
тель аппарата «Общероссийского 
народного фронта» Вячеслав Лыса-
ков назвал в разговоре с РБК daily 
затею «бредом».

Идею марша в старый Новый год на 
выходных начал рекламировать член 
КС оппозиции Борис Немцов. Он рас-
сказал РБК daily, что с этим предло-
жением к нему обратились активис-
ты, участвующие в кампании против 
принятия закона, запрещающего 
американцам усыновлять детей. Го-
лосование в блоге г-на Немцова вчера 
к концу дня показало, что уже сейчас 
более 14 тыс. человек хотели бы при-
нять участие в марше с требованием 
отмены «антисиротского» закона и 
роспуска Госдумы.

Должен состояться только марш, без 
митинга. «Потому что холодно, да и 
так все понятно», — пишут оппозицио-
неры в тематической группе в Facebook. 
Г-н Немцов отмечает, что это одна из 
лучших оппозиционных мобилизаций 
за последнее время. Он уверен, что к 
13 января закон уже подпишет Влади-
мир Путин, но если вдруг власти отыг-
рают ситуацию, оппозиционеры, конеч-
но, марш отменят и будут воспринимать 
это как успех.

Другой член КС оппозиции Алексей 
Гаскаров подтверждает, что на выходных 

большинство участников совета подде-
ржали идею новой мобилизации. Он го-
ворит, что для несостоявшегося «Марша 
миллионов» повод подбирался «выму-
ченно», а сейчас люди снова сами хотят 
протестовать.

Член КС Сергей Давидис, обычно 
участвующий в переговорах с мэрией 
по согласованию уличных акций, рас-
сказывает, что оппозиционеры готовы 
в праздники обсуждать с чиновника-
ми маршрут шествия и вряд ли будут 
много пререкаться с чиновниками. 
По его словам, маршрут не будет сим-
воличным и в данном случае важнее, 
чтобы состоялась сама акция.

Депутат Госдумы, руководитель 
аппарата ОНФ Вячеслав Лысаков про-
комментировал инициативу оппонен-
тов весьма эмоционально. «Да мало ли 
какими глупостями они занимаются, 
пускай собираются. Ну бред. Им нечем 
заняться. Лучше бы те, кто озабочен 
вопросом сирот, взяли бы и одного-
двух детей воспитали, а не болтались 
по форумам, не переливали из пустого 
в порожнее. У нас все в России специа-
листы в области медицины, футбола и 
политики», — говорит он.

Замдиректора Центра политических 
технологий Алексей Макаркин счи-
тает, что акция 13 января может стать 
важным смотром для оппозиционе-
ров — сколько народу они смогут мо-
билизовать, когда люди хотят митин-
говать. Численность можно сравнить 
с теми акциями, которые проводят по 
случаю абстрактного «дня рождения 
протеста», как было с декабрьской ак-
цией. Впрочем, г-н Макаркин отмечает, 
что поводы, вызывающие мобилиза-
цию противников власти, до сих пор 
малопредсказуемы. Поэтому политолог 
предполагает, что власти во многом и 
выстраивают стратегию своих дейс-
твий, ориентируясь на предпочтения 
электората.

АЛЕКСАНДР ЛИТОЙ

Марш с поводом
«Закон Димы Яковлева» помог мобилизоваться уличной оппозиции

ГЛАВНАЯ ЦЕЛЬ РЕФОРМЫ — 

ДОБАВИТЬ ПОЛНОМОЧИЙ 

НЕ УПРАВАМ, А САМИМ 

РАЙОННЫМ ДЕПУТАТАМ

ФОТО: РИА Новости

Оппозиция считает, что «креативный класс» спустя год вновь выйдет с ней на марш

НАВАЛЬНЫЙ ОТВЕТИЛ «МАСТЕРАМ ПО ФАБРИКАЦИИ ДЕЛ»
Член Координационного совета оппозиции блогер Алексей Навальный 

прокомментировал оглашение приговора по делу его «подельника», ген-

директора «Кировлеса» Вячеслава Опалева, которому вменяли хищение 

10 тыс. куб. м продукции. Ленинский районный суд Кирова приговорил 

его к четырем годам лишения свободы условно. Блогер назвал претензии 

СКР надуманными. Он отверг причастность к совершенным преступле-

ниям, уличив СКР в нарушении норм уголовно-процессуального права. 

«Это просто прелесть. Прямо-таки классика фабрикации уголовных дел», 

— оценил бурную деятельность СКР Навальный. Иронично он отреаги-

ровал и на заявления СКР о причастности к хищениям средств у пар-

тии «Союз правых сил». Блогер отдает председателю СКР Александру 

Бастрыкину и его компании лавры «лучших толкователей УПК». Он отме-

чает, что следствие теперь возбуждает уголовные дела, не имея заявлений 

от потерпевшей стороны, что, по сути, выглядит как нонсенс.
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Ярд «зелени»
В суд передано дело об уклонении от уплаты налогов 
на рекордную сумму 32,4 млрд рублей
Пресненский столичный рай-
суд приступит к рассмотре-
нию уголовного дела в отно-
шении гендиректора инвести-
ционной финансовой группы 
«Гленик-М» Андрея Шмакова. 
Вчера прокуратура отчиталась 
о передаче дела в суд с обви-
нительным заключением. Фи-
нансиста будут судить за ук-
лонение от уплаты налогов на 
сумму 32,4 млрд руб.

51-летний Андрей Шмаков 
обвиняется в совершении пре-
ступления, предусмотренного 
п. «б» ч. 2 ст. 199 УК (уклонение 
от уплаты налогов с организа-
ции, совершенное в особо круп-
ном размере), сообщили вчера в 
прокуратуре Москвы, отметив, 
что обвиняемый как гендирек-
тор нес ответственность за бу-
хучет и достоверность налого-
вой отчетности.

По версии следствия, он 
представил в ИФНС №3 по 
Москве заведомо ложные де-
кларации по налогу на прибыль 
за 2006—2007 годы. «Сведения 
о произведенных расходах, свя-
занных с приобретением цен-
ных бумаг, не соответствовали 
действительности: их стоимость 
не была экономически обосно-
ванной и документального под-
тверждения не имела. В резуль-
тате бюджету России причинен 
ущерб в виде неуплаченного 
налога на прибыль в размере 
32,4 млрд руб.», — говорится в 
сообщении прокуратуры.

В Следственном комите-
те, расследовавшем это дело, 
уточнили, что возглавляемая 
Андреем Шмаковым компания 
в 2006—2007 годах увеличила 
уставный капитал на 135 млрд 
руб. за счет покупки векселей 
и облигаций малоизвестных 
иностранных компаний. «При 
этом фирмы-нерезиденты не 

имели финансовых ресурсов для 
обслуживания долговых обяза-
тельств на указанную сумму», — 
сообщили в СКР.

Ранее деятельностью «Гле-
ник-М» заинтересовалась ФСБ. 
Следственными органами было 
возбуждено уголовное дело о 
незаконном предприниматель-
стве. Только за 2007 год, по 
данным следствия, руководс-
твом компании «совместно с 
неустановленными лицами» 

через фирмы-однодневки, ООО 
«Орион» и ООО «Юнион», было 
выведено за рубеж не менее 10 
млрд руб. Дело о налоговых 
уклонениях было выделено в 
отдельное производ ство, а ма-
териалы переданы в ГСУ Следс-
твенного комитета.

«Инкриминируемая Шма-
кову статья предусматривает 
уголовную ответственность со 
сроком до шести лет лишения 
свободы, однако на практике 

последнее время суды ограни-
чиваются более мягкими нака-
заниями — штрафами», — ком-
ментирует адвокат Александр 
Селютин.

Гражданским истцом по делу 
является ФНС. В столичной 
прокуратуре подчеркнули, что 
в обеспечение иска денежные 
средства «Гленик-М» арестова-
ны. Однако, по данным следст-
вия, заморозить удалось только 
98 млн руб.

«Гражданский иск налогови-
ки будут предъявлять не к орга-
низации, а к физическому лицу, 
непосредственно управлявшему 
ею в период совершения пре-
ступления, — разъясняет адво-
кат юркомпании «Хренов и пар-
тнеры» Игорь Капенкин. — Если 
суд признает г-на Шмакова ви-
новным, то и гражданский иск, 
скорее всего, будет удовлетво-
рен».

Крупнейшая в свое время 
по размеру собственного ка-
питала инвесткомпания Рос-
сии — «Брокерский дом «Гле-
ник» входила в одноименную 
группу, основанную в 2003 году 
Андреем Шмаковым. Гендирек-
тором ООО «Гленик-М» до 2008 
года являлась Кира Лукьянова. 
Четыре года назад она избра-
лась по спискам «Справедливой 
России» в Госдуму и передала 
директорские полномочия свое-
му мужу — тому самому Андрею 
Шмакову. К г-же Лукьяновой у 
следствия также были вопросы, 
однако ее статус свидетеля так 
и не поменялся. Основными ак-
ционерами «Гленика» являлись 
Кира Лукьянова и ее супруг Ан-
дрей Шмаков. С лета 2008 года 
в совет директоров «Гленик-М» 
вошел экс-председатель ЦБ Вик-
тор Геращенко. РБК daily вчера 
не удалось ему дозвониться.

ИВАН ПЕТРОВ

ФОТО: МАРИЯ МИТРОФАНОВА журнал РБК

Экс-глава ЦБ Виктор Геращенко одно время входил в совет 
директоров «Гленик-М»

Действующий порядок выборов глав 
регионов не противоречит Основному 
закону, решил Конституционный суд, 
который рассматривал запрос депута-
тов Госдумы от КПРФ и «Справедливой 
России». Парламентарии посчитали, что 
предложенное властью выдвижение пар-
тийных кандидатов только после про-
хождения муниципального и президент-
ского фильтров нарушает избирательные 
права граждан, а также создает преиму-
щества для членов «Единой России».

«Конституционный суд особо под-
черкнул, что требования к кандидатам 
о сборе подписей, требования к самовы-
движенцам о сборе подписей граждан не 
ограничивают право граждан на участие 
в выборах, являются разумными и обос-
нованными», — высказался по этому по-
воду зампред комитета Госдумы по кон-

ституционному законодательству и го-
сударственному строительству Дмитрий 
Вяткин.

Как рассказал РБК daily руководитель 
юридической службы ЦК КПРФ Вадим 
Соловьев, он был готов к такому решению 
суда, но все же видит в нем несколько плю-
сов. Самое важное, по его словам, то, что 
КС запретил собирать кандидатам больше 
положенных по закону 5% подписей, что-
бы не препятствовать другим выдвижен-
цам. «Мы с такой ситуацией столкнулись 
в Нижнем Новгороде, где губернатор соб-
рал все возможные подписи и физически 
лишил возможности выдвинуться канди-
дату от КПРФ», — пояснил депутат.

Г-н Соловьев отмечает, что суд поста-
новил определять количество необходи-
мых подписей в каждом регионе так, что-
бы прохождение фильтра было реальным. 
К примеру, в Мордовии, где более 98% де-
путатов от «Единой России», устанавли-
вать фильтр в 10%, по мнению коммунис-
та, несправедливо. Также к позитивным 
тенденциям Вадим Соловьев относит то, 
что теперь консультации с президентом 
не будут носить обязательного характера. 
«Но я хорошо знаю коллег из партии влас-
ти. Они могут вообще не исполнять реше-
ние суда. Нам до правового государства 
еще очень далеко», — отмечает он.

Руководитель подмосковного отделе-
ния «Справедливой России» Александр 
Романович также называет решение КС 
ожидаемым, но отмечает, что и впредь 
будет с коллегами пытаться изменить 
систему фильтрации. «В 2013 году в Мос-
ковской области пройдут выборы. Канди-
датам нужно будет собрать по 350 подпи-
сей депутатов. Это очень много, учитывая 
количество партий. Я думаю, это серьез-
ное препятствие, чтобы вообще попасть в 
список кандидатов», — говорит он.

По мнению президента фонда «Петер-
бургская политика» Михаила Виногра-
дова, решение КС логично, поскольку 
критика в адрес системы фильтров носи-
ла политический, а не правовой характер. 
«Поэтому нельзя сказать, что суд попрал 
Конституцию», — сказал политолог.

Логика «муниципальных фильтров» — 
не обход закона, а «защита от дурака», от 
неизвестных в регионе деятелей, рассуж-
дает гендиректор Агентства политических 
и экономических коммуникаций Дмитрий 
Орлов. «Президентские структуры, готовя 
этот законопроект, понимали, что подвер-
гнутся критике, в том числе и правовой 
экспертизе, так что для меня это решение 
неудивительно», — резюмирует он.

ЮЛИЯ ЯКОВЛЕВА

Фильтры не повредят
Конституционный суд не нашел причин отменять 
муниципальные фильтры
Конституционный суд вчера постановил, что при-
менение муниципальных фильтров на выборах гу-
бернаторов не нарушает положений Конституции. 
Депутаты от «Справедливой России» и КПРФ, по-
дававшие запрос на проверку закона, признались, 
что на другой вердикт и не рассчитывали. Однако 
небольшой победы им все же достичь удалось: КС 
запретил собирать кандидатам подписей больше, 
чем требует закон, чтобы не создавать искусст-
венных препятствий своим оппонентам.

В конце уходящего года принято подводить итоги и делать 
прогнозы. На мой взгляд, в 2013 году перспективы российс-
кой экономической ситуации не слишком радужные. Декла-

рируемые задачи развития страны, как то: структурная перестройка 
экономики или стимулирование инновационной деятельности, не стали 
в 2013 году приоритетами бюджетной и налоговой политики.

Дело в том, что намечена реализация нового бюджетного правила, 
согласно которому рассчитывается базовая цена на нефть за пред-
шествующие пять лет, и на ее основе определяются доходы. Подоб-
ное правило предписывает составлять бюджет со значительными 
ошибками. Ошибки в этих расчетах ранее также являлись система-
тическими и значительными и были направлены на занижение до-
ходов бюджета.

Так, в 2012 году из-за ошибочного прогноза цены на нефть 
(100 долл. за барр. при ожидаемой оценке 110 долл. за барр.) ошибка 
по доходам составила свыше 1 трлн 115 млрд руб. Это равно феде-
ральным расходам на образование и здравоохранение, вместе взя-
тым. Фактическая ошибка в оценке доходов в 2013 году также будет 
значительной. Они занижены примерно на 1 трлн руб. В результате 
при корректировке бюджета в 2013 году большая часть этих неуч-
тенных средств будет перечислена на пополнение Резервного фон-
да, а остальные средства будут лихорадочно перераспределены не по 
принципу бюджетной эффективности, а по принципу молниеносного 
освоения. Конечно, ведь украсть гораздо легче и быстрее, чем стро-
ить, изобретать, учить или лечить.

Правительство планирует цену на нефть на уровне 97 долл. за 
барр. Но снижение спроса на углеводороды на мировом рынке ма-
ловероятно, поскольку, так же как и в 2012 году, в 2013 году миро-
вая экономика будет демон стрировать положительные темпы рос-
та (3,3—3,5%), несмотря на стагнацию в еврозоне. Поэтому цена на 
нефть не упадет, а будет несколько выше уровня текущего года, в 
диапазоне 113—166 долл. за барр.

Правительственная оценка инфляции, 5,5%, в 2013 году также 
представляется ошибочной. С учетом закладываемого роста тари-
фов на газ и электроэнергию в 10—15%, а также стабильного роста 
мировых цен на сырье и 
энергоносители невоз-
можно снизить инфля-
цию до 5,5%. Кроме того, 
одновременное принятие 
решений об индексации 
ставок акцизов на бензин, 
повышении ставок НДПИ 
на газ, отмене льготы по 
налогу на имущество для 
систем газо- и электро-
снабжения и железнодо-
рожного транспорта не-
минуемо приведет к росту 
тарифов. Наиболее вероят-
ный уровень инфляции в 
2013 году — не менее 7%.

Из-за искусственного за-
нижения доходов в бюджете 
в очередной раз формируется дефицит, под который будут осуществле-
ны вполне реальные займы и раскручена пирамида государ ственного 
долга. Так, на 2013 год правительство планирует чистых заимствова-
ний на сумму 606,5 млрд руб. при пополнении резервного фонда на 
373,4 млрд руб. и приватизации на 427,7 млрд руб.

Ошибкой является и осуществление второго этапа приватизации при 
отсутствии для этого фискальной необходимости. Скорее всего, бюджет 
на 2013 год будет бездефицитным или даже профицитным, поэтому за-
имствования под 7—8% для того, чтобы потом вложить эти деньги в 
Резервный фонд под 1%, выглядят абсурдом.

Финансовая ситуация в 2013 году такова, что позволяет обеспечить 
решение социальных проблем. Однако расходы на здравоохранение 
сокращаются в абсолютном выражении, а на образование — в отно-
сительном. Согласно указу президента России от 7 мая «О мероприя-
тиях по реализации государственной социальной политики» должна 
быть существенно повышена заработная плата работников социальной 
сферы, финансируемых за счет федерального и регионального бюдже-
тов. Однако общее повышение заработка работников госучреждений 
с 1 октября предполагается лишь на 5,5%. При этом темп роста сред-
ней заработной платы в 2013 году прогнозируется на 11%. В настоящее 
время оклады в системе образования составляют 70,8%, а в здравоох-
ранении — 76,9% от среднего показателя по стране. Для достижения 
в 2013 году целей, поставленных в указах президента, необходимый 
объем средств на повышение заработной платы работников, финанси-
руемых за счет федерального бюджета, должен составлять минимум 
283 млрд. В бюджете на 2013 год на эти цели выделено 41,5 млрд руб, то 
есть порядка 15% от потребности.

Реализация положений федерального закона №83 не повысит, а 
снизит эффективность расходования бюджетных средств. Увеличе-
ние фонда оплаты труда бюджетного учреждения отнюдь не гаранти-
рует, что дополнительные средства пойдут на оплату труда врача или 
учителя, а не замдиректора по имиджу или помощника по особым 
поручениям.

В 2013 году усилится дальнейшая несбалансированность региональ-
ных бюджетов. Помощь из федерального бюджета субъектам Федера-
ции сокращается, доходные полномочия не увеличиваются.

В 2013 году не следует ожидать и инвестиционного бума. Налоговое 
стимулирование инвестиций не осуществлено, а федеральный бюджет 
не носит инвестиционного характера. Расходы на инвестиции в феде-
ральном бюджете сокращаются на 150 млрд руб. При этом 40% инвес-
тиций — это вложения в уставные капиталы различных акционерных 
обществ с непонятной эффективностью расходования.

Основным источником социального недовольства будут обманутые 
ожидания, связанные с повышением заработной платы бюджетни-
ков, сокращение сети бюджетных учреждений, а также рост тарифов 
и проблемы ЖКХ. Кроме того, вследствие отсутствия структурной пе-
рестройки, особенностей ФЗ №94 и коррупции при контрактировании 
постепенно будет нарастать проблема нехватки рабочих мест для высо-
коквалифицированной рабочей силы, что усилит недовольство в среде 
«креативного класса».

В 2013 году не следует ожидать катаклизмов, кризисов и револю-
ций, но и никаких особых экономических успехов не будет. Еще один 
год бездарного неиспользования благоприятной экономической 
конъюнктуры.

2013-й — 
еще один год застоя

СТРУКТУРНАЯ 

ПЕРЕСТРОЙКА 

ЭКОНОМИКИ ИЛИ 

СТИМУЛИРОВАНИЕ 

ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

НЕ СТАЛИ В 2013 ГОДУ 

ПРИОРИТЕТАМИ 

БЮДЖЕТНОЙ 

И НАЛОГОВОЙ 

ПОЛИТИКИ

ОКСАНА 

ДМИТРИЕВА,

член комитета Госдумы 

по бюджету и налогам, 

замруководителя фракции 

«Справедливая Россия»

ФОТО: ОЛЕГ ГРИЦАЕНКО/РБК daily

ПРЕЗИДЕНТ ГОДА

Согласно соцопросу ВЦИОМ, Владимир Путин вновь 

оказался политиком уходящего года. К таким же 

выводам пришли граждане и в ходе исследования 

экспертов Левада-центра. «Мы не спрашивали, какой 

политик больше всего пользы принес России, мы 

пытались выяснить, кто такой политик года, кто са-

мый яркий и известный среди граждан», — отмечает 

директор ВЦИОМ Валерий Федоров. Впрочем, если 

говорить об отношении к политикам как к классу, то, 

по мнению россиян, «они особой пользы стране не 

приносят». На втором месте с большим отрывом ока-

зался премьер-министр Дмитрий Медведев с 16% го-

лосов респондентов. Замыкает тройку новый министр 

обороны Сергей Шойгу, получивший 13% в номинации 

«Политик года». Как отмечает ВЦИОМ, у 55% граждан 

2012 год прошел достаточно позитивно, и от насту-

пающего года они ждут таких же результатов. При 

этом, согласно цифрам Левады, примерно половина 

граждан (49%) провели 2012 год так же, как и 2011-й. 

Самым главным и важным событием уходящего года 

49% граждан назвали президентские выборы. Второе 

место с большим отрывом заняло наводнение на 

Кубани (12%).
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Для наступающего 2013 года характерны две осо-
бенности: Европа и зона евро продолжат бороться 

с рецессией, а экономика почти всего остального мира 
продемонстрирует признаки выздоровления. Соответственно, 
различной будет ситуация и на ведущих автомобильных рынках. 
Наибольшую озабоченность по-прежнему будет вызывать Евро-
па, в то время как продажи в развивающихся странах, включая 
Россию, порадуют производителей.

Обычно слабость рынка компенсируется, если на нем появля-
ется много принципиально новых продуктов. Однако в 2013 году 
ярких инноваций типа прорыва электромобилей или появления 
автомобилей с автопилотом рынок не увидит. Новинки появят-
ся прежде всего в сегменте спортивных внедорожников (SUV). 
Ford представит обновленный кроссовер Kuga и компактный 
внедорожник EcoSport, к концу 2013 года состоится презентация 
нового Jeep Cherokee, выйдет новый Range Rover, «дочка» BMW 
марка Mini предложит SUV-Coupе Paceman, французский концерн 
PSA — новый Peugeot 2008, Renault — полноприводную модель 
Captur, а Volkswagen — внедорожную версию хэтчбека cross-Up 
Golf. Все эти новинки увеличат рыночную долю сегмента SUV, но 
в целом переворота на европейском рынке автомобильных про-
даж новые модели не совершат.

2013 год обещает внести дополнения и в уже существующие 
линейки моделей. Так, у Audi вместе с вариантами кузовов А3 
появятся новые версии с более мощными моторами. Особо силь-
ного импульса это рынку не даст. BMW предложит варианты 
«трешки» GT, купе четвертой серии и лишь к концу года — в но-
ябре — новый Х5, 
что также серьезно 
поднять продажи не 
в состоянии. Наибо-
лее весомые новинки 
готовит Mercedes. На-
ряду с расширением 
линейки А-класса за 
счет купеобразного 
седана CLA и пере-
жившего рестайлинг 
купе Е-класса в конце 
лета появится S-класс 
нового поколения. 
Новых моделей от Opel и VW ждать не приходится. Opel Adam 
и дополнения в линейку Golf — вот, пожалуй, и все.

Ввиду отсутствия действительно крупных инноваций разви-
ваться в будущем году автомобильному бизнесу предстоит в уни-
сон с общим экономическим развитием. Европе ничего хорошего 
это не сулит. Объем реализации составит здесь в 2013 году 12 млн 
легковых авто, что на 3,5 млн меньше, чем при «обычных» усло-
виях. Эти 3,5 млн означают как минимум 12 остановленных заво-
дов. Таким образом, ситуация в европейском автопроме остается 
взрывоопасной. Многие средние предприятия — поставщики ав-
токомпонентов во Франции, Италии и Испании уже буквально бо-
рются за выживание. И даже крупные автомобилестроители типа 
PSA-Peugeot-Citroen не могут обойтись без программ государс-
твенной помощи. Рынок Европы нуждается в сокращении произ-
водственных мощностей. Peugeot уже объявил о закрытии завода 
в Ольнэ-су-Буа под Парижем, после 2016 года свое производство в 
Бохуме остановит Opel, сразу три предприятия намерен закрыть 
Ford. Не щадит кризис даже ведущие немецкие автоконцерны типа 
Volkswagen: например, вывод на рынок Golf VII ему пришлось под-
держивать предоставлением скидок. Для автомобильной промыш-
ленности это что-то совершенно новое и является свидетельством 
того, насколько критично положение дел в Европе.

На этом фоне развитие авторынка России порадует произво-
дителей. В будущем году в РФ будет продано 3,02 млн легковых 
автомобилей, и она впервые опередит по этому показателю рынок 
Германии. При этом в последующие годы разрыв будет увеличи-
ваться. В 2013 году Россия превратится в пятый по величине ав-
торынок мира и в дальнейшем своих позиций больше никому не 
уступит.

Мировой же рынок в 2013 году подрастет, но незначительно. 
Мы исходим из того, что в будущем году в мире всего будет про-
дано 68,4 млн легковых автомобилей, то есть рост продаж соста-
вит 2,1%. Этот показатель значительно меньше, чем в 2012 году, 
однако он свидетельствует, что рынки США, Китая, Бразилии, 
России и Индии в состоянии компенсировать слабость Европы. 
США, которые в этом году опередили по продажам Китай, оста-
нутся и в 2013 году ведущим рынком в мире, однако их позиции 
уже не будут такими прочными. Время США как лидера мирового 
автопрома уже на исходе. Можно предположить, что примерно к 
2015 году КНР обгонит американцев по этому показателю.

Подводя итоги: год 2013-й поставит автомобилестроителей 
и производителей автокомпонентов перед серьезными вызова-
ми. С одной стороны, Европе необходимо сокращать производс-
твенные мощности. Это сокращение давит на рентабельность и 
требует расходов. С другой стороны, необходимо финансировать 
инвестиции, чтобы не сдать своих позиций на рынках Азии, Юж-
ной Америки и России. Наконец, надо осуществить списания на 
громадные вложения в проекты по электромобилестроению, так 
как автопроизводители осознали, что достичь поставленных в 
этом сегменте целей в обозримом будущем вряд ли удастся.

Перевод Александра Полоцкого

«В 2013 году Россия 
станет главным 
авторынком Европы»

В сотрудничестве с

Острая фаза европейского 
долгового кризиса позади: евро 
стабилен, доходности по обли-
гациям периферийных стран 
снижаются, и даже Греция не 
собирается покидать еврозо-
ну, выполняя взятые на себя 
обязательства, за что на про-
шлой неделе получила второй 
кредитный транш на 34 млрд 
евро. В этих условиях Брюссель 
решил, что можно проигнори-
ровать мантру Берлина о необ-
ходимости жесткой бюджетной 
дисциплины. Как пишет Reuters 
со ссылкой на испанскую газе-
ту El Pais, Еврокомиссия готова 
согласовать новые ориентиры 
по дефициту бюджета для ряда 
стран валютного блока. Пред-
ставитель Еврокомиссии отка-
залась комментировать новость. 
Решение о послаблениях в фи-
нансовой дисциплине потребу-
ют официального обсуждения 
27 комиссарами Еврокомиссии, 
а также согласия со стороны ми-
нистров финансов еврозоны.

По данным СМИ, повысить 
целевые ориентиры могут для 
Франции. Ранее комиссар ЕС по 
вопросам экономики и финан-
сов Олли Рен в интервью фран-
цузской Le Monde сказал, что 
стране, судя по всему, не нужно 
дополнительное «затягивание 
поясов» и у нее есть возможность 
для «мягкой коррекции». Париж 
настаивает, что достигнет целе-
вого показателя в 2013 году, как 

и было запланировано. Однако 
возможность послабления может 
оказаться нелишней: бюджетные 
показатели на 2013 год были со-
гласованы с учетом прогноза по 
росту ВВП в следующем году 
на 0,8%. Прогноз же МВФ для 
Франции уже понижен до 0,4%, 
а значит, и дефицит бюджета уда-
стся сократить только до 3,5%.

В случае с Испанией речь идет 
о более серьезной поблажке. По 
данным El Pais, Еврокомиссия вы-
ставила новый ориентир дефици-
та бюджета Испании — 6% ВВП в 
2013 году. Прежний, 4,5%, был 
согласован в рамках получения 
в этом году Мадридом помощи 
для рекапитализации местных 
банков. В ноябре Олли Рен сооб-
щил, что Брюссель официально 
объявит о новых бюджетных це-
лях Испании в феврале. Тогда же 
он сказал, что дополнительных 
мер экономии не потребуется до 
2014 года, когда, вероятно, воз-
никнет необходимость в новых 
структурных реформах. Если 
Мадрид сохранит действующую 
политику, то страна сможет до-
биться дефицита бюджета в 3% 
ВВП не ранее 2017 года. Соглас-
но официальным прогнозам, 
экономика Испании в следую-
щем году сократится на 0,5%. По 
оценке МВФ, рецессия составит 
в 2013 году 1,3%, а дефциит бюд-
жета не опустится ниже 5,7%.

ЮЛИЯ КАЛАЧИХИНА

Экономия подождет
ЕС позволит Франции и Испании 
не торопиться сокращать 
дефицит бюджета
Еврокомиссия собирается дать Испании, Франции и еще не-
скольким странам еврозоны больше времени для сокращения 
дефицита бюджета до уровня ниже целевого ориентира в 3% 
ВВП. Так, на приведение показателя в порядок Париж может 
получить дополнительный год, а Мадрид, недавно запросив-
ший кредит у ЕС, даже два. Отсрочка поможет странам мини-
мизировать угрозу рецессии.

Власти Норвегии дали «зеленый свет» национальному суве-
ренному фонду на инвестиции за пределами Европы. Фонд 
уже заявил, что намерен потратить более 11 млрд долл. 
(треть своего бюджета на недвижимость) на приобретение 
элитных жилых зданий и офисов в США. Основные покупки 
планируются в таких городах, как Нью-Йорк, Бостон и Ва-
шингтон, они обеспечат не очень высокий, зато стабильный 
рост стоимости активов.

Викинги высадятся 
в Нью-Йорке
Пенсионный фонд Норвегии вложит 
11 млрд долларов в недвижимость США

Крупнейший суверенный фонд в мире Norwegian 
Government Pension Fund Global, под чьим управлением 
находится 681 млрд долл., получил на прошлой неделе 
разрешение на инвестирование средств в недвижимость 
за пределами Европы. Как отмечает The Wall Street 
Journal, первой целью для фонда станет самый большой 
в мире рынок недвижимости с одними из лучших доход-
ностей — в США. Под скупку элитных жилых, офисных, а 
также торговых помещений выделен бюджет в 11,2 млрд 
долл. По расчетам экспертов, сумма будет полностью 
потрачена к 2021 году, а первые покупки фонд рассчи-
тывает совершить уже в первом квартале 2013 года.

Инвестиции подобного рода считаются «тихой гава-
нью»: доходность по ним составляет стабильные 4—5% 
в год (сравнительно небольшой показатель для коммер-
ческой недвижимости). «Вовсе не обязательно, что они 
ищут здания, которые обеспечат им трехзначную доход-
ность, о которой их менеджеры потом будут хвастаться 
перед друзьями во время коктейльных вечеринок. Они 
хотят найти стабильный источник малорискованных 
активов, что соответствует нуждам пенсионеров, кото-
рых этот фонд представляет», — пояснил глава Winthrop 
Realty Trust Майкл Ашнер.

Минимизация рисков обусловила выбор городов — 
Нью-Йорк, Бостон и Вашингтон. Здесь идет устойчивый 
рост экономики и прирост населения, высокий спрос на 
недвижимость, а предложение довольно ограниченно. 
Правда, и конкуренция там высока. Но, по словам главы 
подразделения фонда по недвижимости Карстена Кал-
львига, фонд будет придерживаться консервативной 
стратегии и не будет пробовать свои силы на более «го-
рячих» рынках вроде Далласа или Сан-Франциско. По 
словам г-на Калльвига, фонд планирует сначала нала-
дить дело в США и только потом расширяться в Азии.

В 2010 году норвежский фонд, который до этого инвес-
тировал средства только в акции и облигации по всему 
миру, получил разрешение направить до 5% капитала на 
скупку недвижимости в Европе. Объектом интереса фонда 
являются высококлассные активы стоимостью не менее 
полумиллиарда долларов, вроде зданий на лондонской 
Риджент-стрит, берлинском Курфюрстендамм или париж-
ских Елисейских Полях. При этом, чтобы дополнительно 
обезопасить себя, а также снизить налоговую нагрузку, 
фонд предпочитает покупать доли в 25—50% в опреде-
ленных зданиях или компаниях, с хорошим портфолио, 
чем становиться их единоличным владельцем. Такую же 
схему фонд рассчитывает применить и в США.

ЮЛИЯ КАЛАЧИХИНА

11 МЛРД ДОЛЛАРОВ
Такую сумму составил в 2012 году объем пожертвований 

на благотворительность, сообщила The Financial Times 

со ссылкой на US Million Dollar List (учитывает взносы от 

1 млн долл.). Эта сумма сокращается уже пятый год под-

ряд — в 2007 году она составила 43 млрд долл. По дохо-

дам богачей и благотворительных фондов ударил долго-

вой кризис, вызвавший замедление экономики, указывают 

аналитики.

Цены на одни и те же товары в американ-
ских интернет-магазинах могут различать-
ся в зависимости от персональных данных 
покупателя, утверждает исследование The 
Wall Street Journal. Вычислив местона-
хождение клиента по IP-адресу и получив 
доступ к истории его браузера и другим 
данным, магазины определяют, насколько 
дорого они могут продать свои товары, 
причем порой разница в цене может до-
стигать десятков процентов. Российские 
ритейлеры подобные методы пока не ис-
пользуют.

Интернет-пространство становится все бо-
лее персонализированным — многочисленные 
сайты собирают личные данные пользователя 
для адаптации представленного контента, а ин-
тернет-рекламодатели все чаще предпочитают 
контекстную рекламу, базирующуюся на исто-
рии поисковых запросов, размещению обык-
новенных баннеров. К подобным технологиям 
постепенно приходят и онлайн-ритейлеры, 
адаптирующие не только ассортимент представ-
ленных товаров, но и цены на них. Такими улов-
ками пользуются в основном крупные торговые 
сети наподобие Staples, Home Depot, Discover 
Financial Services и Rosetta Stone.

Как выяснили корреспонденты WSJ, про-
анализировавшие десятки крупных сетей с 
присут ствием в Интернете, на ценообразова-
ние товаров может влиять почти любая ин-
формация о покупателе. Так, в большинстве 
случаев основополага ющим фактором при 
изменении стоимости является местораспо-
ложение компьютера, вычисляемое по IP-ад-
ресу. Причем в расчет здесь берется не только 
средний уровень достатка в этом районе, но 
и удаленность адреса от ближайшего мага-
зина самой сети или даже конкурента. Порой 
разница в стоимости продукции появляется 
даже при смене района внутри одного города. 
К примеру, сайт Staples.com выставляет более 
высокий ценник для ньюйоркцев из Бронкса 
или Манхэттена, нежели для тех, кто живет 
в Бруклине или Квинсе.

Как ни странно, подобная практика ценооб-
разования в США абсолютно легальна, если, 
конечно, различия не делаются на основании 
расы, пола, возраста и вероисповедания. Неко-
торые компании даже отмечают, что попросту 
дублируют ситуацию с обыкновенными прода-
жами, когда цена одного продукта может разли-
чаться в разных магазинах одной и той же сети. 
Такое объяснение мало успокаивает американ-
цев — согласно опросу Annenberg Public Policy 
Center, 76% покупателей высказываются против 
дифференциации.

Заокеанские уловки российским ритейлерам 
пока незнакомы. Управляющий партнер фонда 
Foresight Ventures Андрей Казаков полагает, 
что крупные игроки российского e-commerce-
рынка не дифференцируют цены в зависимости 
от географии. «В основном они сфокусированы 

на Москве, Санкт-Петербурге и других крупных 
городах, где платежеспособность их целевой 
аудитории примерно одинаковая», — считает 
эксперт. «В США после изменения законода-
тельства к доставке интернет-магазинов стали 
применяться местные налоги, именно поэто-
му им и приходится дифференцировать цены. 
В России такого нет, поскольку налоговая база 
не отличается от региона к региону. Естествен-
но, в Москве и Петербурге мы различаем и вы-
ставляем в топ разные виды товаров (в зависи-
мости от спроса в каждом конкретном районе), 
но цены для всей страны одинаковые», — ска-
зал РБК daily основатель компании KupiVIP 
Оскар Хартман.

ЕВГЕНИЙ БАСМАНОВ, 
ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

«Большой брат» поможет продавцу
Онлайн-магазины в США выставляют цены в зависимости 
от данных конкретного пользователя

ПРОФЕССОР ФЕРДИНАНД 

ДУДЕНХЕФФЕР

директор Center Automotive Research 

(CAR) при Университете 

Дуйсбург-Эссен

ФОТО: BLOOMBERG

Цены на один и тот же товар для разных покупателей в интернет-магазинах США 
могут отличаться в разы

ПРОДАЖИ АВТОМОБИЛЕЙ НА КРУПНЕЙШИХ РЫНКАХ МИРА, млн шт.
2011 г. 2012 г. 2013 г.* Рост/

падение 
в 2012—
2013 гг., %

США 12,778 14,580 15,100  3,6
Китай 12,214 13,167 13,957  6,0
Япония 3,525 4,780 4,661  2,5
Бразилия 3,426 3,640 3,720  2,2
Германия 3,174 3,100 2,980  3,9
Россия 2,653 2,960 3,020  2,0
Индия 2,523 2,808 2,949  5,0
Великобритания 1,941 1,980 1,950  1,5
Франция 2,204 1,890 1,790  5,3
Канада 1,590 1,700 1,730  1,8
Всего в мире 62,777 67,013 68,398  2,1
* Прогноз.

Источник: Center Automotive Research (CAR) 
при Университете Дуйсбург-Эссен (ФРГ)

ФОТО: ИЗ ЛИЧНОГО АРХИВА

ФОТО: BLOOMBERG

Еврокомиссар Олли Рен обещал объявить о новых бюджетных 
целях для Испании уже в феврале

СИТУАЦИЯ В АВТОПРОМЕ 

ЕВРОПЫ В 2013 ГОДУ 

ОСТАНЕТСЯ 

ВЗРЫВООПАСНОЙ — 

МНОГИЕ ПОСТАВЩИКИ 

ДЕТАЛЕЙ УЖЕ 

БУКВАЛЬНО БОРЮТСЯ 

ЗА ВЫЖИВАНИЕ
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— Андрей Викторович, в этом 
году у депутатов нового созыва 
зазвучали претензии к правитель-
ству, что кабмин не успевает 
готовить официальные отзывы и 
заключения на законодательные 
инициативы, того требующие. 
В итоге ряд законопроектов ока-
зались приняты без соответству-
ющих виз аппарата правительс-
тва. Какова ситуация сейчас?
— Задолженность по заключениям 

и отзывам действительно есть. Но она 
не такая большая. Смотрите, ежегодно 
правительство готовит и направляет 
в Думу свыше 900 откликов на законо-
проекты. На сегодня мы не укладываемся 
в сроки примерно по 60 документам.

С чем это связано? Часто бывает, что 
депутаты торопятся и, не дожидаясь 
окончания месячного срока, отведенного 
на подготовку ответа, ставят в повестку. 
Но и по нашей вине тоже есть просрочка. 
Здесь основная сложность в том, что для 
выработки позиции правительства ап-
парат отсылает законопроекты в феде-
ральные органы исполнительной власти, 
где экспертиза сопряжена с большим ко-
личеством согласований. Это необходи-
мо прежде всего для того, чтобы автор 
законодательной инициативы получил 
от нас профессиональный, глубокий ана-
лиз проекта и возможных последствий 
от его принятия. По сложным сюжетам 
работа затягивается, но сейчас с такими 
задержками ведется борьба.

Узкие места у нас образовались по ряду 
других направлений. Например, с выпол-
нением решений Конституционного суда, 
требующих внесения в Думу законопро-
ектов, — на качественную разработку 

проектов законов уходит определенное 
время. Правительство часто не уклады-
валось при этом в трехмесячный срок, 
но сейчас Совет Федерации вышел с ини-
циативой увеличить время подготовки 
таких законопроектов до шести месяцев. 
В этом есть здравый смысл.

Следующее узкое место — это собс-
твенно законопроекты, находящиеся 
во втором чтении. Из 133 правительствен-
ных законопроектов, которые остались 
на момент завершения осенней сессии 
в Федеральном собрании, 87 находятся 
во втором чтении. Более половины из них 
были внесены предыдущим правительст-
вом, то есть до мая 2012 года. Вы знае-
те, что второе чтение — самое сложное, 
оно практически требует больше времени 
для согласования позиций всех участни-
ков законотворческого процесса.

Сейчас наведение порядка в работе 
над законопроектами и нормативными 
актами — наш главный приоритет. Не-
давно руководитель аппарата издал по-
ручение, потребовав избавиться от всех 
долгов в кратчайшие сроки.

— И какова модель работы 
с такими документами теперь? 
Их можно будет подтянуть 
в следующем году?
— Если говорить о «вторых чтени-

ях», то в январе—феврале наступающего 
года мы будем стараться максимально 
уменьшить образовавшийся «козырек». 
В прежние годы по-настоящему активно 
депутаты начинали работать с середины 
марта, до этого шла своеобразная рас-
качка. Есть ожидание, что в нынешнем 
созыве будет по-другому и нам удастся 
провести много важных «вторых чтений» 
уже в начале года. За каждым правительс-
твенным законопроектом закреплен офи-
циальный представитель. Мы поручим им 
совместно со смежными министерствами, 

думскими комитетами, ГПУ президента 
без задержек снимать разногласия и гото-
вить законопроекты к принятию. Быстро 
и качественно. Другими словами, рабо-
тать в январе—феврале так, как привыкли 
работать в июне или декабре. В думских 
комитетах, например, говорят: «Давай-
те еще пообсуждаем, давайте отложим». 
Так вопросы и встают в лист задолжен-
ностей. И вот наша общая задача — эту 
тенденцию переломить.

— То есть к лету планируете из-
бавиться от долгов?
— Не к лету, но хотя бы к апрелю!
— Какие наиболее важные прави-
тельственные законодательные 
инициативы будут дорабаты-
ваться приоритетно в январе—
феврале?
— В порядке внесения — проекты 

законов о федеральной контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ 
и услуг, об изменениях в Бюджетный 
кодекс в части государственного (муни-
ципального) контроля и госпрограмм, 
об организации регулярных перевозок 
автомобильным транспортом по меж-
региональным маршрутам, об усилении 
уголовной и административной ответс-
твенности за нарушения в сфере произ-
водства и оборота спирта и алкогольной 
продукции, о подготовке и проведении 
чемпионата мира по футболу в 2018 
году, о государственном стратегическом 
планировании, об охране здоровья насе-
ления от табачного дыма и последствий 
потребления табака, о промышленной 
безопасности опасных производственных 
объектов и многие другие.

— Вы говорили, что узких мест 
помимо долгов при работе 
с ведомствами у вас не-
сколько...
— Да, есть еще одна вечная 

проблема, с которой мы сталки-
ваемся. Это так называемый ве-
домственный лоббизм — когда 
представители министерств 
и ведомств просят депутатов 
вносить нужные им зако-
нодательные инициативы. 
Одно дело — помогать 
депутатам разрабатывать 
будущие законы, но совсем 
другое — засовывать через 
депутатов свои ведомствен-
ные «хотелки», не имея шан-

сов согласовать их в правительстве. Это, на 
мой взгляд, ни в какие ворота не лезет! 
Грань, правда, тут очень тонкая.

— А есть механизм, который 
позволил бы ограничить такой 
ведомственный лоббизм?
— Уже без малого 20 лет над ним 

бьемся. Конечно, можно регулировать 
эти отношения через ужесточение в 
регламенте правительства. Четко про-
писывая, например, процедуру, каким 
образом вносить проекты через депута-
тов. Хотя я пока не очень представляю, 
как можно это прописать в регламенте. 
Сегодня наведение порядка возможно 
только через контроль правительс-
твенной комиссии по законопроектной 
деятельности и работу представителей 
правительства в палатах. Конечно, факты 
ведомственного лоббизма сразу стано-
вятся явными — такие законопроекты 
проходят через известных депутатов. 
Против них, как правило, возражает наша 
«законо творческая триада» — Минюст, 
Минфин, Минэкономразвития.

Были случаи, когда министры мне го-
ворили: «Есть важный законопроект, и, 
чтобы ускорить его принятие, мы будем 

вносить его через де-
путатов». Кто тогда 
должен брать от-
ветственность за 

такое решение, 
если не проведе-
ны необходимые 
с о г л а с о в а н и я 
с ведомствами? 

Правительс-

тво — орган коллегиальный, и регламент 
выверенно прописывает процедуры при-
нятия решений.

— Осенью правительство не-
сколько изменило подход к зако-
нопроектной работе — теперь 
в соответствии с требованием 
Дмитрия Медведева к третьему 
чтению в правительство долж-
ны вноситься проекты подзакон-
ных актов. Это усложнило или 
облегчило работу?
— Осенью действительно мы внесли 

изменения в регламент, в соответствии 
с которыми нормативные акты, предус-
матриваемые законопроектом, будут раз-
рабатываться синхронно с его прохожде-
нием в Думе. Мы теперь можем избегать 
негативной практики, когда закон вступает 
в силу, но не исполняется из-за того, что 
не подготовлены соответствующие поста-
новления, приказы, положения, инструк-
ции. В течение многих лет федеральные 
органы приступали к разработке подза-
конных актов только после вступления 
в силу соответствующего федерального 
закона. Это приводило к существенному 
опозданию с принятием нормативки.

Например, чтобы заработал закон 
о техническом осмотре транспортных 
средств, необходимо было принять или 
внести изменения в 17 нормативных ак-
тов, а реализация федерального закона 
«О порядке финансирования выплат за 
счет средств пенсионных накоплений» 
потребовала подготовки 15 документов.

Теперь уже со дня принятия решения о 
внесении правительством в Госдуму соот-
ветствующего законопроекта министерс-
тва и ведомства могут начинать работу 
над проектами нормативных правовых 
актов. А после того, как Дума примет 

проект федерального закона во втором 
чтении, дается поручение внести соот-

ветствующие проекты нормативных 
правовых актов в правительство.

Все эти изменения позволят ус-
корить нормотворческий процесс 
и избавиться от того временного 
вакуума, который создавался 
между принятием самого за-
кона и сопровождающими его 
нормативными документами. 
Все законы, в том числе и соци-

ально направленные, будут быс-
трее вступать в силу и работать, а это 
безусловный плюс для каждого.

«Засовывать через депутатов ведомственные 
«хотелки» — это ни в какие ворота не лезет»
Замруководителя аппарата правительства Андрей Логинов о работе с Госдумой
Осенью глава аппарата правительства Владислав 
Сурков издал внутреннее распоряжение, пот-
ребовав от подчиненных серьезно проработать 
вопрос по срокам исполнения любых поруче-
ний. В январе—феврале, в частности, перед ап-
паратом правительства поставлена задача сокра-
тить задолженность по отзывам и заключениям 
правительства на внесенные в Госдуму законо-
проекты. На данный момент в листе ожидания 
около 60 законопроектов с просроченной датой. 
О том, как теперь будет выстроена работа аппа-
рата с Госдумой, спецкорреспондент РБК daily 
ТАТЬЯНА КОСОБОКОВА поинтересовалась у 
нового заместителя главы аппарата АНДРЕЯ 
ЛОГИНОВА.

ВЕЧНАЯ ПРОБЛЕМА, 

С КОТОРОЙ МЫ 

СТАЛКИВАЕМСЯ, — 

ТАК НАЗЫВАЕМЫЙ 

ВЕДОМСТВЕННЫЙ 

ЛОББИЗМ
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СОБЫТИЯ
AAR НЕ ОТКАЖЕТСЯ 
ОТ НЕФТИ
Консорциум AAR рассмат-
ривает возможность инвес-
тировать деньги, получен-
ные от сделки по ТНК-ВР, в 
российскую нефтяную от-
расль, сообщил Виктор 
Вексельберг. При этом, по 
его словам, никаких реше-
ний пока не принято. Он 
также отметил, что непос-
редственно компания «Ре-
нова» также рассматривает 
возможность инвестирова-
ния этих средств в ряд от-
раслей, в том числе высоко-
технологичную. РБК

РЕКОРДЫ 
ПОТРЕБЛЕНИЯ
По оперативным данным 
«Системного оператора», 
21 декабря в 10.00 мск в 
Единой энергетической 
системе России зафиксиро-
ван новый максимальный 
уровень потребления элек-
трической мощности, кото-
рый составил 157,4 тыс. 
МВт. Новое значение исто-
рического максимума на 
1018 МВт превысило пока-
затель, зафиксированный 
20 декабря. Потребление в 
Московской энергосистеме 
составило 17 883 МВт, по 
отношению к предыдущему 
максимуму рост потребле-
ния составил соответствен-
но 166 МВт. РБК daily

«ГАЗПРОМ НЕФТЬ» 
УВЕЛИЧИТ ВЛОЖЕНИЯ
Совет директоров «Газ-
пром нефти» одобрил уве-
личение инвестиционной 
программы на 2013 год на 
25%, до 240 млрд руб. 
По итогам текущего года 
добыча компании ожи-
дается на уровне 
59,7 млн т н.э., что на 4,1% 
превышает показатели 
2011 года. Объем перера-
ботки достигнет 43,5 млн т 
нефти, что на 7% выше 
уровня прошлого года. РБК

6  ТЭК

«Роснефть» нашла средства 
на покупку доли британцев в 
ТНК-ВР: около 17 млрд долл. ей 
выделяет группа международ-
ных банков. Компания также 
договорилась с нефтетрейдера-
ми Glencore и Vitol о кредите 
под залог поставок нефти.

«Роснефть» подписала согла-
шения по привлечению двух кре-
дитов от группы международных 
банков на общую сумму 16,8 млрд 
долл., сообщила вчера компания. 
Один кредит предоставлен на пять 
лет на сумму 4,1 млрд долл., вто-
рой — двухлетний бридж-кредит 
на сумму 12,7 млрд долл.

Оба займа являются необес-
печенными, а ставка по кредитам 
(включая LIBOR и комиссию) 
составит менее 3% годовых, рас-
сказал РБК daily вице-президент 
«Роснефти» Дмитрий Авдеев, ку-
рирующий финансовый блок ком-
пании. По условиям пятилетнего 
займа предусмотрен двухлетний 
льготный период. Дмитрий Ав-
деев пояснил, что основная часть 
бридж-кредита будет рефинанси-
рована за счет выпуска долгосроч-
ных еврооблигаций.

Одновременно «Роснефть» до-
говорилась с нефтетрейдинговы-
ми компаниями Glencore и Vitol 
об условиях контрактов на пос-
тавку нефти до 67 млн т начиная 
с 2013 года. Они будут заключены 
на пять лет и содержат условие о 
предоплате. Согласно договорен-
ностям эти поставки нефти могут 
быть заменены соответствующи-
ми объемами нефтепродуктов, 
указано в сообщении «Роснефти». 
За основу взята цена, получаемая 
компанией на среднесрочных тен-
дерах. «Эти сделки «Роснефть» 
рассматривает прежде всего как 
торговые операции, поэтому они 
не несут долговой нагрузки», — 
пояснил вице-президент компа-
нии Дмитрий Авдеев.

У «Роснефти» есть согласие 
зарубежных банков на предостав-
ление 30-миллиардного кредита, 
из которых 7,5 млрд долл. будут 
долгосрочные займы (из текста 

меморандума к размещению ев-
робондов). Г-н Авдеев пояснил, 
что покупка долей BP и AAR — две 
отдельные сделки, в том числе по 
схеме финансирования. По его 
словам, для сделки с российским 
консорциумом «Роснефть» возь-
мет кредит у тех же зарубежных 
банков, а также будут привлече-
ны средства из иных источников. 
Принять участие заинтересова-
ны и российские банки, говорит 
он. «Наша задача — обеспечить 
наилучшие условия финансиро-
вания, наиболее оптимальные с 
точки зрения сроков и стоимос-
ти», — сказал г-н Авдеев.

Аналитик ИФК «Метрополь» 
Сергей Вахрамеев оценивает сто-
имость контракта с нефтетрейде-
рами до 15 млрд долл.

После сообщения о достиг-
нутых договоренностях акции 
«Роснефти» вчера подорожали на 
Московской бирже до 265,25 руб. 
за бумагу (+1,12% к концу дня). 
Значение отраслевого индекса 
снизилось на 0,02%.

В первом полугодии 2013 года 
«Роснефть» планирует завершить 
процесс покупки ТНК-ВР, на что 
требуется 45 млрд долл. Из этой 
суммы 17 млрд долл. получит за 
свою долю британская компа-
ния (плюс 12,84% казначейских 
акций «Роснефти») и 28 млрд 
долл. — консорциум AAR. Одно-
временно «Роснефть» выплатит 
проценты по каждой сделке до 
их закрытия (сумма может соста-
вить 1 млрд долл.). В конце нояб-
ря она разместила евробонды на 
3 млрд долл., около 2,4 млрд долл. 
«Роснефть» заняла у дочерних 
предприятий.

Кредиторами и организатора-
ми кредитов выступают Bank of 
America Merrill Lynch, Barclays Bank, 
BNP Paribas, BTMU, Citibank, Credit 
Agricole, ING Bank, Intesa Sanpaolo 
Banking Group, JP Morgan, Mizuho 
Corporate Bank, Natixis, Nordea 
Bank, SMBC, Societe Generale и 
UniCredit Bank.

ГАЛИНА СТАРИНСКАЯ

«Роснефть» 
погрузилась в кредиты
Деньги на ТНК-ВР согласились дать нефтетрейдеры 
и международные банки

ЛУКОЙЛ решил не покупать долю ExxonMobil в иракской «За-
падной Курне-1». Компания посчитала проект слишком риско-
ванным. Эксперты соглашаются: нестабильность контрактных 
условий в Ираке, а также необходимость больших вложений 
отталкивают нефтяников.

Хватит одной «Курны»
ЛУКОЙЛ отказался 
от предложения Exxon

«Когда мы самостоятельно, не имея партнера, реа-
лизуем такой проект, как «Западная Курна-2», для нас 
большой риск взять второй, не менее масштабный про-
ект, такой как «Западная Курна-1», — сказал вице-пре-
зидент ЛУКОЙЛа Андрей Кузяев в интервью «России-
24». По его словам, это было главным аргументом при 
принятии окончательного решения, но в целом проект 
остается привлекательным для инвестиций.

Представитель «ЛУКОЙЛ Оверсиз» отметил РБК 
daily, что переговоров с властями Ирака компания не 
вела. Ранее, после решения ExxonMobil выйти из про-
екта, иракские чиновники одобрили покупку ее доли 
российской компанией. В ExxonMobil отказались от 
комментариев.

ExxonMobil предложила ЛУКОЙЛу приобрести ее 
долю в 60% в «Западной Курне-1» в начале ноября. Сей-
час российская компания владеет лицензией на разра-
ботку другого иракского проекта, «Западная Курна-2», 

с извлекаемыми запасами 
нефти около 13 млрд барр., 
которую компания полу-
чила в 2009 году.

У ЛУКОЙЛа было до-
статочно причин для 
того, чтобы отказаться от 
участия в «Западной Кур-
не-1». Аналитик Sberbank 
Investment Research Ва-
лерий Нестеров отмеча-

ет, что проект не относится к прибыльным: работы на 
участке проводятся на условиях сервисного контракта 
и требуют высоких краткосрочных затрат.

К тому же ЛУКОЙЛ уже испытывает проблемы на «За-
падной Курне-2». Недавно его покинула норвежская Statoil, 
и пока российская компания не может найти подходящего 
партнера. А после того, как иракское правительство по-
низило «полку добычи» с 1,8 млн до 1,2 млн барр. в сутки, 
экономика проекта ухудшилась. «Ирак практически ни-
чего не дает ЛУКОЙЛу с точки зрения расширения ресур-
сной базы и добычи», — заключил эксперт.

«Западная Курна-1» — нефтяное месторождение в 
Ираке площадью 340 кв. км с запасами в 8,7 млрд барр. 
ExxonMobil работает на месторождении вместе с Shell 
и иракской госкомпанией North Oil. Участок разрабаты-
вается на условиях сервисного контракта с вознаграж-
дением 1,9 долл. за 1 барр. нефти (свыше 280 млн барр. 
в сутки).

Ранее интерес к «Западной Курне-1» также проявляла 
государственная «Роснефть». Так, летом стало известно 
о том, что компания вела переговоры об участии в проек-
те «Западная Курна-1» с ExxonMobil, с которой она давно 
сотрудничает в России.

ПОЛИНА СТРОГАНОВА

ФОТО ИТАР-ТАСС

Условия кредитов, о которых глава «Роснефти» Игорь Сечин 
договорился с зарубежными банками, оказались более чем 
привлекательными для компании

ИРАК ПРАКТИЧЕСКИ 

НИЧЕГО НЕ ДАЕТ 

ЛУКОЙЛУ С ТОЧКИ 

ЗРЕНИЯ РАСШИРЕНИЯ 

РЕСУРСНОЙ БАЗЫ 

И ДОБЫЧИ
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СОБЫТИЯ
ГРУППА ГАЗ НАШЛА 
ПАРТНЕРА
Группа ГАЗ и шведская Bulten 
(входит в группу 
FinnvedenBulten) создадут СП 
по производству деталей кре-
пежа на мощностях Горьковс-
кого автозавода, сообщает 
российский автопроизводи-
тель. Старт производства за-
планирован на конец 
2013 года. Инвестиции со сто-
роны компании Bulten соста-
вят около 7 млн евро. Годо-
вой оборот производственной 
деятельности, которая войдет 
в периметр СП, составляет 
около 11 млн евро. РБК

ММК ИНВЕСТИРУЕТ 
В ТУРЕЦКУЮ «ДОЧКУ»
Совет директоров Магнито-
горского металлургического 
комбината (ММК) 25 декабря 
примет решение по поводу 
приобретения допэмиссии ак-
ций своего турецкого акти-
ва — MMK Metalurji. Объем 
допэмиссии составит 190 млн 
долл., средства будут направ-
лены на общекорпоративные 
цели MMK Metalurji, поясни-
ли в ММК. РБК

«УРАЛХИМ» ОДОЛЖИЛ 
220 МЛН ДОЛЛАРОВ
Группа «Уралхим» привлекла 
у синдиката банков пятилет-
ний кредит на 220 млн долл. 
Синдицированный кредит по-
лучен 21 декабря у пула меж-
дународных и российских бан-
ков, включая Сбербанк России, 
Sberbank (Switzerland) AG, ING 
Bank и т.д. В компании отмети-
ли, что в процессе синдикации 
пул банков был готов предо-
ставить финансирование в 
сумме свыше 500 млн долл., 
из которых «Уралхим» при-
влек 220 млн долл. Привлечен-
ные средства «Уралхим» на-
правит на досрочное погаше-
ние текущих обязательств ком-
пании, что позволило снять за-
логовые обязательства с мате-
риальных активов и акций 
предприятий группы. РБК

ИНДУСТРИЯ  7

Бывший гендиректор «Норни-
келя» Владимир Стржалков-
ский, покинувший свой пост 
с компенсацией, тем не ме-
нее останется работать в 
компании в должности вице-
президента. Его назначение 
не противоречит ранее до-
стигнутым договоренностям 
между крупнейшими акцио-
нерами компании — UC Rusal 
Олега Дерипаски и «Интер-
росом» Владимира Потанина, 
поскольку в новой должнос-
ти Стржалковский не будет 
участвовать в операционной 
деятельности «Норникеля».

«В новом качестве Владимир 
Стржалковский будет занимать-
ся рядом проектов, связанных с 
развитием некоторых зарубеж-
ных активов компании», — со-
общил РБК daily представи-
тель ГМК.

Владимир Стржалковский 
лишь в прошлый понедель-
ник уступил пост гендиректора 
«Норникеля» Владимиру Пота-
нину. Смена руководителя ГМК 
была одним из условий акцио-
нерного соглашения между «Ин-
терросом» Владимира Потанина 
и UC Rusal Олега Дерипаски, 
причем именно для последнего 
отставка Стржалковского была 
принципиальным вопросом.

Назначение Стржалковского 
на пост вице-президента никак 
не противоречит ранее достиг-
нутым договоренностям между 
акционерами «Норникеля». По 
словам источника, близкого к 
акционерами «Норникеля», при-
сутствие Стржалковского в ГМК 
объясняется двумя причинами: 
необходимостью передачи дел 
новому гендиректору — Влади-
миру Потанину и выполнением 
обязательств компании по меж-
дународным проектам. Стоит 
отметить, что должности прези-

дента ГМК в настоящий момент 
нет, пост вице-президента создан 
специально для Стржалковского. 
Изначально предполагалось, что 
ему будет предложена должность 
советника гендиректора, на ко-
торой он проработает в компа-
нии еще несколько месяцев.

У «Норникеля» есть предпри-
ятия в Австралии, Финляндии, 
Ботсване и ЮАР, их работу кури-
рует департамент зарубежных ак-
тивов ГМК. Деятельность нового 
вице-президента не будет подме-
нять работу этого департамента, 
подчеркивают в пресс-службе 
«Норникеля». Как следует из ма-
териалов компании, помимо про-
изводственной деятельности ГМК 
осуществляет несколько соци-
альных программ в странах при-
сутствия. Например, социальные 
проекты, запущенные в Африке, 
ориентированы на повышение 
уровня образования и здравоох-
ранения. Помимо благотвори-
тельных проектов «Норникель» 
участвует в международных ор-
ганизациях различной направ-
ленности. В частности, компания 
сотрудничает с форумом АТЭС, 
участвуя в Спецгруппе по горно-
добывающей промышленности и 
металлургии.

АНАСТАСИЯ ПОПИНАКО

Стржалковский остается 
в «Норникеле»
Бывший гендиректор назначен вице-президентом ГМК

ШАНС ДЛЯ «НОРНИКЕЛЯ»
Минприроды РФ внесло в правительство предложе-

ние по проведению аукциона на южную часть участка 

«Норильск-1», сообщил глава Минприроды РФ Сергей 

Донской. Он уточнил, что документы были внесены в 

декабре 2012 года. Таким образом, как следует из слов 

г-на Донского, Минприроды считает результаты конкурса 

на разработку южной части месторождения «Норильск-

1» недействительными, и теперь ведомство настаивает 

на проведении аукциона. Напомним, что летом 2012 года 

проводился конкурс на освоение южной части крупного 

месторождения на Таймыре «Норильск-1», победителем 

было признано ОАО «Артель старателей «Амур» (входит 

в группу «Русская платина»). После этого «Норильский 

никель», также претендовавший на это месторождение, 

обратился в Федеральную антимонопольную службу и 

Министерство природных ресурсов (Минприроды) России 

с жалобами на необъективность результатов конкурса по 

этим месторождениям. РБК

ФОТО: BLOOMBERG

«Атоммаш» — гигант советской атомной индустрии — возвра-
щается в лоно «Росатома». На площадке волгодонского пред-
приятия будет организовано производство турбин в рамках СП 
«Атомэнергомаша» и французской Alstom.

«Атоммаш» 
получит заряд

Вчера компания «Альстом-Атомэнергомаш» 
(ААЭМ) — совместное предприятие российского «Ато-
мэнергомаша» (АЭМ, энергомашиностроительный ди-
визион «Росатома») и французской машиностроительной 
корпорации Alstom — сообщила, что наконец-то опреде-
лилась с производственной площадкой. Совет директо-
ров СП решил разместить производство оборудования 
машинного зала по французской технологии Arabelle на 
базе волгодонского филиала «АЭМ-Технологии» в Рос-
товской области, то есть на мощностях «Атоммаша».

СП «Альстом-Атомэнергомаш» было создано в 2007 году; 
планировалось, что первая турбина будет произведена уже 
в 2011-м. Однако процесс выбора производственной пло-
щадки затянулся, рассматривались варианты подмосковного 
Подольска, Петрозаводска, Петербурга и Ростова-на-Дону. 
«Мы хотим понимать, сумеем ли найти персонал, инженеров 
для завода в том регионе, где решим его строить. Во-вто-

рых, крайне важна транспортная 
инфраструктура», — объяснял в 
интервью РБК daily президент 
сектора «Энергетика» компании 
Alstom Филипп Коше.

В этом смысле условия волго-
донской площадки оптимально 
подходят для целей СП: есть не 
только оборудование и площа-
ди, где можно разместить про-
изводство, но и необходимая 
инфраструктура (свой причал и 
выход в Цимлянское водохра-
нилище, турбины можно будет 

поставлять по воде в любую точку мира), рассказал вчера 
представитель АЭМ Григорий Левченко.

«Росатом» давно интересовался «Атоммашем», что назы-
вается, хотел «вернуть в семью». Приятно, что выбор сделан 
в пользу волгодонской площадки, она исторически предпо-
лагалась как крупный центр именно атомного машиностро-
ения», — комментирует главный редактор AtomInfo Алек-
сандр Уваров. При этом изначально «Атоммаш» ориентиро-
вался на реакторное оборудование, и недавно на площадке, 
впервые после 26-летнего перерыва, началось изготовление 
атомного реактора для Балтийской АЭС. А турбины станут 
«приятным дополнением», надеется эксперт.

У завода «Атоммаш», входящего в группу «Энерго-
маш», непростая судьба. Еще в 2009 году АЭМ догово-
рился с совладельцами «Энергомаша» о приобретении 
контрольного пакета акций холдинга, но вскоре структу-
ры «Энергомаша» попали под процедуру банкротства, и 
судьба проекта несколько лет оставалась под вопросом. 
В октябре 2012 года Федеральная антимонопольная служ-
ба разрешила «АЭМ-Технологии» приобрести во времен-
ное владение и пользование по договору аренды до 80% 
основных производственных средств «Энергомаш (Вол-
годонск) — Атоммаш».

ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА

СП «АЛЬСТОМ-

АТОМЭНЕРГОМАШ» 

БЫЛО СОЗДАНО 

В 2007 ГОДУ, 

ПЛАНИРОВАЛОСЬ, 

ЧТО ПЕРВАЯ ТУРБИНА 

БУДЕТ ПРОИЗВЕДЕНА 

УЖЕ В 2011-М
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СОБЫТИЯ
МИНСЕЛЬХОЗ 
ПРОТИВ «ЛЕГКИХ»
Министерство сельского хо-
зяйства в ближайшее время 
внесет в правительство тех-
нический регламент Тамо-
женного союза (ТС) на табач-
ную продукцию, сообщил ди-
ректор департамента регули-
рования агропродоволь-
ственного рынка, рыболовс-
тва, пищевой и перерабаты-
вающей промышленности 
Минсельхоза Михаил Орлов. 
В частности, в ТС предлагает-
ся запретить надписи на сига-
ретах по типу «мягкие», «лег-
кие» и т.д. В документе про-
писывается, что изображения 
последствий курения — фото-
графии поврежденных легких 
и раковых опухолей куриль-
щиков — будут размещаться 
на двух сторонах сигаретной 
пачки. При этом подобные 
картинки должны занимать 
не менее 50% площади пачек 
сигарет на каждой из сторон. 
Кроме того, предлагается 
маркировать табачную про-
дукцию единым знаком обра-
щения на рынке государств — 
членов ТС. РБК

ТУРПОТОК ВЫРОС 
НА ЧЕТВЕРТЬ
Организованный туристичес-
кий поток из РФ, по предва-
рительным оценкам, 
в 2012 году вырос на 20—25% 
по сравнению с 2011 годом 
и достиг примерно 11 млн че-
ловек, сообщила исполни-
тельный директор Ассоциа-
ции туроператоров России 
Майя Ломидзе. Она отметила, 
что за девять месяцев текуще-
го года этот показатель соста-
вил 8,4 млн человек. «Проры-
вом года» стали Арабские 
Эмираты, которые составили 
хорошую конкуренцию Егип-
ту. Спрос на них в 2012 году 
вырос на 60%. РБК

Г-же Лопатиной пришлось по-
кинуть «Военторг» по указанию 
министра обороны Сергея Шойгу 
после скандала, разразившегося 
в первых числах декабря. В СМИ 
стали поступать письма от компа-
ний — поставщиков «Военторга», 
в которых их руководители про-
сили обратить внимание на неп-
розрачность системы договоров с 
контрагентами. В частности, они 
жаловались, что Марина Лопати-
на прекратила договоры поставки 
с несколькими компаниями, а их 
объемы перераспределила в поль-
зу «Конкорда». К делу подключился 
депутат Госдумы Александр Хинш-
тейн, который инициировал рассле-
дование Следственным комитетом 
и обратился к Шойгу с просьбой 
обратить внимание на ситуацию, 
связанную с задолженностью «Во-
енторга», которую он искусственно 
создал перед своими поставщика-
ми. По словам Хинштейна, задол-
женность составляла 4 млрд руб.

Как рассказал РБК daily депу-
тат, вчера эта история получила 

продолжение. Он получил письмо 
за подписью министра обороны, 
в котором сообщается, что по гос-
контрактам за оказанные услуги 
«Военторгу» оплата произведена 
в полном объеме. В том числе в но-
ябре—декабре на организацию пи-
тания было направлено 6,49 млрд 
руб., на банно-прачечное обслу-
живание — 112,7 млн руб.

Тем не менее Хинштейн и далее 
планирует следить за деятель-
ностью «Военторга». А в следу-
ющем году Военная прокуратура 
и Счетная палата проведут ини-
циированную им проверку в свя-
зи со строительством в Абхазии 
военной базы компаниями, аф-
филированными с собственника-
ми «Конкорда».

Получить объяснения в «Воен-
торге», почему с RBE не продлен 
контракт, вчера не удалось. Также 
не удалось связаться с представи-
телями «Конкорда».

АННА ЛЕВИНСКАЯ,
ИВАН ПЕТРОВ

Главный по солдатским 
тарелочкам

>  >  
Окончание. 

Начало на с. 1 

Сегодня столичная мэрия на торгах 
должна определить покупателя на свою 
долю в ОАО «Москва — Красные Холмы», 
на балансе которого находятся бизнес-
центр и гостиница «Swissotel Красные 
Холмы» площадью 127,6 тыс. кв. м на 
стрелке Кремлевского острова. Основной 
претендент на городские 19,87% акций — 
турецкая компания Enka, контролирую-
щая напрямую и через топ-менеджеров 
оставшуюся часть компании. Весь ком-
плекс город оценил в 455 млн долл., что 
соответствует его рыночной стоимости, 
уверены участники рынка.

Всего на торги, организованные СГУП 
по продаже имущества Москвы, будет вы-
ставлено 200 обыкновенных именных ак-
ций ОАО «Москва — Красные Холмы», или 
19,87% уставного капитала. Начальную стои-
мость своей доли власти оценили в 2,8 млрд 
руб. (около 91 млн долл.). Таким образом вся 
компания была оценена в 455 млн долл.

На балансе общества находится многофунк-
циональный комплекс Riverside Towers, вклю-
чающий пятизвездочный отель на 233 номера. 
Он расположен на стрелке Кремлевского ост-
рова по адресу: Космодамианская набережная, 
д. 52. Согласно документам СГУП, компании 
«Москва — Красные Холмы» принадлежат не-
сколько корпусов общей площадью 107,9 тыс. 
кв. м, она также получила разрешение на ввод 
в эксплуатацию еще 19,7 тыс. кв. м. Эти здания 
занимают участок 7,1 га, который находится 
в долгосрочной аренде до 2043 года.

В рамках одного инвестконтракта с МФК 
осуществлялось также строительство Москов-
ского международного дома музыки, однако 
он на торги выставляться не будет и продол-
жит принадлежать городу.

Главным претендентом на долю Москвы 
в комплексе Riverside Towers считается турец-
кая Enka. Эта компания совместно со столич-

ным правительством и Товариществом теат-
ральных архитекторов в 90-х годах создала 
компанию «Москва — Красные Холмы» для 
реализации проекта.

В Enka вчера отказались комментировать 
свою заинтересованность в торгах. Между 
тем на прошлой неделе Федеральная анти-
монопольная служба одобрила ходатайс-
тво ООО «Энка ТЦ» на покупку 20% акций 
ОАО «Москва — Красные Холмы». По дан-
ным Росстата на 2009 год, 49,56% акций этой 
компании принадлежали «Энка Холдинг Ин-
вестмент СА» (Швейцария), 23,01% — «Энка 
Иншаат Ве Санайи Аноним Ширкети» (Тур-
ция). В списке аффилированных лиц «Мос-
ква — Красные Холмы» также числятся ряд 
топ-менеджеров Enka.

Как пояснили РБК daily в пресс-службе 
ФАС, «Энка ТЦ» подавала ходатайство как 
раз с целью принять участие в торгах по 
продаже доли города в компании. В СГУП 
по продаже имущества Москвы сообщили 
лишь, что аукцион заинтересовал участников 
рынка, отказавшись от дальнейших коммен-
тариев. Руководитель СГУП Тимур Зельдич 
отметил, что участие в торгах компании Enka 
не исключено.

«Озвученная цена в 2,8 млрд руб. за 19,87% 
акций соответствует рыночной стоимости 
комплекса, включающего офисные площади, 
отель уровня пять звезд и вспомогательные 
помещения», — считает член совета дирек-
торов компании Jones Lang LaSalle Андрей 
Постников. В свою очередь заместитель ди-
ректора департамента оценки и консалтинга 
Colliers International Александр Закускин счел 
цену города несколько заниженной. По его 
мнению, стоимость бизнес-центра Riverside 
Towers может составить порядка 350—400 млн 
долл., а гостиницы «Swissotel Красные Хол-
мы» — 75—95 млн долл. (без НДС).

АЛЕКСЕЙ ПАСТУШИН

Москва уходит с Красных Холмов
Enka может стать единственным владельцем отеля 
и бизнес-центра на стрелке Кремлевского острова

АРЕНДАТОР СДАЛ «ТВЕРСКОЙ ПАССАЖ»
Арбитражный суд Москвы вчера принял отказ ООО «Пирамида-2000» от иска 

к управлению делами президента РФ и ФГУП «Издательство «Известия». 

Конфликт между сторонами возник в середине этого года, когда ФГУП 

потребовало от арендаторов освободить площади ТЦ «Тверской пассаж», 

несмотря на наличие долгосрочных договоров аренды. В октябре владелец 

недвижимости заблокировал все входы в комплекс, а арендаторы расценили 

это как рейдерский захват и подали на него в суд. Сейчас «Пирамида-2000» 

решила отказаться от иска «в надежде найти понимание второй стороны кон-

фликта — управделами президента», пояснил РБК daily председатель правле-

ния компании Владислав Васнев.

ФОТО ИТАР-ТАСС

RBE кормила половину российских солдат
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СОБЫТИЯ
ГПБ ВЫШЕЛ 
ИЗ БИРЖИ
Газпромбанк продал 5,37% 
акций Московской биржи. 
Сумму сделки и покупателей 
в банке не раскрывают. 
Участники рынка полагают, 
что им мог стать один 
из иностранных инвестфон-
дов. Крупнейшим акционе-
ром биржи является ЦБ РФ 
с долей в 24,326%, Сбербанк 
владеет 10,361%. Минори-
тариями Московской биржи 
также являются ВЭБ, ЕБРР, 
ЮниКредит Банк и ВТБ.
РБК daily

ЭКСПОБАНК КУПИЛ 
СТРОМКОБАНК
Присоединение Стромко-
банка (Красноярск) к Экс-
побанку планируется завер-
шить в первом квартале 
2013 года. По словам пред-
правления Экспобанка Ки-
рилла Нифонтова, цель про-
екта консолидации — фор-
мирование новых возмож-
ностей для клиентов банка 
и расширение продуктовой 
линейки. «Также для нас это 
выход в новый для себя ре-
гион», — сказал он.
РБК daily

Абсолют Банк будет продан 
компаниям, связанным с НПФ 
«Благосостояние», во втором 
квартале следующего года. 
О готовящейся сделке объ-
явила бельгийская KBC Group. 
Долгие поиски покупателя 
в расчете на хорошую цену 
себя не оправдали: за банк 
удалось получить чуть больше 
половины капитала.

За 99% Абсолют Банка KBC 
Group получит от компаний, управ-
ляющих активами НПФ, 300 млн 
евро (примерно 12,2 млрд руб.). 
Размер соб ственных средств кре-
дитной организации на 1 декабря 
2012 года составил 19,2 млрд руб. 
Таким образом, банк будет продан 
с коэффициентом 0,6 к капиталу. 
В 2007 году бельгийская группа 
приобрела этот актив с коэффи-
циентом 4 к капиталу (цена сделки 
составила тогда 1 млрд долл.).

«Приобретение Абсолют Бан-
ка позволит нам расширить свое 
присутствие на финансовом рын-
ке, — пояснил РБК daily генди-
ректор НПФ «Благосостояние» 
Юрий Новожилов. — Зная наших 
клиентов, понимая уровень их бе-

лой зарплаты, размер будущей 
пенсии, мы сможем существенно 
минимизировать риски и предло-
жить им не грабительскую став-
ку кредитования, а разумную». 
Г-н Новожилов также напомнил, 
что Минфин готовит законопро-
ект, стимулирующий граждан 
сберегать деньги для пенсионно-
го периода не только через ПФР 

и НПФ, но и с помощью накопи-
тельных счетов в банках. «Если 
подобная практика будет разви-
ваться, мы сможем использовать 
новый актив в качестве инсти-
тута, который позволит нашим 
клиентам также формировать 
свои будущие накопления, но уже 
в банке», — пояснил глава НПФ 
«Благосостояние».

KBC Group намерена вернуть 
себе фондирование в размере 
700 млн евро. «Между акционе-
рами достигнуто соглашение, что 
фондирование от KBC, которое 
получил банк, будет заменено 
привлечениями от нового вла-
дельца. Например, средства мо-
гут быть размещены на депози-
ты», — пояснил РБК daily предсе-
датель правления Абсолют Банка 
Николай Сидоров. Он сообщил, 
что бренд банка сохранится, 
а стратегия не претерпит значи-
тельных изменений.

В то же время источник РБК 
daily, близкий к сделке, пояснил, 
что до 2013 года кредитная ор-
ганизация будет существовать 
как самостоятельная единица, 
а затем произойдет объединение 
с банком «КИТ Финанс» — он, 
как и НПФ «Благосостояние», 
принадлежит структурам РЖД.

Источник РБК daily, близкий 
к сделке, сказал, что после одоб-
рения сделки ЦБ, ФАС и другими 
регулирующим органами будет 
сформирован новый состав сове-
та директоров Абсолют Банка.

ЕКАТЕРИНА БЕЛКИНА

Абсолют Банк нашел 
свое «Благосостояние»
KBC Group продала банк за 300 млн евро

БАНК «ОТКРЫТИЕ» СМЕНИТ РУКОВОДИТЕЛЯ
ФК «Открытие» вчера заявила о новых кадровых изменениях. Предправления банка 

«Открытие» Евгений Данкевич перейдет в НОМОС-банк, где займет одну из должностей 

в правлении и будет курировать операционный блок, IT-блок, а также розничный бизнес 

и МСБ, сообщила пресс-служба компании. Предполагается, что после согласования канди-

датуры с ЦБ должность предправления банка «Открытие» займет Алексей Гонус, который 

в настоящее время занимает в банке должность зампреда и руководит блоком «корпора-

тивный бизнес». РБК daily

С ним согласны и опрошенные РБК daily 
участники рынка: большинство фондов на-
зывали цифры 8—9% годовых. «С учетом 
того, что политика многих НПФ сейчас кон-
сервативна, деньги хранятся в депозитах и 
облигациях, наиболее вероятно, что в сле-
дующем году уровень доходности сохранит-
ся», — полагает исполнительный директор 
НПФ «Участие» Сергей Зыцарь.

Сколько сумеет заработать для «молчу-
нов» ВЭБ в этом году, пока неизвестно. Что-
бы конкурировать с частниками, государс-
твенным управляющим потребуется как 
минимум не ухудшить предыдущие резуль-
таты. По итогам девяти месяцев 2012 года 

ВЭБ показывал доходность по портфелю 
пенсионных накоплений 8,18%.

Не исключено, что 2012 год станет послед-
ним годом пенсионных рекордов для НПФ. 
Из-за снижения отчислений на будущую 
пенсию (с 6 до 2%) пенсионная индустрия не-
дополучит около 380 млрд руб. Это скажется 
на инвестиционном рынке: сейчас большая 
часть прироста активов УК обеспечивается 
за счет пенсионных денег.

Пока фонды существенной угрозы в пен-
сионной реформе не видят. «Большинство 
рассчитывают, что те клиенты, которые ус-
пеют перевести накопления из ПФР до конца 
следующего года, останутся с 6%», — сказал 
управляющий директор компании «Росгос-
страх-Жизнь» Александр Бондаренко.

По мнению г-на Зыцаря, сейчас до конца 
непонятно, сколько смогут отчислять на бу-
дущую пенсию после 2014 года клиенты не-
государственных пенсионных фондов. «Если 
доля отчислений на пенсионные накопления 
будет снижена, то это приведет к изменению 
финансовой модели. Борьба развернется за 
тех клиентов, которые переходят из одного 
НПФ в другой», — считает он.

ОЛЬГА АДАМЧУК

ПФР потерял почти половину «молчунов»

ФОТО: ДМИТРИЙ ПОНОМАРЕВ/РБК daily

Юрий Новожилов обещает не выдавать кредиты 
по «грабительской» ставке

ПРОГНОЗЫ ЦЕН АКЦИЙ 

Цель, 
долл.

Реком.

Mail.ru Group 41,03 Накапливать

Polyus Gold 4,10 Покупать

VimpelCom 12,85 Накапливать

Yandex 29,20 Накапливать

Газпром 6,41 Накапливать

ЛУКОЙЛ НК 82,11 Покупать

Норильский никель ГМК 182,48 Накапливать

Роснефть НК 8,60 Накапливать

Сбербанк 4,00 Покупать

Северсталь, ADR 13,82 Накапливать

Сургутнефтегаз 1,20 Покупать

ПРОГНОЗЫ ЦЕН ТОВАРОВ

на 31.12.13 Потенц., %

Нефть WTI 96,89 9,28

Нефть Brent 107,48 -1,37

Золото 1800,21 8,63

Медь 8325,82 6,85

Пшеница 828,3 4,58

Источник: Quote.rbc.ru

СТАВКИ % ГОДОВЫХ

Международный рынок

LIBOR USD Overnight 0,16550

Россия-30 2,552

US Treasuries 1,7720

Ставки рублевых МБК

MosPrime (1 день) 6,56

Источники: ЦБ РФ, Bloomberg
КОТИРОВКИ НАЛИЧНОЙ ВАЛЮТЫ

Спрос, руб. Предл., руб.

Нал. USD 30,513 30,877

Нал. EUR 40,395 40,808

ПРОГНОЗЫ КУРСОВ ВАЛЮТ

на 31.03.13 Потенц., %

USD/RUB 30,82 0,0649

EUR/RUB 39,65 2,42

EUR/USD 1,2816 -2,77

ПРОГНОЗЫ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2013, %

ВВП 3,46

Инфляция 6,37

Промпроизводство 3,39

Уровень безработицы 5,75

Источник: Quote.rbc.ru

В 2013 ГОДУ НОВОМУ 

РУКОВОДСТВУ 

«НОРНИКЕЛЯ» ПРЕДСТОИТ 

ПЕРЕСМОТРЕТЬ СТРАТЕГИЮ 

РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ
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В «Норникеле» 
наступил мир

В течение всего года акции «Норникеля» довольно заметно лихо-
радило на рынке, причиной чему в том числе был и корпоративный 
конфликт. Однако в декабре компании «Интеррос» и «Русал» опуб-
ликовали совместный пресс-релиз, в котором объявили о том, что 
Millhouse, подконтрольная Роману Абрамовичу, покупает 4,87% акций 
«Норникеля» у «Интерроса» (2,84%) и «Русала» (2,03%) по цене 160 
долл./акция, что соответствует общей сумме сделки, равной приблизи-
тельно 1,5 млрд долл. Как подчеркнули аналитики «Уралсиб Кэпитал», 
схема сделки отличается от объявленной ранее и предполагавшей, что 
Абрамович купит около 7% акций непосредственно у «Норникеля» 
(часть квазиказначейских акций) по рыночной цене, что, по оцен-
ке экспертов, соответствует общей сумме сделки в размере порядка 
2 млрд долл. В результате сделки «Норникель» не получит никаких 
денег от Millhouse, которые, как предполагалось, компания могла бы 
потратить на дивидендные выплаты. Кроме того, по данным СМИ, г-н 
Абрамович намерен приобрести акции «Норникеля» на рынке и уве-
личить свою долю в компании до 7,5 или даже до 10%. Согласно ак-
ционерному соглашению, в 2012—2014 годах дивидендные выплаты 
«Норникеля» должны составить приблизительно 10 млрд долл. Таким 
образом, акции компании сохраняют за собой статус инвестиционной 
ставки на дивиденды, однако, возможно, «Норникелю» придется при-
влечь кредитные средства для того, чтобы его денежный поток оказал-
ся достаточным для выплаты дивидендов, полагают специалисты.

В свою очередь аналитики «ВТБ Капитала» отмечают, что пригла-
шение Роману Абрамовичу стать владельцем крупного пакета акций 
«Норникеля» и взять на себя роль посредника в споре за распределение 
контроля над компанией явилось знаком мирового соглашения между 
«Интерросом» и ОК «Русал». Эксперты приветствуют такой поворот 
событий и считают, что на этом конфликт по большей части исчерпан. 
Специалисты подчеркнули, что основные акционеры договорились 
о выплате дивидендов за 2012—2014 годы на общую сумму 9 млрд долл., 
что соответствует 
средней дивиден-
дной доходности 
акций в 9% (и 7% 
в 2012 году). Вы-
сокая дивиденд-
ная доходность 
может повлечь 
за собой рост ко-
тировок, но эко-
номисты полагают, что в целом рынок переоценивает положительное 
влияние данного фактора на стоимость компании. В 2013 году новому 
руководству «Норникеля» предстоит пересмотреть стратегию развития, 
обеспечив баланс между эффективным управлением активами и ростом 
компании, с одной стороны, и увеличением денежных потоков, направ-
ляемых на выплату дивидендов, — с другой. Исходя из представления 
аналитиков о том, насколько могут сократиться капитальные расходы 
компании (с 3—3,5 млрд до 2,5 млрд долл.), и предполагая, что в 2013—
2015 годах цены на металлы будут стабильными, эксперты также счи-
тают, что на выплату обещанных дивидендов «Норникелю» не хватит 
5 млрд долл. Если недостающая сумма будет покрыта за счет новых за-
имствований, соотношение чистого долга и EBITDA, на данный момент 
составляющее 0,5x, к 2015 году может возрасти до 1,7x.

В настоящее время акции «Норникеля» торгуются с прогнозным 
коэффициентом «EV/EBITDA 2012п», равным 5,9x, что соответствует 
премии в 7% к акциям зарубежных горнодобывающих компаний. При 
этом необязательно, что акции других компаний, выплачивающих вы-
сокие дивиденды, торгуются с премией. Для того чтобы обеспечить 
сохранение этой премии, «Норникелю» необходимо подкрепить вы-
сокие дивиденды реальными достижениями в области корпоративного 
управления и новой стратегией развития, ориентированной на прирост 
стоимости. На взгляд аналитиков «ВТБ Капитала», определенные по-
зитивные сдвиги в компании уже наметились, но для того, чтобы гово-
рить о реальных результатах, потребуется длительное время и много 
усилий. «Ключевой риск для нашей рекомендации по акциям «Норни-
келя» представляют неожиданные изменения цен на сырьевые товары, 
производимые компанией. Мы повысили оценку прогнозной цены ак-
ций «Норникеля» через 12 месяцев на 11%, до 20 долл., с учетом со-
кращения дисконта за корпоративный риск, рекомендация по акциям 
осталась прежней — «держать», — резюмировали специалисты.

ЮЛИЯ МИНЕЕВА,
департамент аналитической информации РБК
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конвертации придется запла-
тить 1,4 млрд долл.

Altimo намерена конверти-
ровать 128,5 млн привилегиро-
ванных акций VimpelCom Ltd. 
в обычные. Крупнейший акционер 
VimpelCom (владеет 47,9% компа-
нии) планирует завершить сделку 
16 апреля 2013 года. Премия, ко-
торую Altimo выплатит холдингу, 
составит 10,835 долл. за бумагу.

Обмен префов на «обычку» 
прописан в уставе VimpelCom: 
Altimo и Telenor (в ее распоряже-
нии находится 305 млн префов) 
обязаны до 2014 года конверти-
ровать привилегированные ак-
ции по средней стоимости ADR 
в день уведомления.

В пресс-службе Altimo отка-
зались от комментариев. Вице-
президент по внешним связям 
холдинга Altimo Евгений Ду-
малкин отметил: «Компания 
направила уведомление о кон-
вертации по привлекательной 
для нас цене».

В компании Telenor (владеет 
42,95% VimpelCom) заявили РБК 
daily, что пока не собираются 
преобразовывать привилегиро-
ванные акции в обычные.

Аналитик БКС Анна Курбато-
ва отметила, что при конверта-

ции компания Altimo преследует 
в первую очередь экономичес-
кий интерес. «Во-первых, они 
выкупают «обычку» по доволь-
но привлекательной цене, а во-
вторых, сразу после завершения 
операции смогут рассчитывать 
на большую долю в дивидендах 
компании», — отмечает анали-
тик. После конвертации всех 
префов в «обычку» доля акций 
в свободном обращении снизит-
ся с 11,6 до 9,3%.

ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

VimpelCom 
сократит префы
Altimo конвертирует привилегированные акции 
холдинга в обычные за 1,4 млрд долларов

Компания Altimo направила 
VimpelCom Ltd уведомление 
о конвертации 128,5 млн при-
надлежащих ей привилеги-
рованных акций в обычные. 
С префами расстанутся оба 
акционера холдинга — Altimo 
и Telenor. Причем первой при 

«МОИМИ ГЛАЗАМИ»
— На презентации нового сезона 
ТНТ Роман Петренко говорил, 
что на телеканале появится 
несколько проектов в жанре мис-
тики и фантастики, например, 
«Чернобыль» и «Моими глазами». 
Сейчас пришла мода на мистичес-
кие сериалы?
— Смотрите, ТНТ сегодня признан-

ный король комедий, они остаются для 
нас важнейшим из искусств. Но мы не 
определяемся только через один жанр. 
ТНТ — молодежный канал, наша глав-
ная аудитория — от 18 до 30 лет (реклама 
на ТНТ продается по аудитории 14—44 
года).

В сериале «Моими глаза-
ми» много фантастического, 
но вся фантастика происхо-
дит в абсолютно узнаваемой 
реальности. Там достигнуто 
уникальное сочетание неве-
роятных событий, происхо-
дящих с героями, и гиперре-
ализма в изображении самих героев: 
школьников, милиционеров, ученых...

Все 19 получасовых серий сняты субъ-
ективной камерой (специальный шлем с 
камерой, который надевается на голову 
актера. — РБК daily), каждая серия — от 
лица нового героя. Это первый в мире се-
риал, полностью снятый в такой манере. 
Да, для нас это необычный проект, но он 
нам нравится, и надеемся, что понравит-
ся и зрителям.

— Кто работал над этим сериа-
лом?
— Мы встретились с автором сце-

нария «Глухаря» Ильей Куликовым и 
предложили ему написать для нас сце-
нарий без оглядок на формат, жанр, по-

литику канала. И он написал «Моими 
глазами». В сценарии была заложена 
постоянная съемка от первого лица. 
Никогда не думал, что мы так и будем 
снимать. Какие-то эпизоды, может 
быть, да, но не весь сериал.

Когда сценарий прочитал Заур Бо-
лотаев (один из режиссеров «Интер-
нов». — РБК daily), он абсолютно заго-
релся идеей его снимать, и уже ближе к 
началу производства Заур и наш главный 
продюсер сериального производства 
Валерий Федорович позвонили мне и 
предложили все-таки сделать все именно 
в такой технике. Мы встретились, я дол-
го их расспрашивал, как это предполага-
ется делать, и понял, что все продумано 
до мелочей.

Многое пришлось придумывать за-
ново при такой съемке — от некоторых 
принципов монтажа до съемки. Специ-
ально для сериала были разработаны 
шлемы для актеров, на которые крепит-

ся камера. Так что можно сказать, что 
актеры и играли, и снимали. Когда сняли 
пилот и протестировали его, стало ясно, 
что все работает.

— Но смотрите, СТС первый за-
пустил адаптацию мистическо-
го сериала «Закрытая школа», 
НТВ объявил, что собирается 
в следующем году в прайм-тайм 
показывать мистику. Получает-
ся, что есть запрос со стороны 
телезрителей на подобный кон-
тент?
— Я не думаю, что именно сейчас по-

явился особый интерес зрителей к мис-
тике, я верю, что если интересно расска-
зывать историю зрителю, то он будет ее 
смотреть. Будь то драма, комедия, трил-
лер или фэнтези.

— Вы сказали, что проект делали 
целых два года. Почему?
— Практически любой качественный 

сериал требует не меньше двух лет на 
производство (включая время работы 
над сценарием). Бывает и дольше.

— Когда премьера проекта, плани-
руете уже снимать второй сезон?
— В первом сезоне будет 19 серий, 

премьера состоится на ТНТ 27 января, 
хронометраж — 24 минуты. Выходить 
сериал будет по воскресениям в 21.00, 
сразу по три серии. Идея для продолже-

ния сериала есть, так что второй сезон 
уже в разработке.

«ЧЕРНОБЫЛЬ» И МУЛЬТИПЛЕКС

— Можете рассказать про сериал 
«Чернобыль», в чем там интрига 
проекта?
— Московский юноша устраивает ве-

черинку по случаю отъезда родителей. 
После вечеринки он обнаруживает, что 
пропали деньги — несколько миллионов 
рублей, полученных семьей от продажи 
квартиры. Герой и четверо его друзей 
отправляются в погоню за похитителем. 
Проблема в том, что человек, укравший 
деньги, едет в Чернобыль. Пятеро под-
ростков добираются до Припяти — и там 
их жизнь очень серьезно 
меняется. Надеемся пока-
зать на ТНТ в конце следу-
ющего года.

— То есть сезон 2013 
года ТНТ разбавит 
нетрадиционными 
жанрами и форма-
тами сериалов. А как 
же комедии и юмор? 
В новом сезоне будут 
какие-то кардиналь-
ные изменения в программной 
политике?
— Мы хотим оставаться главным коме-

дийным телеканалом, будет много новых 
ситкомов. Появится авторский ситком 
Александра Незлобина «Незлоб», про его 
жизнь. Очень необычный и очень смеш-
ной. Уже этой весной выйдет скетчком 
с героями «Универа» «Саша+Таня». Будет 
ситком с рабочим названием «Дружба на-
родов» про семью, где муж кавказец, а же-
на — кубанская казачка. Идут съемки но-
вой пародийной комедии «Зомбоящик». 
В производстве один адаптационный 
проект (хотя редко это делаем) — сериал 
«В Филадельфии всегда солнечно» (идет 
в США на кабельном телеканале FX). Мы 
запускаем его русскую версию. Еще одна 
премьера — ситком «Физрук» с Дмитри-
ем Нагиевым. Также снимаем ситком про 
девушек по сценарию Ирины Денежки-
ной. Несколько дней назад закончились 
съемки новой комедии с Гариком Харла-
мовым и Тимуром Батрудиновым. А сит-
ком про старшеклассников — «Легко ли 

быть молодым» — начнем снимать сразу 
после ЕГЭ, так как снимаются реальные 
школьники.

Уже 15 марта состоится премьера 
скетчкома «Страна в шопе» про большой 
торговый центр, этот проект делают учас-
тники команды КВН «Федор Двинятин» 
и Сергей Светлаков. Конечно, будут новые 
сезоны «Интернов», «Реальных пацанов», 
«Универа», «Деффчонок» и «Зайцев+1».

Так что все любимые комедии продол-
жатся и появится еще много новых.

— Когда «Дом-2» закроете? И во-
обще реально убрать этот про-
ект из сетки?
— Слушайте, мы вовсе не хотим уби-

рать его из сетки. И закрывать его не со-
бираемся.

— Вы вошли во второй мульти-
плекс, есть мнение, что доли 
телеканалов после запуска циф-
рового вещания сильно изменятся 
и крупные телеканалы потеряют 
часть зрителей. Вы не боитесь 
упустить своего телезрителя?
— Напротив, со вторым мульти-

плексом аудитория ТНТ может только 
увеличиться, если вырастет количес-
тво телезрителей. Менять концепцию 
программ и канала мы совершенно не 
планируем.

— Многие продюсеры утвержда-
ют, что в телевизионных форма-
тах и в России, и на Западе не про-
исходит революционных вещей. 
По-вашему, на отечественном 
телевидении сегодня можно выде-
лить какой-то общий тренд?
— Я бы сказал, что сейчас выигрывают 

сериалы на телеканалах. Конечно, есть 
программы, которые дают большие рей-
тинги, но за последнее время в прам-тайм 
основных каналов все больше сериалов.

«Практически любой качественный сериал требует не меньше двух лет»
Генеральный продюсер телеканала ТНТ Александр Дулерайн о телепроизводстве

В 2013 году крупные телеканалы 
подхватили моду на мистику и фан-
тастику. Вслед за телеканалом СТС 
ТНТ запускает мистический сериал 
«Моими глазами». Генеральный про-
дюсер телеканала ТНТ АЛЕКСАНДР 
ДУЛЕРАЙН в интервью корреспон-
денту РБК daily КАТЕРИНЕ КИТАЕ-
ВОЙ объяснил, зачем комедийному 
каналу нужны такие форматы и по-
чему ТНТ останется лидером юмо-
ристического контента.

СТС избавился от «Самых умных»
Взрослая аудитория сулит телеканалу больше доходов, 
чем детская

Программа «Самый умный» является фран-
шизой британского Britain’s Brainiest Kid. Про-
ект выходит в 19 странах, включая Турцию, 
Швецию, Италию, Германию. Впервые на рос-
сийском телевидении шоу появилось 8 марта 
2003 года. В 2004 году проект стал победите-
лем конкурса ТЭФИ в номинации «Детская про-
грамма» и в 2009 году получил статуэтку как 
лучшая телевизионная игра.

По данным TNS Russia, за 11 месяцев на ка-
нале шоу смотрело в среднем 6,14% российс-
кой телеаудитории в целевом сегменте 6—54 
(с 2013 года телеканал СТС переходит на ау-
диторию 10—45. — РБК daily).

«Это не самая дорогая программа для теле-
канала СТС, — прокомментировала ведущая 
«Самого умного» Тина Канделаки. — Думаю, 
что такое решение связано в большей степени 
с изменением программной политики теле-
канала, который планирует ориентироваться 
на более взрослую аудиторию и 
двигаться в сторону юморис-
тических шоу и телесериалов. 
«Самый умный» была одной 
из немногих развлекатель-
ных телепрограмм, рассчи-
танных на детскую ау-
диторию, на цент-
ральных каналах. 
К сожалению, со 
сменой програм-
мной политики 
СТС дети лишатся 
последнего про-
екта в этой катего-
рии». «Канал об-
новляется, в дан-
ный момент 
в разработке 
много новых 
проектов, над 

которыми в том числе работает и компания 
«ОК Продакшн», производитель програм-
мы «Самый умный», — пояснили РБК daily в 
пресс-службе телеканала.

Эксперты медиарынка отмечают, что 
доля передач, ориентированных на детскую 
аудиторию, снижается из-за того, что этот 
формат невыгоден телеканалам. По закону 
«О рекламе» размещение рекламы в детских 
программах ограничено. В частности, в об-
разовательных телепередачах рекламу мож-
но размещать в начале передачи и перед ее 
окончанием. «Замена детского программинга 
взрослым позволит размещать максимально 
разрешенные по закону 9 минут рекламы 
в час, — поясняет директор по закупкам рек-
ламы на ТВ компании Code of Trade (входит 
в OMD MD|PHD Group, часть BBDO Group) 
Наталия Булгакова. — Основная причина пе-
рехода телеканала СТС на новую аудиторию 
(все 10—45) — это желание увеличить коли-
чество инвентаря (и соответственно, доходы 
от рекламы) более чем на 5%».

В 2012 году количество детского рек-
ламного инвентаря по аудитории 4—12 лет 
увеличилось на четверть. «Это произошло 
благодаря появлению в эфире канала Disney, 
который стал генерировать почти 40% всего 
детского инвентаря на рынке. Такие выводы 
мы делаем на основе анализа федеральной 
коммерческой рекламы в 2011—2012 годах 
по данным компании TNS», — объясняет 

г-жа Булгакова. По подсчетам агентства, 
если бы не появление теле-

канала Disney, то в 2012 
году сокращение детско-
го рекламного инвента-
ря на крупных сетевых 
каналах СТС и ТНТ со-
ставило бы более 30% 
на каждого.

КАТЕРИНА КИТАЕВА

ИВАН ТАВРИН КУПИЛ «МЕГАФОН»

Гендиректор «МегаФона» Иван Таврин купил 1,25% акций 

компании за 155 млн долл., говорится в официальном сооб-

щении сотового оператора. Г-н Таврин реализовал опцион, 

полученный в рамках мотивационной программы. Акции 

приобретались по 20 долл. за бумагу. Продавцом выступи-

ла дочерняя структура «МегаФона» — Megafon Investments. 

В рамках мотивационной программы до 2017 года генди-

ректор имеет право приобрести еще 3,75% «МегаФона». 

Об этом говорилось в проспекте эмиссии оператора, выпу-

щенном в рамках IPO.

ФОТО: ОЛЕГ ГРИЦАЕНКО/РБК daily
ЕСТЬ ПРОГРАММЫ, КОТОРЫЕ 

ДАЮТ БОЛЬШИЕ РЕЙТИНГИ, 

НО ЗА ПОСЛЕДНЕЕ ВРЕМЯ 

В ПРАМ-ТАЙМ ОСНОВНЫХ 

КАНАЛОВ ВСЕ БОЛЬШЕ 

СЕРИАЛОВ

Я ВЕРЮ, ЧТО ЕСЛИ ИНТЕРЕСНО 

РАССКАЗЫВАТЬ ИСТОРИЮ 

ЗРИТЕЛЮ, ТО ОН БУДЕТ ЕЕ 

СМОТРЕТЬ

ФОТО: ОЛЕГ ГРИЦАЕНКО/РБК daily

Михаил Фридман сделал выбор в пользу обычных акций

В распоряжении РБК daily оказалось письмо про-
граммного директора СТС Виктории Левченко, в 
котором канал отказывается от программы «Са-
мый умный» на январь—июнь 2013 года. В качестве 
причины закрытия проекта приводится «изменение 
бюджетной политики» на будущий год. В СТС под-
твердили, что вынуждены закрыть программу.

ФОТО: 

МАРИЯ МИТРОФАНОВА 

журнал РБК

СТС не нужен 
«Самый умный»

ПРИМАКОВ ПЕРЕШЕЛ ИЗ ГЛОНАСС В РТИ
Бывший премьер-министр Евгений Примаков ушел с 

поста председателя совета директоров компании НИС 

«ГЛОНАСС». Он возглавил совет директоров РТИ (прина-

длежит АФК «Система»), в которую была недавно интегри-

рована компания Sitronics. Переход в РТИ на пост председа-

теля совета директоров произошел по просьбе главы АФК 

«Система» Владимира Евтушенкова, пояснил г-н Примаков: 

«Я являюсь его советником. Конкретная задача: я дол-

жен сделать все, чтобы компания работала хорошо».

Экс-глава Торгово-промышленной палаты Евгений 

Примаков был избран в совет директоров НИС 

«ГЛОНАСС» в начале лета 2011 года. В компании от-

мечали, что г-н Примаков избран на один год.Ф
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С дебютом на российском рын-
ке Seat Leon сразу стало понятно, 
насколько здесь его не хватало. 
В модельной линейке концерна 
Volkswagen существовал огромный 
пробел между практичным Golf, су-
перпрактичной Skoda и супердоро-
гой Audi. Нужен был яркий хэтчбек, 
который реализовывал бы спортив-
ные мотивации российских граждан. 
Иначе многие просто уходили к Ford 
Focus и Opel Astra. Теперь им есть на 
чем остановить свой взгляд.

БРАТ-СПОРТСМЕН

Seat Leon выглядит как раз таким 
вот спортсменом. У него открытый 
прямой «взгляд», узкий, собачьей 
пуговкой «нос», короткий «лоб» ка-
пота, облегчающий маневрирование 
в тесных двориках. Спортивности 
машине придают такие штришки, 
как низкая грациозная крыша, пока-
тые стекла спереди и сзади, а 
также отсутствие при-
вычных ручек на 

паре задних дверей. Они настолько 
тщательно замаскированы в стойках 
крыши, что создается иллюзия, будто 
перед тобой трех дверный хэтчбек.

Автомобиль излучает энергию. 
Есть в этой машинке нечто нарочито 
южное, грациозное, горячее и боевое. 
В сравнении с ним Volkswagen Golf 
просто бездушный увалень.

Впечатление усиливается, когда 
оказываешься в салоне автомобиля. 
Здесь все настолько спортивное, что 
хочется сразу отправиться на трек и 
намотать с десяток кругов. Рельеф-
ный руль с плавными выштампов-
ками под пальцы отлично ложится 
в руки. В дорогих комплектациях 
он обит качественной кожей, име-
ющей в местах хвата модную пер-
форацию.

Широкая центральная консоль 
чуть развернута к водителю и лише-
на всяческих намеков на дизайнерс-
кие изыски. Только светлый гладкий 
качественный пластик и больше ни-
чего. Тут же рождаются ассоциации 
с алюминиевыми панелями на рал-
лийных болидах. Кажется, что здесь 
нет ничего лишнего. Присутствуют 
только нужные кнопки, расположен-
ные точно в ряд под дефлектором 
системы отопления.

Чуть ниже — блок управления 
климатической установкой, очень 
похожий по функциональности на 
фольксвагеновский. А посереди-
не консоли установлена магнитола. 
В общем, все предельно лаконично, 
и после пары дней езды на машине 
обучаешься выбирать нужную кноп-
ку не глядя.

Центральный тоннель выполнен 
в виде накатывающейся волны и по 
спортивной традиции не имеет под-
локотника (наверное, чтобы не ме-
шал во время активной рулежки). 
И он тоже припас несколько полез-
ных кнопок. Так, рядом с ручным 
тормозом установлен джойстик сис-
темы регулировки электрозеркал. 
Расположен он очень удобно и всегда 
под рукой в отличие от традиционно-
го расположения на рукоятке двери. 
Рядом с ним находится розетка при-
куривателя и два ряда кнопок, в том 
числе клавиши центрального замка.

В основании центральной консо-
ли устроена глубокая ниша. В ней, 
как хоббит в норе, за двумя сереб-
ристыми воротцами «живет» USB-
разъем. Добраться до него нелегко, 
в особенности в темное время суток. 
Ниша не подсвечивается, а кулак с 
зажатой флэшкой закрывает и без 
того скудные лучики света от лам-

почек на потолке. Приходится 
тыкать на ощупь. Что ж, 

это еще полбеды. Но вот 
зачем дизайнеры по-

местили в этой нише 
п о д с т а к а н н и к ? 

Поставить туда 
стакан из «Мак-
доналдса» поч-
ти невозможно. 
А если будешь 
усердствовать, 
то рискуешь 
пролить содер-
жимое и на USB-
разъем, и на 
заря жающийс я 

от него телефон. 
В общем, неудоб-

но. Второй подста-

канник «прорезан» в центральном 
тоннеле прямо под локтем, и это еще 
одна ошибка в эргономике. В осталь-
ном все просто великолепно.

САДИТЕСЬ, ПОЖАЛУЙСТА

Кресла у машины очень хороши. 
В дорогой комплектации предлага-
ются спортивные сиденья с хорошо 
выраженной боковой поддержкой. 
Таких «ковшей» не найдешь ни на 
куцем Golf, ни на Skoda.

Сзади сидеть тоже в принципе 
удобно, но, конечно, не так, как в 
Peugeot 408. В Seat Leon упираешься 
коленями в передние кресла. Хотя, 
если потесниться, можно найти при-
емлемое положение. Свободного про-
странства на заднем ряду примерно 
столько же, как и в Golf VI, на чьей 
платформе Leon и построен.

Багажник в машине сравнительно 
небольшой. После таких рекордсме-
нов, как у хэтчбека Cruze, он даже 
кажется маленьким. Открывает-
ся задняя дверь так же, как в Golf, 
с помощью поворотной эмблемы, 
которая одним краем уходит внутрь 
двери.

В целом машина выглядит совсем 
неплохо. Яркий свежий дизайн при-
влекает к себе внимание. Столь зажи-
гательных хэтчбеков сейчас в России 
не так много, и выбор, по сути, огра-
ничивается тремя-четырьмя моде-
лями. Кроме того, помимо заметной 
внешности автомобиль располагает 
отменной технической начинкой, с 
помощью которой он кладет на ло-
патки любого из конкурентов. Но это 
уже другая история.

ВЛАДИМИР ГАВРИЛОВ

Горячая кровь
Начало лонг-теста Seat Leon
Seat Leon — новичок на российском рынке. 
Под недоуменные взгляды долгожителей 
C-сегмента он осторожно старается протис-
нуться к массовому потребителю, огибая 
твердые позиции своих конкурентов. Как 
поведет себя этот южанин на заснеженных 
просторах России и оправдает ли возложен-
ные на него надежды?

Американец Филипп Эу разра-
ботал интеллектуальную кор-
мушку для кошек и некрупных 
собак Gatefeeder, которая до-
пускает к еде определенного 
питомца и контролирует, что-
бы каждое животное получило 
только одну порцию корма.

Идея создать Gatefeeder при-
шла в голову разработчику, когда 
один из его питомцев заболел 
и нуждался в особом питании. 
Г-н Эу уже не мог оставлять еду 
для двух кошек одновременно.

В результате он создал проект 
кормушки Gatefeeder, который 
затем получил практическое 
воплощение.

Устройство представляет со-
бой пластиковую коробку с внут-
ренней дверцей, реагирующую 
на RFID-датчик, прикреплен-
ной к ошейнику питомца. В тот 
момент, когда кошка подходит 
к Gatefeeder, с дверцы снимается 
блок и животное может получить 
свою порцию еды. При этом еди-
новременно еду сможет получать 

только один питомец, что исклю-
чает драку за корм.

Gatefeeder может идентифи-
цировать одновременно до пяти 
кошек. В устройство встроена 
система охлаждения, поэтому 
вся еда будет оставаться свежей, 

даже если хозяину придется уе-
хать на несколько дней.

Gatefeeder продается на 
сайте производителя по цене 
249 долл.

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

«Умная» кормушка 
идентифицирует кота

Первый режим работы приложения Led 
Flashlight 4 in 1 (или «Фонарик 4 в 1», как 
его называют в русском AppStore) — это, 
как ни странно, простой фонарь с одной 
кнопкой «вкл./выкл.», причем в настрой-
ках можно сделать так, чтобы он вклю-
чался сразу при запуске.

Во втором режиме аппарат превращает-
ся в импровизированную лупу с отключае-
мой подсветкой, размер увеличения можно 
регулировать, а также использовать фрон-
тальную камеру для того, чтобы получше 
рассмотреть себя.

Третий режим — это стробоскоп с плав-
ной регулировкой частоты.

И, наконец, самое интересное — это 
четвертый режим, обеспечивающий ко-
дирование текста в сигналы азбуки Морзе 
с последующей световой передачей. Сооб-
щения сохраняются в памяти, так что при 
последующей передаче можно не вводить 
их заново.

Работает все идеально, хотя, конечно, 
жестоким образом разряжает батарейку. 

Особой похвалы заслуживают дизайнеры, 
нарисовавшие очень стильный и функцио-
нальный интерфейс.

ИЛЬЯ ВИКТОРОВ

Луч света
Разработчик: AppAnnex LLC
Платформа: iOS 5.0 и выше
Цена: 33 руб.

В эру смартфонов многие ностальгируют по старым 
Nokia с фонариком и не знают, что вспышку iPhone 
можно использовать в качестве осветительного при-
бора, причем весьма яркого и функционального.

Американские специалисты разрабо-
тали технологию, которая преобразует 
свет в сфокусированный ультразвук. 
Сгенерированный ими ультразвуко-
вой луч может проникать сквозь ткани 
и воздействовать на отдельные клетки 
организма.

Ученые из Мичиганского университета 
придумали новый терапевтический под-
ход для неинвазивной хирургии, который 
поможет разрушать опухоли, бороться 
с закупоркой сосудов и найдет применение 
в косметологии.

Сегодня врачи, как правило, используют 
ультразвуковые волны, чтобы, например, 
разрушать камни в почках. Главным недо-
статком этой технологии, основанной на 
работе ультразвука, является сравнительно 
большая область площадью в несколько 
квадратных миллиметров, на которой фоку-
сируется луч.

«Проблемы, требующие хирургического 
вмешательства высокой точности, тяжело 
поддаются лечению с помощью такого обо-
рудования, оно не может воздействовать 
на тонкие сосуды и мельчайшие клеточ-
ные структуры. Наш метод повышает точ-

ность воздействия ультразвукового луча 
в 100 раз», — рассказал профессор Джей Гуо 
из Мичиганского университета.

Система, разработанная г-ном Гуо и его 
коллегами, является уникальной, потому 
что выполняет три функции: преобразует 
свет в звук, фокусирует его на крошечном 
пространстве и усиливает звуковые волны. 
Чтобы добиться усиления, исследователи 
покрыли линзы слоем из углеродных на-
нотрубок и слоем эластичного материала, 
который получил название полидиметил-
силоксан. Слой углеродных нанотрубок 
поглощает свет и генерирует тепло от него, 
а эластичный слой расширяется под дей-
ствием тепла и значительно повышает 
передаваемый сигнал.

В результате звуковые волны создают 
в тканях давление, которое может приме-
няться для лечения различных заболева-
ний и решения косметологических про-
блем. Благодаря тому что зона воздейс-
твия звуковой волны достигает площади 
75х400 микрометров (микрометр — одна 
тысячная часть миллиметра), волны мо-
гут обходить нервные волокна, что поз-
волит сделать лечение абсолютно безбо-
лезненным.

«Ультразвук представляет собой неинва-
зивную методику, которая используется для 
получения изображения, но мы используем 
ультразвук в лечебных целях. Есть множес-
тво потенциальных применений этой техно-
логии в микрохирургии, но нам все еще не-
обходимо улучшить производительность для 
клинического использования на животных 
и человеке», — сообщил РБК daily г-н Гуо.

Доцент кафедры биохимии меди-
ко-био логического факультета РНИМУ 
им. Н.И. Пирогова Николай Адрианов 
рассказал, что метод лечения ультразвуком 
уже широко используется.

«Если обычным лучом воздействовать на 
поверхность тела, будет повреждена кожа и 
другие ткани. А американцы создали установ-
ку, которая фокусируется непосредственно 
на болезнетворных клетках. Рентгеновские 
лучи также фокусируются непосредственно 
на тканях, например опухоли, но ультразвук 
наименее травматичен. Самое главное — по-
добрать правильно дозу, чтобы она приво-
дила к гибели болезнетворных клеток, но не 
навредила организму в целом», — добавил 
г-н Адрианов.

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

Создан «невидимый скальпель»
Технология позволит проводить операции 
без хирургического вмешательства

ЦАРСТВУЮЩАЯ ФАМИЛИЯ
Модель Seat 

Leon 1,4 TSI 
6MT

Ford Focus 2,0 
МТ5

Opel Astra 
1,4 АТ6  

Toyota 
Auris 1,6 
Valvematic

Volkswagen 
Golf 7 1,4 TSI

Двигатель 4-цилиндровый, рядный, бензиновый    
Объем двигателя, 
куб. см 1390 1998 1398 1598 1395

Номинальная 
мощность, 
л.с. при об./мин.

125/5000 150/н/д 140/4900 132/6400 140/4500

Максимальный 
крутящий момент, 
Нм при об./мин.

250/1500 202/н/д 200/1850 160/4400 250/1500

Коробка передач Механическая 
6-ступенчатая

Механическая 
5-ступенчатая

Автомати ческая 
6-ступенчатая 

Механическая 
6-ступенчатая

Привод Передний
Максимальная 
скорость, км/ч 197 204 202 200 212

Ускорение 
0-100 км/ч, с 9,8 9,2 9,9 10,0 8,4

Расход топлива 
(смешанный 
цикл), л/100 км

6,2 6,7 7,1 5,9 5,0

Каско, % 6,5 н/д
Средняя 
стоимость ТО, руб.  17 500 9500 11 500 н/д

Цена автомобиля, 
руб. От 759 990 От 678 000 От 763 900  От 774 000 н/д

Источник: данные производителей и дилеров

ФОТО: Fotolia/PhotoXPress.ru

Новый метод сверхточного воздействия ультразвуком на клетки внутри 
организма в ряде случаев сможет заменить традиционные операции
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ФОТО: ИЛЬЯ ВИКТОРОВ

ФОТО: GATEFEEDER.COM

ФОТО: Seat
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ДНЕМ  -3°
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СОБЫТИЯ
В МОСКВЕ ПОСТРОЯТ 
НОВЫЙ МУЗЕЙ 
СОВРЕМЕННОГО 
ИСКУССТВА
Бывшая кондитерская 
фабрика «Большевик», 
расположенная на Ленин-
градском проспекте, пре-
вратится в Музей совре-
менного искусства. Ре-
конструкцией территории 
займется Tactics group — 
вместе с O1 Properties она 
весной приобрела фабрику 
у концерна Kraft Foods, 
а затем купила 50% плюс 
одна акция у O1 Properties. 
Владельцы намерены вло-
жить не менее 200 млн 
долл. в реконструкцию 
здания фабрики — к 2015—
2016 годам здесь должен 
появиться Музей совре-
менного искусства, срав-
нимый с аналогичным му-
зеем Лондона, офисное 
пространство, а также ма-
газины и рестораны. Кро-
ме того, на территории 
«Большевика» разобьют 
парк. РБК daily

СИМОН ДЕ ПЮРИ 
УШЕЛ ИЗ PHILIPS 
DE PURY & COMPANY
Симон де Пюри, один из 
основателей и председа-
тель аукционного дома 
Philips de Pury & Company, 
покинул компанию. Свою 
долю он продал Mercury 
Group, ставшей, таким об-
разом, единственным вла-
дельцем аукционного дома. 
Симон де Пюри основал 
De Pury and Luxembourg Art 
в 1997 году, впоследствии 
аукционный дом был объ-
единен с Philips Auctioneers. 
Philips de Pury & Company 
специализируется на сов-
ременном искусстве, фото-
графии и дизайне. CEO 
компании Майкл Макгин-
нис сообщил, что с января 
2013 года аукционный дом 
вернется к прежнему на-
званию — Phillips, а в фев-
рале откроет новое пред-
ставительство в Нью-Йорке. 
РБК daily

BARRY WHITE 
CHRISTMAS SHOW
25 декабря в концертном 
зале «Барвиха Luxury 
Village» пройдет Barry 
White Christmas show. Зна-
менитые песни Барри Уай-
та исполнит обладатель 
Grammy Эрик Конли вместе 
с биг-бэндом, часть музы-
кантов которого работала 
с королем соула. РБК daily

Глава Bazelevs регулярно поставляет на 
наши экраны отечественное новогоднее кино 
(конкуренцию ему составляют то франшиза 
«Любовь-морковь», то анимация как рос-
сийского, так и зарубежного производства). 
С тех пор как в первый день 2006 года вы-
шел в прокат «Дневной дозор», Бек мамбетов 
старался сначала через год, а затем стал 
ежегодно: «Ирония судьбы. Продолжение» 
в декабре 2007-го, «Черная молния» 31 де-
кабря 2009-го, «Елки» и «Елки-2» соответ-
ственно в декабре 2010-го и в декабре 2011-го 
(в декабре 2013-го планируются «Елки-3»).

Что касается авторов нынешнего новогод-
него кино, то режиссеры Александр Баранов 
и Дмитрий Киселев работали вместе на 
«Елках-2», а Киселев был еще и монтажером 
«Иронии…» и «Дозоров». Сценарист Влади-
мир Нагорный тоже работал монтажером, но 
в американском кино.

Также в фильме Сергей Безруков в глав-
ных ролях аниматора Тришкина и бандита 
Смайлика, появившихся в сценарии вместо 
советских заведующего детсадом Трошкина 
и Доцента. Вместо Хмыря Вицина и Косого 
Крамарова — Шатун Куценко и Муха Богда-

нов. Они встретились с подсаженным к ним 
в камеру Тришкиным в египетской тюрьме. 
Там же к ним прибился и местный наруши-
тель правопорядка Джафар (Дато Бахтадзе), 
мечтающий о русской жене, — в этого почти 
романтического героя мутировал Василий 
Алибабаевич. Сюжет практически тот же.

Хотя в смысле деталей он был переработан 
сравнительно творчески. Например, отправив 
своих героев в египетскую тюрьму, создатели 
нашли интересный способ обыграть появле-
ние всей троицы в женских нарядах на москов-
ских улицах. Прямых цитат из оригинальной 
комедии не так много, почти что нет всех этих 
«Кто ж его посадит, он же памятник!», «Пасть 
порву», «Редиска — нехороший человек» и др. 
(а ведь «Джентльмены удачи» наряду с Ива-
ном Васильевичем, который меняет профес-
сию, скорее всего, и делят лидерство в списке 
фильмов, разошедшихся в народе на цитаты).

Есть и шутки собственного сочинения. На-
пример, российский полицейский Ирина (Ма-
рина Петренко) подбрасывает главному герою 
кокаин. Отразить подобную правду жизни для 
создателей позитивного российского кино — 
прыжок выше головы, почти подвиг. Есть и 
романтическая линия (с участием все той же 
Ирины). Безруков благоразумно не старается 
давать Леонова, Куценко не играет Вицина.

Насчет Куценко есть еще одна ремарка — он 
в этом году появляется в нескольких совершен-
но разных новогодних фильмах, и не исключе-
но, что зритель, которому захочется повеситься 
после драмы «Со мною вот что происходит» 
Виктора Шамирова (где Куценко играет глав-
ную роль), с удовольствием посмотрит «Джент-
льменов». И наоборот. Так что в общем и целом 
при очевидной катастрофичности самой идеи 
нельзя не признать, что из всего новогоднего 
российского кино «Джентльмены, удачи!» ка-
жутся самыми безвредными.

МАРИНА ЛАТЫШЕВА

Новогодние редиски
В прокате «Джентльмены, удачи!» 
Тимура Бекмамбетова

Выходит в прокат фильм «Джентльмены, удачи!», 
руководил созданием которого Тимур Бек мамбетов. 
Это ремейк одной из самых популярных совет ских 
комедий. Сергей Безруков вместо Евгения Лео нова, 
Гоша Куценко вместо Георгия Вицина, Антон Бог-
данов вместо Савелия Крамарова. Бекмамбетова 
прокляли еще на этапе обнародования самой идеи 
подобного проекта.

ГЛАВА BAZELEVS РЕГУЛЯРНО 

ПОСТАВЛЯЕТ НА НАШИ ЭКРАНЫ 

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ НОВОГОДНЕЕ КИНО

Сразу в двух чемпионатах победитель, похоже, опре-
делился. Догнать «Баварию» и «Барселону» невозможно, 
с этим уже смирились и их соперники. Впрочем, и «Ювен-
тус» чувствует себя довольно комфортно — его отрыв от 
конкурентов в чемпионате Италии менее солиден, но 
вполне достаточен, чтобы он с легкостью смог сохранить 
за собой титул сильнейшей команды в стране.

«Бавария» в оставшейся части первенства вполне 
может расслабиться. Мюнхенцы стартовали очень рез-
во: впервые команда потеряла очки только в девятом 
туре. К этому моменту отрыв «Баварии» был уже столь 
огромен, что никто и не помышлял о том, чтобы поку-
ситься на ее лидерство. В первых семнадцати матчах 
бундеслиги мюнхенский клуб лишь однажды проиграл 
и еще три матча свел вничью, что позволило «Баварии» 
выиграть первый круг с преимуществом в девять очков. 
А поскольку догоняет ее вовсе не дортмундская «Борус-
сия» и не богатый «Шальке», а всего-навсего «Байер», 
Рожде ство «Бавария» может встречать совершенно спо-
койно.

То же можно сказать и о «Барселоне» — ее даже 
представители мадридского «Реала» уже поздравляют 
с чемпионством. Да и о чем можно говорить, если всегда 
осторожный Йохан Кройф во всеуслышание объявляет, 
что борьба в первенстве уже закончена и «Барселона» — 
чемпион. Первую часть сезона каталонцы провели на 
фантастическом уровне: в семнадцати матчах команда 
лишь раз потеряла очки, сыграв вничью с «Реалом». 
Забила «Барса» в этих матчах 57 голов (в среднем боль-
ше трех мячей за игру), а пропустила лишь 19. Только 
в чемпионате Испании Лионель Месси наколотил уже 
26 голов, не считая все остальные турниры. Даже уси-
ливать состав в зимнюю кампанию каталонцам нет нуж-
ды — напротив, они ищут, куда бы пристроить чемпио-
на мира и Европы Давида Вилью, который не проходит в 

основу. Поскольку «Реал» погрузился в 
глубокий кризис, а мадридский «Атле-
тико» очевидно слабее «Барселоны», 
«сине-гранатовых» уже можно позд-
равлять с чемпионством.

В чемпионате Италии «Ювен-
тус» создал себе задел «всего» 
в восемь очков. Однако на 

втором месте идут не ми-
ланские  клубы, а «Лацио», 
который вряд ли планиру-
ет бороться за скудетто 
— ни финансово, ни по со-

ставу римляне с туринцами 
конкурировать не смогут. 

Соперничать с «Ювентусом» 
должны были по идее миланские 

клубы. Но если «Интер» еще хоть 
как-то обозначает борьбу, то 
«Милан» провалился в первом 

круге чемпионата и со сво-
им отставанием от лидера 
в 17 очков уже ни о каких 
титулах не помышляет. 

В лучшем случае команда мо-
жет претендовать на попадание 
в Лигу чемпионов, да и эта за-

дача, честно говоря, кажется не-
выполнимой — слишком уж слаб 
«Милан» в этом сезоне.

ДИНА БЕЛЯЕВА

Европа чествует 
зимних чемпионов
Европе в эти дни не до футбола — Старый Свет с головой по-
грузился в рождественские хлопоты, и ему некогда ходить на 
стадионы. Поэтому в футбол в Европе в последнюю неделю 
декабря не играют — исключение составляют только англи-
чане, которым и конец света не помешает провести чуть ли не 
полдесятка туров в рождественские праздники. Остальные же 
топовые чемпионаты в эту неделю подводят промежуточные 
итоги и провозглашают зимних чемпионов. В следующий раз 
команды на поле мы увидим в январе.

Проект «Платформа» объявил 
о смене кураторов. В 2013 году 
направление «Театр» вместо 
Кирилла Серебренникова 
(он по-прежнему остается ху-
дожественным руководителем 
проекта) возглавит критик 
Марина Давыдова. Музыкаль-
ное направление будет кури-
ровать композитор Александр 
Маноцков, который сменит 
Сергея Невского. А танцеваль-
ное направление перейдет от 
Елены Тупысевой к хореогра-
фу Анне Абалихиной.

Также стали известны планы 
«Платформы». Из ближайших 
музыкальных событий — рож-
дественский концерт компози-
тора Вячеслава Гайворонского. 
Его сочинения в исполнении 
Московского ансамбля совре-
менной музыки прозвучат 12 и 
13 января. В мае состоится пре-
мьера оратории Александра 
Маноцкова «Страсти» — ее он 
пишет по заказу «Платформы». 
В конце июня солисты ансамбля 
Дмитрия Покровского предста-
вят Stimmung Карлхайнца Шток-
хаузена. Осенний сезон откроет 
концерт «Вибрации Вселенной», 

а в середине октября пройдет 
«Ночь неожиданностей» Сергея 
Нев ского. В ноябре музыкальная 
программа продолжится фестива-
лем «Будущая музыка», который 
представит видение современных 
композиторов того, какой должна 
быть музыка грядущего.

Танцевальное направление 
откроется во второй половине 
января вечеринкой в стиле 60-х. 
В программе на следующий год 
также проект Coaching. В Москву 
приедет хореограф Керен Леви: 
в течение недели она будет про-
водить мастер-классы, затем их 
участники представят свои ра-
боты. В середине июня зрителей 
ожидает спектакль «Удивленное 
тело» Франческо Скаветты, пос-
тановка — вызов возможностям 
человеческого тела выросла из 
мастер-классов и уже была пред-
ставлена в 16 странах.

В театральную программу 
«Платформы» включены спек-
такль по пьесе Эльфриды Ели-
нек «Спящая красавица» (глав-
ную роль в нем исполнит Рената 
Литвинова) и новая постановка 
Алексея Паперного.

ЛЮДМИЛА ПАШКОВА

У «Платформы» 
сменились кураторы

ЛИДЕРЫ ЧЕМПИОНАТОВ ГЕРМАНИИ, ИСПАНИИ И ИТАЛИИ
Чемпионат Германии Чемпионат Испании Чемпионат Италии
«Бавария» 42 «Барселона» 49 «Ювентус» 44
«Байер» 33 «Атлетико» 40 «Лацио» 36
«Боруссия» Д 30 «Реал» 33 «Фиорентина» 35

Источник: РБК daily

6.00—10.00 Деловое утро
6.00, 6.30… Новости. Каждые 30 минут
7.10, 8.10, 9.10, 9.45 Финансовые новости. Утро
7.40, 8.40 Международные новости
8.20, 21.20, 22.20 Отдых и туризм
9.20, 18.50 Autonews
10.20  Финансовые новости. Спецвыпуск. 

Открытие торгов в России
10.35, 11.15, 12.15, 13.05, 14.15, 15.15, 16.15, 
17.15 Финансовые новости. День
11.35  Андрей Карабъянц. 

Энергоэффективное жилье
12.35  Мария Рудковская. Информационные 

технологии-2013
13.15  Игорь Виттель. Индия — Россия: 

особое партнерство
14.35,  15.35 Финансовые новости. 

Интерактивный выпуск
16.35 МАРИАННА МИНСКЕР

Депозиты по-новому? Объем вкладов 
физлиц в российских банках достиг 
почти 14 трлн руб. За 2012 год темпы 
роста рынка, по оценке АСВ, составят 
18%, а в следующем году замедлятся. 
Монетарные власти страны планируют 
увеличить до миллиона рублей размер 
вклада, застрахованного государством. 
Но при этом процентный доход по депо-
зиту могут обложить подоходным нало-
гом и ввести ответственность вкладчика 
за выбор банка. Останутся ли депозиты 
самым популярным инструментом 
для сбережения средств?

17.35 ФИНАНСОВЫЕ НОВОСТИ
Интерактивный выпуск. На ваши 
вопросы в прямом эфире ответят 
заместитель генерального директора 
по инвестиционному анализу ИК «Церих 
Кэпитал Менеджмент» Андрей Верников 
и заместитель генерального директора 
Института развития финансовых рын-

ков Валерий Петров. Ждем звонков по 
телефону в студии +7 (495) 925-54-93, 
а также писем на электронный адрес 
markets@rbctv.ru.

18.15,  20.05, 21.45, 22.45 Финансовые 
новости. Вечер

18.35  Финансовые новости. Спецвыпуск. 
Открытие торгов в Америке

19.10  Финансовые новости. Спецвыпуск. 
Итоги торгов в России

19.35 ЖАННА НЕМЦОВА
Саммит G20 в России: 
повестка дня. В дека-
бре Россия возглавила 
форум «большой 
двадцатки». В при-
оритете — борьба 

с глобальным экономическим кри-
зисом. В программе примет участие 
начальник экспертного управления 
президента Российской Федерации, 
российский шерпа в «Группе двадцати» 
Ксения Юдаева.

20.15 МАРИЯ СТРОЕВА
Запрет на усыновление: блажь или 
благо? Совету Федерации на заседании 
26 декабря предстоит голосовать «за» 
или «против» принятия «закона Димы 
Яковлева». Многие сенаторы пока 
высказываются осторожно, говоря, что 
с принятием документа в нынешнем 
виде спешить не стоит. Однако немало 
тех, кто готов поддержать «эмоциональ-
ный, но справедливый», по словам пре-
зидента, напор Государственной думы. 
Чем закончится голосование?

21.35, 22.35 Обзор прессы
21.40, 22.40 Международные новости
23.10,  0.10 Финансовые новости. 

Итоги дня
23.35 Отдых и туризм

 ПРОГРАММА РБК-ТВ   ВТОРНИК, 25 ДЕКАБРЯ

КИНО СПОРТ

ТЕАТР

ФОТО: КИНОПОИСК

Гоша Куценко в этом году снялся в двух новогодних лентах, одна из них — «Джентльмены, удачи!»

ФОТО ИТАР-ТАСС

В чемпионате 
Испании Месси 

уже забил 
26 голов
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