
По интернету 
пройдутся 
с нейросетью
Роскомнадзор 
использует ИИ 
для блокировок сайтов

В этом году Роскомнадзор соби-
рается начать вести реестр за-
прещенной информации с при-
менением искусственного 
интеллекта (ИИ). Технология бу-
дет работать на базе системы, 
через которую уже анализируют-
ся и классифицируются тексты 
в интернете. Интеграция ИИ-тех-
нологий призвана сократить из-
держки и устанавливать «неоче-
видные связи». Через два года 
ведомство рассчитывает исполь-
зовать такие технологии и для 
ведения реестра операторов 
персональных данных. Но эту за-
дачу, полагают эксперты, авто-
матизировать будет сложнее.

„Ъ“ ознакомился с новой верси-
ей паспорта программы цифровой 
трансформации Роскомнадзора. Со-
гласно документу, ведомство плани-
рует с 2024 года формировать и вес-
ти реестр заблокированных сайтов 
с применением ИИ. Об этом говорит-
ся в описании работ, касающихся 
единой информационной системы 
Роскомнадзора (ЕИС, также объеди-
няет реестры лицензий, СМИ, разре-
шений) и информационной систе-
мы мониторинга интернет-ресурсов 
(ИС МИР). В 2023 году, исходя из дан-
ных паспорта, реестр запрещенных 
сайтов велся без применения ИИ.

ИС МИР, следует из тендерной 
документации от 2021 года, пред-
назначена для отслеживания тек-
стов с  запрещенной информаци-
ей, их классификации по характеру 
(нейтральное, негативное или пози-
тивное мнение автора) и поиска пе-
репечаток. В прошлом году подве-
домственный Роскомнадзору ФГУП 
«Главный радиочастотный центр» 
объявлял тендер на интеграцию ИС 
МИР с другими системами, в том чи-
сле с ИС «Окулус», предназначенной 
для поиска изображений и симво-
лов (см. „Ъ“ от 30 сентября 2023 года).

В 2023 году, говорится в докумен-
те, Роскомнадзор выявлял незакон-
ный контент в интернете спустя три 
часа после публикации. В 2024 году 
показатель планируется сократить 
до двух часов, а по итогам 2026 года — 
до одного. Также служба планиру-
ет повысить эффективность работы: 
в частности, снизить показатель оши-
бочно выявленных признаков нару-
шений в СМИ с 20% в 2023 году до 10% 
в 2026 году. В Роскомнадзоре не отве-
тили на запрос „Ъ“.

Использование ИИ, а не заданных 
алгоритмов обработки текстов позво-
лит сократить объем человеческих ре-
сурсов для обслуживания системы, 
считает менеджер продуктов Innostage 
Евгений Сурков. Для этого нужно об-
учить ИИ-модель на выборке матери-
алов верифицированной и контроли-
руемой оператором системы. Затем 
модель может работать с минималь-
ным участием человека, уточнил он.
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По расходам военного времени
В руководстве Евросоюза опасаются большой войны  
и призывают больше тратить на оборону
Глава внешнеполитического ведом
ства Евросоюза Жозеп Боррель высту-
пил с программной речью, допустив на-
чало «войны высокой интенсивности» 
в Европе и предупредив, что «американ-
ский оборонный зонтик» над ней может 
«скоро закрыться». С учетом этих фак-
торов странам—членам ЕС, по его мне-
нию, необходимо начать гораздо боль-
ше тратить на военные нужды, даже если 
для этого придется брать займы. Прези-
дент РФ Владимир Путин ранее назвал 
«полной чушью» предупреждения о том, 
что после Украины Россия может на-
пасть на Европу.

«Возможность войны высокой интенсив-
ности в Европе больше не фантазия. Война 
уже маячит на горизонте. И хоть она не нач-
нется завтра, но мы не можем отрицать ре-
альность»,— заявил во вторник Жозеп Бор-
рель, выступая на конференции в Брюсселе. 
С учетом этого сотрудничество между стра-
нами—членами ЕС должно, по его словам, 
выйти на новый уровень: «Оборона в самом 
прямом жестком смысле, наличие военных 
возможностей должны быть сердцем евро-
пейской политики, возможно, одним из кра-
еугольных камней европейского проекта».

Это примечательное заявление, посколь-
ку на данный момент Евросоюз позициони-
рует себя прежде всего как экономическое 
и политическое объединение. По мнению 
же главы европейской дипломатии, стра-
ны—члены союза должны активнее сотруд-
ничать в сфере безопасности. «Не преувели-
чивая опасности и не утверждая, что война 
неизбежна, мы должны довести до наших 
граждан, что американский зонтик, кото-
рый защищал нас в холодную войну и по-
сле нее, может закрыться в зависимости 
от того, кто может оказаться у руля в Вашин-
гтоне. Может оказаться так, что мы не смо-
жем полагаться на то, что США поддержат 
и защитят нас»,— предупредил Жозеп Бор-
рель. Страны—члены ЕС должны, как зая-
вил он далее, «наращивать собственный 
оборонный потенциал и брать ответствен-
ность в свои руки».

«НАТО, конечно, будет оставаться совер-
шенно незаменимой организацией, но вну-
три НАТО должна появиться европейская 
опора»,— отметил глава европейской дип-
службы. По его мнению, ЕС более не должен 
исходить из того, что объединение может 
концентрироваться на экономике, в то вре-
мя как безопасность Европы будет обеспече-
на НАТО. «Такой дихотомии более не долж-
но быть. Война на Украине показала, что мир 
не такой, каким мы его себе представляли,— 
продолжил Жозеп Боррель.— Угроза для Ук-
раины — это и угроза для всего Евросоюза, 
хотя Украина в него пока и не входит».

В заключение своего выступления Жо-
зеп Боррель заявил, что ЕС «обязан сделать 
все возможное», чтобы избежать столкнове-
ния с Россией. «Но чтобы сдерживать про-
тивника, нам необходимы средства»,— под-
черкнул он, призвав начать наращивать 
производство вооружений и  боеприпа-
сов в Европе. Кроме того, по мнению гла-
вы внешнеполитической службы ЕС, нужен 
специальный фонд для финансирования 
оборонных проектов стран—членов союза. 
Жозеп Боррель при этом признал, что не зна-
ет, где найти дополнительные средства для 
инвестирования в оборону, но призвал рас-
смотреть возможность брать деньги в каче-
стве займов. По его словам, законодательст-
во ЕС позволяет делать это, если признать, 
что речь идет об «экзистенциальной потреб-
ности» объединения.

О возможной войне с Россией в Европе 
говорят с начала года. Об этом в последние 
месяцы заявляли официальные лица цело-
го ряда стран—членов ЕС. Допускают такой 
сценарий и представители НАТО. По време-
ни прогнозы расходятся, но суть их пример-
но одинакова: если Россия одержит победу 
на Украине, то не остановится на этом и пой-
дет дальше на Запад (см. „Ъ“ от 27 января). Ди-
скуссия на этот счет особенно активизиро-
валась после того, как набирающий шансы 
вернуться в Белый дом экс-президент США 
Дональд Трамп публично предупредил, что 
«американский зонтик» будет распростра-
няться только на членов НАТО, выделяющих 
не менее 2% своего ВВП на оборонные нуж-
ды (см. „Ъ“ от 13 февраля).

Российские официальные лица неодно-
кратно говорили об отсутствии планов на-

падения на Европу. В конце марта об этом 
в очередной раз заявил президент Влади-
мир Путин. «То, что говорят по поводу того, 
что мы собираемся после Украины нападать 
на Европу,— это полная чушь»,— сказал он, 
общаясь с военными. По его словам, такие 
сценарии обсуждаются с целью запугивания. 
«Запугивание своего населения исключи-
тельно для того, чтобы выбивать из них день-
ги, из своих людей. Тем более на фоне того, 
что экономика садится, а уровень жизни па-
дает. Это очевидно просто. Это все признают, 
это не пропаганда какая‑то, это то, что про-
исходит в реальной действительности,— от-
метил Владимир Путин.— Им нужно оправ-
даться, так вот они и пугают свое население 
возможной „российской угрозой“, а сами 
распространяют свой диктат на весь мир».

Елена Черненко
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Глава европейской дипломатии Жозеп Боррель опасается, что «американский оборонный зонтик» над Европой  
может «скоро закрыться»  ФОТО SUSANA VERA / REUTERS
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Турбинам  
накручивают софт
Регуляторы опасаются резкого перехода 
иностранных машин на российское ПО

Как выяснил „Ъ“, отраслевые регуля-
торы опасаются возможных аварийных 
ситуаций на ТЭС с импортными турби-
нами при переходе на российские сис-
темы управления. «Системный опера-
тор» предлагает заменять иностранный 
софт на ТЭС объемом 25 ГВт постепенно 
и только после тщательных испытаний. 
В Минэнерго утверждают, что все компа-
нии ТЭКа приступили к переходу на рос-
сийское ПО. Аналитики согласны, что од-
новременная замена ключевых систем 
на турбинах может снизить качество 
их работы и даже привести к авариям.

«Системный оператор» (СО, диспетчер 
энергосистемы) обеспокоен резким импорто-
замещением программного обеспечения (ПО) 
на ТЭС с иностранными турбинами, рассказа-
ли „Ъ“ источники в отрасли. По их словам, наи-
более остро стоит вопрос о замене систем авто-
матического регулирования (САР) импортных 
турбин, которые контролируют технологиче-
ские параметры работы машины через сбор 
данных с датчиков. В СО опасаются, что уста-
новка сторонних систем может негативно от-
разиться на работе оборудования. Среди воз-
можных последствий: снижение скорости 
набора мощности турбины и ухудшение рабо-
ты противоаварийной автоматики.

• Президент Владимир Путин в марте 2022 
года подписал указ №166 «О мерах по обеспе-
чению технологической независимости и без-
опасности критической информационной ин-
фраструктуры (КИИ) РФ», который должен 

ускорить переход промышленности на рос-
сийский софт и радиоэлектронику. Переход 
может завершиться к концу 2029 года, сле-
дует из действующего постановления прави-
тельства №1912.
СО предлагает менять САР постепенно. 

Регулятор попросил генкомпании предоста-
вить планы ремонтов и замены ПО, а также 
провести испытания российского софта для 
проверки его влияния на характеристики 
турбин, говорят собеседники „Ъ“.

В СО пояснили „Ъ“, что информация о пла-
нах ремонтов для установки российских про-
граммно-аппаратных комплексов важна «для 
обеспечения достаточных генерирующих 
мощностей в целях надежного энергоснаб-
жения потребителей». Одновременный мас-
совый вывод геноборудования из работы не-
возможен. Замена программно-аппаратных 
комплексов «может занять несколько меся-
цев», уточняют в СО. Экономически целесоо-
бразно производить замену вместе с другими 
ремонтными работами, чтобы не выводить 
мощности на более длительный срок.

В Минэнерго сказали „Ъ“, что все компании 
ТЭКа с критической инфраструктурой присту-
пили к переходу на отечественные решения 
по всем классам ПО. Перед вводом в эксплуа-
тацию ПО проходит тестирование, отметили 
там. В Минцифры сообщили, что обращений 
от генерирующих компаний по данному клас-
су ПО не получали, но готовы их рассмотреть.

деловые новости — с9

Гендиректор  
не дождался председателя
Подал в отставку глава Судебного 
департамента при Верховном суде

В российской судебной системе про-
должаются серьезные кадровые изме-
нения: не успели Верховному суду на-
значить нового председателя (его, как 
ожидается, Совет федерации утвердит 
на заседании 17 апреля), как стало из-
вестно об уходе главного судебного «за-
вхоза», ответственного за обеспечение 
работы всех судов страны. Как сообщил 
во вторник депутат Госдумы Александр 
Хинштейн, подал в отставку Александр 
Гусев, возглавлявший Судебный депар-
тамент при Верховном суде с 2000 года.

• Судебный департамент при Верховном су-
де РФ был учрежден в 1998 году, а Александр 
Гусев возглавил его через два года и с тех пор 
оставался бессменным руководителем этой 
структуры. Доктор экономических наук, 
профессор, лауреат премии правительст-
ва РФ в области науки и техники. Награ-
жден орденами Александра Невского, Друж-
бы, Почета и «За заслуги перед Отечест-
вом» IV степени.
О том, что генеральный директор Судеб-

ного департамента при Верховном суде Алек-
сандр Гусев написал заявление об отставке, 
глава комитета Госдумы по информацион-
ной политике Александр Хинштейн сообщил 
вечером 9 апреля в своем Telegram-канале. 
В пресс-службе Судебного департамента „Ъ“ 
заявили, что не располагают такой инфор-
мацией. Сотрудники ведомства в частных 
разговорах с „Ъ“ также признавались, что 
им неизвестно о предстоящей отставке ру-

ководителя, хотя запланированная смена 
председателя Верховного суда России (воз-
главлявший его с 1989 года Вячеслав Лебедев 
скончался 23 февраля на 81‑м году жизни) по-
зволяла ожидать соответствующих кадровых 
решений. Александра Гусева на этот пост на-
значил Вячеслав Лебедев, и логично, что по-
сле его смерти тот принял решение об уходе, 
пояснил один из собеседников „Ъ“.

В то же время факт отставки господина Гу-
сева подтвердил источник „Ъ“, близкий к су-
дебной системе: по его словам, заявление 
об уходе глава Судебного департамента по-
дал на имя и. о. председателя Верховного суда 
Петра Серкова в понедельник, 8 апреля. При 
этом, по словам собеседника „Ъ“, у Алексан-
дра Гусева уже есть несколько предложений 
о продолжении работы в госструктурах.

Судебный департамент занимается орга-
низационным обеспечением деятельнос-
ти судов и органов судейского сообщества, 
и де-факто его руководитель является вто-
рым человеком в судебной системе, а сама 
должность приравнена к должности минис-
тра. Тем не менее еще на прошлой неделе ни-
что, казалось, не предвещало такого развития 
событий: господин Гусев выступал с докла-
дом на семинаре-совещании председателей 
региональных советов судей и с гордостью 
отчитывался за бюджет системы, который 
в течение прошлого года вырос на 26% — 
с 244,3 млрд до 307 млрд руб.
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миллионов человек в РФ зарегистрированы как самозанятые в приложении «Мой налог», сооб-
щила ФНС по итогам первого квартала 2024 года. По данным ФНС, за время эксперимента самозанятые 
зарегистрировали 3,6 трлн руб. официального дохода, сформировали более 1,9 млрд чеков и уплатили 
141 млрд руб. налогов. В число наиболее популярных направлений деятельности самозанятых вошли услу-
ги такси и красоты, перевозка грузов, сдача в аренду квартир, ремонтные и маркетинговые услуги, продажа 
продукции своего производства, а также репетиторство. Отметим, впрочем, что пока дальнейшие перспек-
тивы самозанятости в РФ неясны — обсуждаемая налоговая реформа может затронуть и ее параметры.

ЧАСТНЫЙ СПРОС

Потребители  
озадачили аналитиков

По данным «Сбериндекса» (тра-
ты населения по картам «Сбера»), 
в марте потребительские расхо-
ды находились на максимуме за по-
следние шесть лет. В реальном вы-
ражении они превысили прошло-
годний уровень на 8,8%. Сильнее 
всего за годовой период в мар-
те выросли траты на непродоволь-
ственные товары (на 14,3%), сла-
бее всего — на услуги и общепит 
(2,8% и 2,9%). Относительно де-
кабря 2018-го в марте 2024 года 
объем покупок непродовольствен-
ных товаров в реальном выражении 
прибавил 15,9%, объем трат на ус-
луги и общепит — на 14% и 28,9% 
соответственно (см. график).

По сравнению с февралем это-
го года реальный прирост потреби-
тельских трат в марте с учетом се-
зонности, по оценке «Сбериндек-
са», составил 0,7% (0,5% — меся-
цем ранее). На 85% это объясняет-

ся увеличением расходов на «непро-
довольствие» (плюс 1,8% за месяц), 
траты на продукты при этом снизи-
лись (на 0,5%). Оценки аналитиков 
«Сбера» свидетельствуют, что сред-
немесячные темпы прироста потре-
бления с учетом сезонности в чет-
вертом квартале 2023 года составля-
ли 0,1% и 1,2% — в первом кварта-
ле 2024 года. В Минэкономики счи-
тают, что за февраль с учетом сезон-
ности прирост потребления населе-
ния был на уровне 0,4%, а за октябрь 
и ноябрь 2023 года — 0,6% и 1,1% 
соответственно (за декабрь 2023-го 
и январь 2024 года соответствующих 
оценок министерство не публикует).

С точки зрения тенденции это ра-
зительно отличается от данных «Сбе-
риндекса». В Центре макроэконо-
мического анализа и краткосрочно-
го прогнозирования считают, что, до-
стигнув пика в четвертом квартале 
2023 года (к среднемесячному зна-
чению 2018-го с учетом сезонности), 
потребительские расходы в январе 
и феврале 2024 года снизили тем-
пы роста (с 9,7% в октябре 2023-го 
до 9,3% в феврале 2024-го).

По данным «Сбериндекса», 
в первую неделю апреля рост по-
требительских расходов ускорил-
ся до 2,5% с 0,9% неделей ранее. 
За год недельное реальное потре-
бление выросло на 2,1% (это ми-
нус 3,7 процентного пункта по срав-
нению с предыдущей неделей). 
По данным «Ромир», в первую не-
делю апреля средний чек на покуп-
ку товаров повседневного спроса 
был на 23,8% больше, чем год на-
зад, и на 21,7%, чем неделей ра-
нее. «После интенсивных празд-
ничных расходов февраля и нача-
ла марта россияне, вероятно, воз-
вращаются к обычному стилю по-
требления»,— отмечают авторы 
исследования.

Артем Чугунов

ИНДЕКС РЕАЛЬНЫХ РАСХОДОВ
НАСЕЛЕНИЯ (ДЕКАБРЬ 2018 ГОДА = 100)   
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Власти продолжают переосмысливать 
режим движения средств по счетам типа 
«С» и «И», где заблокированы доходы не-
резидентов и выплаты по еврооблигаци-
ям РФ. Свежий указ Кремля сохранил за-
прет на взыскание и арест активов на та-
ких счетах, но он не будет применяться за-
дним числом: судебные решения, приня-
тые до 2024 года, будут исполняться. Вме-
сте с тем средства на счетах типа «С» и «И» 
защитят от взысканий по налоговым и дру-
гим обязательным платежам. По словам 
юристов, до сих пор без прямого запре-
та на перечисление средств по судебным 
решениям банки исполняли их, что проти-
воречило логике блокировки. Ужесточе-
ние режима движения средств объясняет-
ся недостатком средств на счетах для об-
мена замороженных активов российских 
инвесторов.

Владимир Путин подписал новый указ 
(№244 от 8 апреля 2024 года), корректирую-
щий возможности движения средств на спец-
счетах типа «С» и «И». На первых заблокирова-
ны доходы недружественных нерезидентов 
по ценным бумагам и средства от продажи ак-
тивов покинувших РФ иностранцев. На счета 
типа «И» зачисляются рублевые выплаты для 
исполнения обязательств по еврооблигаци-
ям РФ — часть средств на этих счетах разре-
шили использовать для компенсации россия-
нам неполученного дохода по замороженным 
в зарубежных депозитариях активам.

Управляющий партнер BBNP Максим Бара-
шев напоминает, что спецсчета типа «С» и «И» 
были введены в законодательство еще в нача-
ле 2000-х годов, но лишь в 2022 году с началом 
военной операции стали применяться для бло-
кировки средств. Так, иностранные инвесторы 
не могут выводить средства со счетов типа «С», 
но могут направить их на уплату налогов, по-

шлин, сборов и других обязательных плате-
жей. При этом, как показала правопримени-
тельная практика, заблокированные средства 
оказались не защищены от взысканий и аре-
ста по суду.

Партнер юридической компании a.t.Legal 
Андрей Торянников рассказывает, что отсут-
ствие прямого запрета на взыскание и нало-
жение ареста на счета типа «С» и «И» привело 
к росту числа исков и требований обеспечи-
тельных мер. По его словам, одними из пер-
вых попытались преодолеть через суд огра-
ничения указов, в том числе касающиеся сум-

мы возмещения, Ю. М. Васильев и ООО «Управ-
ляющая компания „Ингрия“» (дело №А56–
100550/2023). При этом судья Арбитражного 
суда Санкт-Петербурга и Ленинградской об-
ласти А. А. Коросташов 27 ноября 2023 года 
наложил арест на денежные средства на сче-
тах типа «С» и «И» в размере заявленных иско-
вых требований — 2,7 млрд руб. «ЦБ, который 
вправе давать разъяснения о режиме указан-
ных счетов, давал весьма обтекаемые поясне-
ния. В дальнейшем суды стали отказывать в на-
ложении арестов, а также отменять ранее при-
нятые меры»,— добавляет юрист.

По словам господина Барашева, речь шла 
даже не об исках, а об исполнении судебных 
документов, в первую очередь исполнитель-
ных листов, которые предъявлялись в бан-
ки к исполнению (поэтому оценить объем та-
ких взысканий затруднительно). «Без прямо-
го запрета на перечисление средств у банков 
не было иного выбора, кроме как перечислять 
средства кредиторам. Это исказило смысл вве-
денного регулирования, направленного имен-
но на блокировку денег»,— говорит он.

В начале 2024 года «судебную» лазейку за-
крыли: президент подписал указ №8 от 3 янва-
ря 2024 года о запрете обременений и арестов 
активов на счетах типа «С» и «И». После этого, 
пишет «Интерфакс», компании пытались оспо-
рить решения об обременении активов, в том 
числе об этом в рамках спора с ВТБ просил 
бывший VTB Bank Europe (апелляционная ин-
станция ходатайство отклонила). Новый указ 
№244 уточняет, что запрет обременений боль-
ше не работает задним числом — он действу-
ет с 3 января 2024 года, оставляя в силе приня-
тые ранее судебные решения. Одновременно, 
отмечает юрист «Томашевская и партнеры» Ва-
лерия Зибарева, нормы указа расширены в ча-
сти запрета взыскания за счет данных средств 
обязательных платежей — налогов и сборов.

Ужесточение режима движения средств 
на спецсчетах объясняется планами властей 
по обмену заблокированных иностранных 
средств на замороженные активы российских 
инвесторов за рубежом. Ранее Банк России со-
общал, что денег на таких счетах (500 млрд 
руб., по последним официальным данным ЦБ 
на апрель 2023 года) для этого недостаточно. 
В конце марта регулятор также исключил воз-
можности переводов между счетами типа «С» 
разных лиц и покупки на них ценных бумаг 
российских эмитентов.

Диана Галиева

Спецсчетам уточнили спецрежим
Кремль опубликовал новый указ о деньгах нерезидентов

Кремль уточнил пути, по которым могут двигаться по спецсчетам  
типа «С» и «И» заблокированные деньги нерезидентов  ФОТО АЛЕКСАНДРА КАЗАКОВА

Госдума приняла закон, унифи-
цирующий правила приватиза-
ции объектов ЖКХ — за счет рас-
пространения с 2025 года на слу-
чаи отчуждения таких объек-
тов из ведения государствен-
ных и муниципальных предприя-
тий (ГУПов и МУПов) конкурент-
ных процедур. Реализовать объ-
екты ЖКХ им можно будет толь-
ко на торгах — чтобы избежать 
бесконтрольной передачи такого 
имущества в частные руки в об-
ход требований о проведении 
торгов и передаче инвестобяза-
тельств. Эксперты отмечают, что 
подобные случаи нередки и соз-
дают риски для потребителей.

Вчера Госдума одобрила сразу 
во втором и третьем чтениях закон 
о распространении на сделки с объ-
ектами ЖКХ, находящимися в веде-
нии ГУПов, МУПов и казенных пред-
приятий, конкурентных проце-
дур. Эта инициатива была предло-

жена Федеральной антимонополь-
ной службой (ФАС) еще в 2022 году 
(см. „Ъ“ от 3 октября 2022 года). Такая 
мера в целом укладывается в русло 
повышения эффективности прива-
тизации — в том числе за счет уни-
фикации процедур торгов.

Сейчас на сделки ГУПов и МУ-
Пов в отношении имущества, ко-
торое закреплено за ними в хозяй-
ственном ведении, не распростра-
няются требования закона о прива-
тизации — в частности, о проведе-
нии торгов и передаче новому соб-
ственнику эксплуатационных и ин-
вестиционных обязательств. Это 
фактически стало лазейкой — объ-
екты ЖКХ (кроме объектов холодно-
го водоснабжения, которые не под-
лежат приватизации) закрепляют-
ся за ГУПом, а затем продаются кон-
кретному лицу без торгов и установ-
ления обязательств в отношении та-
кого имущества. Изначально зако-
нопроект предусматривал прямое 

распространение закона о привати-
зации на сделки ГУПов и МУПов в от-
ношении объектов ЖКХ, однако ко 
второму чтению от этой идеи отка-
зались — теперь обязанность про-
водить торги прописывается в зако-
не о ГУПах и МУПах. При этом под-
робно регламентируется сама про-
цедура — в частности, устанавли-
ваются требования о наличии за-
датка для участия в конкурсе (10% 
при начальной цене менее 100 млн 
руб. и 20% — при большей сумме). 
Конкурс будет считаться не состояв-
шимся, если в нем был только один 
участник.

При реализации объектов ЖКХ, 
включая их продажу и аренду ком-
паниями с госучастием от 50%, на 
которые действие закона о прива-
тизации также не распространяет-
ся, в законе о защите конкуренции 
вводится обязательное проведение 
торгов — по аналогии с нормами об 
отчуждении госсобственности, по-

скольку такие компании де-факто 
контролируются государством. Обя-
зательным требованием соверше-
ния сделок как ГУПами, так и госком-
паниями является установление экс-
плуатационных и инвестиционных 
обязательств на весь период владе-
ния новым собственником — и их 
сохранение в случае его смены. Как 
отмечают в ФАС, это позволит «обе-
спечивать надлежащую эксплуата-
цию социально значимых объектов, 
своевременно проводить ремонт-
ные работы и модернизацию».

По словам управляющего партне-
ра юркомпании Enterprise Legal So-
lutions Юрия Федюкина, проблема 
в том, что объекты ЖКХ порой на-
ходятся в предаварийном или ава-
рийном состоянии, и муниципа-
литеты и контролируемые ими ор-
ганизации нередко «стремятся пе-
реложить бремя их обслуживания 
и модернизации на частные ком-
пании — иногда это удается путем 

концессии, но чаще, при наличии 
заинтересованного инвестора, объ-
екты просто приватизируются». 
Если в первом случае инвестор не-
сет обязательства по поддержанию 
и развитию этого имущества, то во 
втором, поясняет он, никаких обя-
зательств возложить на него невоз-
можно — что создает риски для пот
ребителей.

Руководитель направления пра-
вового сопровождения споров в сфе-
ре ЖКХ и управления недвижимо-
стью юргруппы «Яковлев и партне-
ры» Сергей Сергеев, впрочем, добав-
ляет, что ситуацию «нельзя назвать 
прям уж бесконтрольной» по сравне-
нию с нулевыми и девяностыми — 
с начала прошлого десятилетия по-
степенно вводились ограничения 
и запреты. По его мнению, наличие 
конкурсов скорее создаст «больше 
бюрократических преград, чем по-
влияет на ситуацию».

Евгения Крючкова

Объектам ЖКХ не избежать торгов
Порядок их реализации ГУПами и госкомпаниями ужесточается

По прогнозу экспертов McKinsey & Com-
pany и Всемирного экономического фору-
ма (ВЭФ), размер экономики, использую-
щей полученные в связи с освоением кос-
моса технологии, увеличится с $630 млрд 
в 2023 году до $1,79 трлн в 2035-м. Пред-
полагается, что основную часть этого ро-
ста обеспечат такие отрасли, как логисти-
ка и транспорт, производство продоволь-
ствия, государственная оборона, торговля 
и выпуск потребительских товаров, а так-
же цифровые коммуникации.

Размер мировой космической экономики 
(использование ресурсов и выгод, получен-
ных в процессе освоения космоса) к 2035 году 
может составить $1,79 трлн (с учетом инфля-
ции) против $630 млрд в 2023-м. Такой про-
гноз содержит совместный доклад консал-
тинговой компании McKinsey & Company 
и Всемирного форума. Средние темпы роста 
«космических» отраслей составят 9% в год при 

ожидаемом среднегодовом росте мирового 
ВВП в этот период на 5%.

Предполагается, что более 80% выручки это-
го сектора глобальной экономики к 2035 году 
будут генерировать семь отраслей. Это, в част-
ности, транспорт и поставки ($412 млрд про-
тив $8 млрд в 2023 году), где космические тех-
нологии позволят наладить более эффектив-
ную логистику; производство продуктов и на-
питков ($334 млрд против $100 млрд) — для 
повышения эффективности доставки скоро-
портящихся товаров; гособорона ($251 млрд 
против $94 млрд) — для систем наблюдения 
и обеспечения надежной связи.

Кроме того, достижения космических тех-
нологий будут шире использоваться в ри-
тейле и производстве потребительских това-
ров ($170 млрд против $56 млрд) — для вы-
пуска бытовой электроники и оказания ус-
луг электронной коммерции; в СМИ, в сфе-
ре развлечений и спорте ($157 млрд против 

$143 млрд) — для обновления устройств от-
слеживания спортивных событий и в секторе 
онлайн-СМИ. Речь также идет о государствен-
ных услугах (рост до $146 млрд с $62 млрд) — 
для научных исследований, борьбы со сти-
хийными бедствиями и мониторинга окру-
жающей среды, а также о цифровых комму-
никациях ($70 млрд против $19 млрд) — для 
улучшения качества и охвата связи.

В последнем случае речь идет как о «маги-
стральном» программном обеспечении (на-
пример, для спутников или телевидения), так 
и об «охватывающем» (например, навигато-
ры). В 2023 году объем «магистральных» при-
ложений составлял $330 млрд, «охватываю-
щих» — $300 млрд, к 2035 году предполагает-
ся увеличение этих показателей до $755 млрд 
и $1,035 трлн соответственно. Доля «маги-
стральных» приложений в космической эко-
номике сократится к 2035 году с 52,4% до 42,2%. 
Соответственно, доля «охватывающих» при-

ложений может вырасти с 47,6% до 57,8%. Доля 
в космической экономике, занимаемая дей-
ствующими поставщиками космического обо-
рудования и услуг, будет постепенно умень-
шаться в пользу «нетрадиционных игроков», 
таких как такси, которые никогда бы не до-
стигли глобального масштаба без спутнико-
вых технологий и предоставления навигаци-
онных услуг, говорится в докладе.

Прогноз достижения к 2035 году гло-
бальной космической экономики размера 
$1,79 трлн — это базовый сценарий развития. 
Этот показатель может составить и $2,3 трлн — 
при улучшении доступа к космическим дан-
ным и снижении затрат на выход в космос. 
Если же доступ к космическим технологиям 
будет сокращаться и наземные решения смо-
гут обеспечить им альтернативу, то стоимость 
глобальной космической экономики составит 
$1,4 трлн, полагают эксперты.

Венера Петрова

С космическим размахом
Сектора, использующие «внеземные» технологии, к 2035 году вырастут втрое
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По данным депутата Хинштейна, 
заявление Александра Гусева об от-
ставке в ближайшие дни должен рас-
смотреть Совет судей (как сообщил 
во вторник вечером ТАСС со ссыл-
кой на «источники в судебной систе-
ме», это произойдет 11 апреля). По за-
кону гендиректор Судебного депар-
тамента назначается и освобождает-
ся от должности председателем Вер-
ховного суда с согласия Совета судей.

Но пока пост председателя Вер-
ховного суда остается вакантным: 
как ожидается, 17 апреля Совет фе-
дерации утвердит в этой должности 
заместителя председателя Верховно-
го суда Ирину Подносову (представ-
ление президента о ее назначении 
поступило в верхнюю палату парла-
мента как раз 9 апреля). И будут ли 
в Верховном суде дожидаться назна-
чения нового председателя для ре-
шения кадрового вопроса с руковод-
ством Судебного департамента, пока 
никто из опрошенных „Ъ“ чиновни-
ков сказать не берется.

Стоит также отметить, что в отстав-
ку глава Судебного департамента по-
дал на фоне ряда расследований в от-
ношении его подчиненных, которые 
проводятся управлением ГСУ СКР по 
расследованию преступлений, совер-
шенных должностными лицами пра-
воохранительных органов, при опе-
ративном сопровождении ФСБ.

Первым еще в прошлом году был 
задержан, доставлен в Москву и аре-
стован Басманным районным су-
дом начальник управления Судеб-
ного департамента по Ростовской 
области, бывший председатель трех 
местных судов Андрей Рощевский, 
которого обвинили в посредниче-
стве в даче взяток председателю Ро-
стовского облсуда Елене Золотаре-

вой и ее заместителю Татьяне Юро-
вой. Всего, по некоторым данным, 
по этому делу, которое еще расследу-
ется, может проходить до 20 судей.

В центре другого расследования 
ГСУ СКР совсем недавно оказался 
еще один подчиненный господина 
Гусева Керим Акуев, в разное время 
возглавлявший судебные управле-

ния в ряде регионов России, в том 
числе в Крыму и Донецкой народ-
ной республике. Ему инкриминиру-
ется посредничество в передаче взя-
ток за принятие судебных решений 
и получение откатов за контракты на 
ремонт зданий крымских судов.

Наконец, в Калининском район-
ном суде Тверской области уже не-
сколько лет продолжается рассмо-
трение уголовного дела о предпо-
лагаемом хищении более 500 млн 
руб. бюджетных средств под видом 
оплаты услуг переводчиков в судах 
столичного региона. Уголовное пре-
следование экс-начальника судебно-
го управления Московской области 

Валерия Кузьмича и его бывшего за-
местителя Евгении Титовой суд уже 
прекратил за истечением срока дав-
ности, а экс-глава судебного управ-
ления по Москве Вячеслав Липезин, 
его бывшие заместители Любовь Ло-
патина и Игорь Кудрявцев могут из-
бежать наказания по той же причине 
в самое ближайшее время. Гособви-
нение, понимая, что это вот-вот про-
изойдет, обратилось к судье с прось-
бой ускорить рассмотрение дела, су-
дебное следствие по которому ведет-
ся с 2020 года, но ему было категори-
чески отказано.

Анастасия Корня, 
Николай Сергеев

Гендиректор  
не дождался председателя

КПРФ, ЛДПР и «Справедливая 
Россия — За правду», как выяс-
нил „Ъ“, готовы вслед за «Единой 
Россией» включать участников 
специальной военной операции 
(СВО) в число своих кандидатов 
на ближайших региональных 
и муниципальных выборах. Впро-
чем, говорить о том, что такие на-
мерения приведут к каким-то 
значимым изменениям в полити-
ческой сфере, пока рано, счита-
ют эксперты, тем более что СВО 
продолжается и большинство ее 
участников просто физически не 
смогут участвовать в избиратель-
ном процессе.

Выступая 29 февраля с послани-
ем Федеральному собранию, Влади-
мир Путин призвал интегрировать 
участников СВО в бизнес и полити-
ческую элиту, заявив, что именно та-
кие люди должны выходить на «веду-
щие позиции» в разных сферах. Для 
этих целей президент также анонси-
ровал специальную кадровую про-
грамму «Время героев». На момент 
окончания регистрации (8 апреля) 
заявки на участие в проекте подали 
более 44 тыс. человек.

В «Единой России» (ЕР) послание 
президента восприняли как ясный 
сигнал и уже объявили о преферен-
циях, которые участники СВО полу-
чат на предварительном голосова-
нии, по итогам которого партия влас-
ти будет формировать списки своих 
кандидатов на осенних региональ-
ных и муниципальных выборах это-
го года. Самая значимая из этих пре-
ференций, как ранее сообщал „Ъ“,— 
автоматическое увеличение полу-
ченных участниками СВО по резуль-
татам праймериз голосов на 25%.

Впрочем, как оговариваются 
источники „Ъ“ в ЕР, не факт, что при-
сутствие таких людей на прайме-
риз, а затем и в списках кандидатов 
будет достаточно масштабным, так 
как СВО пока продолжается и при-
влекать ее участников к выборным 
процедурам не так просто. Скорее 
всего, речь пойдет о тех, кто по тем 
или иным причинам уже демоби-
лизовался или чей контракт закан-
чивается в ближайшее время. Как 
пояснил один из собеседников „Ъ“, 
в случае если бы ЕР попыталась мас-
сово выдвигать на выборы действу-
ющих военнослужащих, принимаю-
щих непосредственное участие в бо-
евых действиях, к партии могли бы 
возникнуть вопросы со стороны Ми-
нобороны.

Напомним, что привлекать к вы-
борам участников СВО единороссы 
начали еще в прошлом году и даже 
организовали для них специаль-
ное обучение. По итогам кампа-
нии-2023, как уже сообщал „Ъ“, в ре-
гиональные и муниципальные ор-
ганы от ЕР избрались 97 «кандидатов 
от СВО». Больше всего их было в Лу-
ганской (27 человек) и Донецкой (16) 
народных республиках, а также в Ал-
тайском крае (10). Четыре участника 
СВО получили депутатские мандаты 
в Ульяновской области (двое — в ре-
гиональном парламенте и двое — 
в муниципальных советах), в других 
субъектах их число варьировалось 
от одного до трех.

Представители других парла-
ментских партий в разговорах с „Ъ“ 
также говорят о намерении привле-
кать участников СВО в ряды своих 
кандидатов, но тоже оговариваются, 
что речь пока не идет о большом их 
количестве.

Так, первый заместитель предсе-
дателя ЦК КПРФ Юрий Афонин под-
черкивает, что партия не ставит це-
лью как-то особо «пиарить» факты 
привлечения к выборам участников 
СВО, этот процесс идет в «спокой-
ном режиме». Многие представите-
ли партактива участвуют в СВО и как 
военнослужащие, и как сотрудники 
гуманитарных миссий, и те, кто воз-
вращается к мирной жизни, посте-
пенно вливаются и в политическую 

деятельность, поясняет коммунист: 
«У нас есть линейка таких кандида-
тов, но говорить о ней конкретно 
лучше позже, пока идет только про-
цесс формирования наших списков 
на предстоящие выборы». По оценке 
господина Афонина, по итогам пре-
дыдущих выборов депутатами реги-
онального и муниципального уров-
ня стали десять выдвиженцев КПРФ, 
так или иначе участвовавших в СВО, 
а в этом году речь, скорее всего, пой-
дет уже о десятках человек.

В пресс-службе СРЗП „Ъ“ сообщи-
ли, что готовы выдвинуть на пред-
стоящих выборах всех участников 
СВО, кто разделяет взгляды и идео-
логические позиции партии. В 2023 
году СРЗП выдвинула на выборах 
разного уровня около 50 ветеранов 
СВО, добавили в партии. Эсеры так-
же напомнили, что еще в 2022 году 
вносили в Думу законопроект о пре-
имущественном праве участников 
СВО трудоустраиваться на госслуж-
бу, а годом позже предлагали прави-
тельству учредить соответствующую 
кадровую программу.

Зампред фракции ЛДПР в Госдуме 
Станислав Наумов рассказал „Ъ“, что 
в СВО в качестве добровольцев уча-
ствуют несколько региональных де-
путатов из числа либерал-демокра-
тов. «Если наступит период их пе-
реизбрания, мы обязательно поста-
вим их во главе наших партийных 
списков и выдвинем по одномандат-
ным округам»,— пообещал партиец. 
Более того, участникам СВО в ЛДПР 
отдают приоритет, заверил госпо-
дин Наумов: «Мы рассчитываем, что 
они станут депутатами как по одно-
мандатным округам, так и по спи-
скам и участниками президентской 
программы „Время героев“». ЛДПР 
также готова предоставить «поли-
тический трамплин» тем участни-
кам СВО, кто пока не состоит в пар-
тии или вступил в нее недавно, чле-
нам их семей и волонтерам, задейст-
вованным в тематических проектах.

Практически у всех партий есть 
установка включать ветеранов СВО 
в свои списки, подтверждает полит-
технолог Евгений Минченко. По его 
словам, уже есть прецеденты, ког-
да люди воюют и параллельно уча-
ствуют в праймериз, а затем и в вы-
борах. Но пока вряд ли можно гово-
рить о формировании из них отдель-
ной страты, отмечает эксперт. «Собст-
венно, в том числе поэтому и появил-
ся проект президента с отдельной ка-
дровой программой именно для ве-
теранов СВО. И мы видим, что есть та-
кие целенаправленные кейсы, когда 
людей направляют в зону СВО с при-
целом на последующие кадровые по-
вышения»,— обращает внимание го-
сподин Минченко. «То есть в целом 
такая „кадровая селекция“ идет, но, 
думаю, более или менее значимым 
фактором внутренней политики это 
начнет становиться через год-два»,— 
прогнозирует эксперт.

Политолог Александр Кынев счи-
тает, что сейчас в этом вопросе боль-
ше пиара, чем реальной политики: 
«Опыт прошлогодней избиратель-
ной кампании показывает, что пока 
на выборы идут либо родственники 
мобилизованных, либо представи-
тели местной элиты, которые подсу-
етились и съездили в зону СВО в ко-
мандировку — поработать или даже 
с гуманитарной помощью». Сейчас 
есть запрос власти и желание «от-
читаться и доложить», но говорить 
о формировании из участников 
СВО какого-то отдельного кластера 
не приходится, рассуждает эксперт. 
Кстати, те же ветераны Афганистана 
стали заметны в политической жиз-
ни страны только через несколько 
лет после окончания боевых дейст-
вий, и в основном главными фигура-
ми становились бывшие офицеры, 
напоминает господин Кынев.

Андрей Винокуров, 
Григорий Лейба, 
Анастасия Корня

Отличники боевой 
и политической 
наизготовку
Партии готовы выдвигать на выборах 
участников СВО, но пока таких 
кандидатов вряд ли будет много

Александр Гусев (на фото) 
возглавил Судебный 
департамент по решению 
председателя Верховного 
суда Вячеслава Лебедева 
и ушел в отставку 
после его смерти  
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА

Его поздравляет академик РАН, руководитель Центра международной 
безопасности ИМЭМО им. Е. М. Примакова РАН Алексей Арбатов:
— Дорогой Григорий Алексеевич! Вы — основатель и один из руководите-
лей партии, которая активно участвует в российской политике уже более 
тридцати лет. В Государственной думе и после нее Партия выступала против 
разрушительных экономических реформ, в защиту демократии и прав чело-
века. Она ратовала за равноправные и мирные отношения с зарубежными 
странами, предотвращение ядерной войны. Пройдя через суровые испыта-
ния, «Яблоко» сохранило верность своим принципам и вырастило молодое 
поколение политиков. Вы по-прежнему энергичны, сохраняете и активно 
поддерживаете надежду на будущее Партии и страны. С днем рождения, до-
рогой Григорий Алексеевич, желаю здоровья и бодрости духа!

Сегодня исполняется 72 года 
председателю федерального 
политкомитета партии «Яблоко» 
Григорию Явлинскому

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Госдума во вторник занималась 
молодежными вопросами. На 
пленарном заседании депутаты 
приняли поправки о молодых 
специалистах и работниках, ко-
торые позволят им претендовать 
на поддержку регионов и работо-
дателей. А во второй половине 
дня думские комитеты по моло-
дежной политике и по просвеще-
нию провели совместное заседа-
ние, где обсудили перспективы 
развития механизма наставниче-
ства и его неисчерпаемый потен-
циал, который, правда, пока не 
удается реализовать полностью 
из-за задержки с разработкой 
соответствующей концепции.

Госдума 9 апреля приняла во вто-
ром и третьем чтениях поправки 
к законопроекту «О молодежной по-
литике», внесенные в июне прошло-
го года группой депутатов «Единой 
России» (ЕР) и сенаторов и принятые 
в первом чтении 13 марта. Законо-
проект уточняет понятие «молодой 
специалист» и закрепляет в законо-
дательстве понятие «молодой работ-
ник». Эти категории граждан смогут 
претендовать на установленные за-
конодательством меры поддержки. 
Отметим, что большинство префе-
ренций для трудящейся молодежи 
устанавливают регионы.

Согласно документу, всю работа-
ющую молодежь (до 35 лет включи-
тельно) поделят на две категории: 

«молодые специалисты» (те, кто ра-
ботает по специальности) и «моло-
дые работники» (те, кто впервые тру-
доустраивается на работу не по спе-
циальности). «Можно будет оказы-
вать поддержку молодым людям, 
которые работают не по своей ква-
лификации или без нее,— пояснил 
депутатам соавтор законопроекта, 
председатель комитета Думы по мо-
лодежной политике Артем Метелев 
(ЕР).— Первые три года своего карь-
ерного пути они также смогут пре-
тендовать на поддержку государст-
ва или работодателя, а конкретные 
меры поддержки установят прави-
тельство и регионы». Проект поддер-
жали 408 депутатов, против и воздер-
жавшихся не было.

Во второй половине дня на сов-
местном заседании комитетов по 
молодежной политике и по просве-
щению депутаты обсудили другой 
важный механизм поддержки моло-
дежи — наставничество. Потенциал 
этого социального института участ-
ники мероприятия единодушно оце-
нили как безграничный, особенно 
учитывая возможность его приме-
нения в разных отраслях.

«Для молодежи наличие настав-
ника крайне важно: не совершить 
ошибок, достичь побед, пережить 
трудности»,— перечислил преиму-
щества наставничества Артем Мете-
лев. В советское время, по его сло-
вам, этот институт был весьма раз-

вит (книжки наставника на пред-
приятиях, общественные воспита-
тели для детей в трудной жизненной 
ситуации), а в последние годы тему 
было решено возрождать на самом 
высоком уровне.

Вице-спикер Думы Борис Черны-
шов (ЛДПР) уверен, что тему настав-
ничества следует развивать в контек-
сте двух нацпроектов — детско-мо-
лодежного и кадрового. Без «ори-
ентира на наставника» никакие во-
просы «кадрового порядка» решать-
ся не могут, это касается полити-
ки и госуправления, уверен либе-
рал-демократ: «Владимир Жиринов-
ский в 2020 году указал, что надо вве-
сти в России должность наставника 
политической элиты: было бы пра-
вильно собрать лидеров обществен-
ного мнения, представителей по-
литических течений и руководства 
страны для того, чтобы они могли 
в спокойном режиме давать советы 
тем, кто занят в сфере управления».

В контексте образования про-
фильный комитет по просвещению 
рассматривает систему наставниче-
ства в рамках «двух линий», расска-
зала его председатель Ольга Казако-
ва (ЕР): «учитель—ученик» и «учи-
тель—учитель». В «историях героев», 
напомнила единоросс, всегда фигу-
рируют наставники. Та же тема про-
слеживалась и в случае с ребятами, 
спасшими людей при теракте в «Кро-
кусе» — их классный руководитель 

сама в юношестве героически спа-
сла двоих тонущих детей, выясни-
ли депутаты. «То есть ребята были 
абсолютно точно готовы (к подви-
гу.— „Ъ“) и с гуманитарно-человече-
ской, и с профессиональной точки 
зрения»,— подчеркнула госпожа Ка-
закова, добавив, что о важной роли 
классного руководителя в становле-
нии детей говорили и их родители.

Важно продолжать разбюрокра-
тизацию, чтобы у учителей было вре-
мя на воспитательную работу, а так-
же привлекать ветеранов Великой 
Отечественной войны, труда и СВО 
для работы с детьми в разных форма-
тах, уверена Ольга Казакова. А в фор-
мате «учитель—учитель» возможны 
и эффективные новшества, сообщи-
ла депутат: «Мы уверены, что люди, 
которые занимаются наставниче-
ской деятельностью, должны полу-
чать за это и материальное поощре-
ние: эту систему создать можно по 
тому же примеру, как работает класс-
ное руководство».

Несмотря на масштабный разно-
сторонний опыт, накопленный про-
фильными структурами и организа-
циями (свои наработки депутатам 
представили «Движение первых», 
общество «Знание», Российский ин-
ститут образования и др.), с институ-
циональной точки зрения и законо-
дателям, и отраслевикам пока при-
ходится действовать в рамках соб-
ственного видения. Ведь разработ-
ка концепции развития наставни-
чества до 2030 года, призванная за-
конодательно закрепить в том числе 
определение самой методы, задер-
живается, выяснили депутаты.

«В срок, который определен, мы 
немного не укладываемся»,— при-
знался представитель ответствен-
ного за разработку концепции Мин-
просвещения Виктор Неумывакин. 
На сегодня министерство «сформи-
ровало структуру» и собирает пред-
ложения от заинтересованных сто-
рон, пояснил он в ответ на просьбу 
Артема Метелева ознакомить участ-
ников мероприятия с проектом кон-
цепции. «Сейчас мы собираем пред-
ложения, и пока что знакомиться не 
с чем… После 3 мая, когда у нас бу-
дет документ в первом приближе-
нии, мы его покажем»,— пообещал 
чиновник.

Важность появления концепции, 
как отметили участники заседа-
ния, переоценить невозможно, по-
скольку без нее наставничество так 
и останется «неформальной истори-
ей», не закрепленной в конкретных 
рамках. «Жаль, что это не в сроках, 
но, мне кажется, все заинтересова-
ны в том, чтобы концепция появи-
лась»,— подытожил обсуждение го-
сподин Метелев.

Григорий Лейба, 
Ксения Веретенникова

Наставникам не хватает концепции
Депутаты намерены поддержать молодых россиян словом,  
делом и опытом старших товарищей
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Как стало известно „Ъ“, в Хорошевском 
райсуде Москвы завершились прения 
сторон по уголовному делу в отношении 
бывшего гендиректора одной из круп-
нейших российских IT-компаний Merlion 
Вячеслава Симоненко, оговорившего 
ее соучредителей в покушении на свою 
жизнь с целью рейдерского захвата их 
бизнеса. Следствие считает, что с рядом 
правоохранителей, образовавших орг-
преступное сообщество (ОПС), подсуди-
мый также намеревался получить от 
бизнесменов за непривлечение их к уго-
ловной ответственности около 15 млрд 
руб. Прокурор запросил для Вячеслава 
Симоненко 24 года колонии строгого ре-
жима, а также взыскать с него в пользу 
соучредителей IT-компании 20 млн руб. 
в счет компенсации причиненного мо-
рального вреда. Защита бизнесмена 
настаивает на его оправдании.

Процесс в отношении Вячеслава Симо-
ненко начался в ноябре прошлого года, об-
винение в суде было представлено Генпро-
куратурой, а материалы рассматриваемого 
дела объемом более 90 томов собраны управ-
лением по расследованию преступлений, 
совершенных должностными лицами пра-
воохранительных органов, ГСУ СКР. Послед-
нее было неслучайно, поскольку в преступ-
ное сообщество (ст. 210 УК РФ), в котором, по 
версии следствия, не последнюю роль иг-
рал господин Симоненко, входили много-
численные правоохранители — сотрудни-
ки самого комитета, а также ФСБ.

А началось все в сентябре 2015 года, ког-
да господин Симоненко, по версии следст-
вия, с помощью ветерана боевых действий 
в ДНР имитировал поджог своего загородно-
го дома в Красногорске, обвинив в этом быв-
ших коллег и совладельцев ГК Merlion Оле-
га Карчева, Владислава Мангутова, Алексея 
Абрамова и топ-менеджера компании Бо-
риса Левина. В ноябре 2020 года всех четве-

рых привлекли к уголовной ответственно-
сти за покушение на убийство (ст. 30 и 105 
УК РФ) и умышленное уничтожение имуще-
ства (ст. 167 УК РФ). Причем сделано это было 
в следственном управлении СКР по Севе-
ро-Западному округу Москвы, не имевшем 
к происшедшему никакого отношения — ни 
по подследственности, ни по территории.

Господин Симоненко между тем утвер-
ждал, что нападение на его дом произошло 
из-за нежелания совладельцев Merlion выпла-
чивать ему $4,5 млн, заработанных за время 
службы в компании. Однако его бывшие кол-
леги эту версию категорически отрицали, ут-
верждая, что дело в отношении них было сфа-
бриковано на основе заведомо ложных пока-
заний господина Симоненко, а следствие фак-
тически ведется в его интересах. За освобо-
ждение обвиняемых требовали 15 млрд руб., 
а также акции фирм, входящих в компанию.

Обвиняемых услышали лишь в феврале 
2021 года, когда Мосгорсуд перевел из СИЗО 
на домашний арест крупнейшего акционера 
Merlion Олега Карчева. После чего с апреля 
по август того же года из тюрьмы были выпу-
щены господа Абрамов, Мангутов и Левин. 
А в начале 2022 года следователи централь-
ного аппарата СКР вообще прекратили за от-
сутствием события преступления их уголов-
ное преследование, признав за совладельца-
ми IT-компании право на реабилитацию.

Зато Вячеслава Симоненко в феврале того 
же 2022 года обвинили в фальсификации до-
казательств (ч. 2 ст. 303 УК РФ), заведомо лож-
ном доносе (ч. 3 ст. 306 УК РФ) и даче заведо-
мо ложных показаний (ч. 2 ст. 307 УК РФ). Уже 
в ходе расследования данного дела выясни-
лось, что подследственный был лишь частью 
организованного им ОПС с целью рейдер-
ского захвата Merlion.

В его состав, по данным следствия, входи-
ли решальщик Кирилл Качур, признанный 
иноагентом, старший инспектор отдела про-
верок управления кадров СКР, в прошлом со-

трудник ФСБ России Александр Киреев, сле-
дователь отдела по расследованию особо важ-
ных дел следственного управления СКР по Се-
веро-Западному округу Москвы Алексей Нес-
нов, помощник следователя Денис Николаев 
и целый ряд сотрудников УФСБ. Именно эти 
лица организовали возбуждение в Москве 
уголовного дела о якобы совершенном в под-
московном Красногорске покушении на ген-
директора Merlion, расследование которого 
было поручено господину Неснову. Послед-
ний, считает обвинение, организовал задер-
жания и аресты владельцев и топ-менеджера 
ГК по обвинению в покушении на убийство 
(ст. 30 и 105 УК РФ) господина Симоненко.

Позже следствие установило, что соор-
ганизатором ОПС мог выступать сын быв-
шего директора Федеральной миграцион-
ной службы генерал-полковника Константи-
на Ромодановского Сергей Ромодановский, 
возглавлявший управление СКР по СЗАО Мо-
сквы. По данным следствия, вместе с други-
ми следственными работниками Ромоданов-
ский-младший незаконно привлекал к уго-
ловной ответственности предпринимате-
лей, вымогая у них взятки за освобождение.

Прокурор попросил признать Вячеслава 
Симоненко виновным в организации ОПС, 
заведомо ложном доносе, взяточничест-
ве и даче заведомо ложных показаний (ч. 3 
ст. 210; ч. 3 ст. 306; ч. 6 ст. 290; ч. 2 ст. 307 УК 
РФ), а по совокупности преступлений при-
говорить к 24 годам колонии строгого режи-
ма. Одновременно прокурор просил обязать 
его выплатить по иску о возмещении вреда 
совладельцам Merlion 20 млн руб. Адвокаты 
подсудимого с учетом непризнания вины 
подзащитным просили Вячеслава Симонен-
ко оправдать. Оглашение приговора назна-
чено на 15 апреля.

Алексей Соковнин

Мерлионный срок
Бывший глава IT-компании может сесть на 24 года  
за попытку ее рейдерского захвата с сотрудниками СКР и ФСБ

Как стало известно „Ъ“, Следственный 
комитет раскрыл совершенное в июне 
2011 года убийство ректора махачкалин-
ского Института теологии и международ-
ных отношений Максуда Садикова. Один 
из предполагаемых исполнителей пре-
ступления уже предстал перед судом. 
Организатором же убийства, по версии 
следствия, являлся бывший депутат Гос-
думы Магомед Гаджиев, признанный 
Минюстом иноагентом. В мае прошлого 
года он был исключен из партии «Единая 
Россия» и сейчас находится за границей.

Как сообщал „Ъ“, громкое убийство было 
совершено вечером 7 июня у многоэтажного 
дома на улице Абубакарова Махачкалы, к ко-
торому возвращавшийся домой ректор подъе-
хал вместе с племянником Залимханом Муса-
евым, выполнявшим функции водителя и ох-
ранника. В машине находились также быв-
ший шеф-редактор сайта «Ислам.ру» Марат 
Сайфутдинов и его супруга, которых госпо-
дин Садиков пригласил к себе в гости. При 
этом первым из машины вышел господин 
Сайфутдинов, он направился к находящему-
ся рядом с домом магазину за конфетами.

Почти сразу после него из машины выш-
ли Максуд Садиков и его племянник, напра-
вившиеся к подъезду, где попали под шкваль-
ный огонь. 23-летний водитель-охранник 
ученого был вооружен лишь травматиче-
ским пистолетом, который так и не успел пу-
стить в ход. Максуд Садиков и Залимхан Му-
саев от полученных огнестрельных ранений 
скончались на месте, а их 50-летний спут-
ник с ушибом правого локтя (он споткнулся 
и упал) был доставлен в больницу скорой по-
мощи и вскоре был отпущен домой. Его су-
пруга, все это время остававшаяся на заднем 
сиденье машины, не пострадала.

Преступников было двое — они не скры-
вали своих лиц, действовали профессио-
нально, а пистолеты, из которых они вели 
огонь, имели страховочные ремни.

48-летний Максуд Садиков возглавлял со-
зданный в том числе и по его инициативе 
Институт теологии и международных отно-
шений в течение восьми лет. Это первое на 
Северном Кавказе учебное заведение, в сте-
нах которого студенты стали получать рели-
гиозное образование наряду со светским. 
Ректор института был одной из самых зна-
чимых фигур среди представителей так на-
зываемого традиционного ислама, испове-
дуемого сторонниками Духовного управле-
ния мусульман Дагестана.

Работа по раскрытию этого преступления 
была поручена следователям третьего отде-
ла по расследованию особо важных дел ре-
спубликанского управления СКР, однако на 
долгие годы уголовное дело получило статус 
«висяка». Возобновлено расследование было 
лишь в августе 2022 года.

Подозреваемый в совершении убийства — 
сотрудник охранного предприятия Рамазан 
Магомедов был задержан в марте прошлого 
года. По версии следствия, он вместе с неуста-
новленным сообщником стрелял в господ Са-
дикова и Мусаева. Сам Магомедов, дело кото-
рого слушается в Верховном суде Дагестана, 
свою причастность к преступлению отрицает.

Как выяснил „Ъ“, согласно версии следст-
вия, к преступлению причастен бывший де-
путат Госдумы Магомед Гаджиев, признан-
ный иноагентом. Уже в начале июня 2023 
года в отношении него было вынесено по-
становление о привлечении в качестве обви-
няемого как организатора убийства ректора 
Садикова. После этого фигурант был объяв-
лен в международный розыск, ему была за-
очно избрана мера пресечения в виде заклю-
чения под стражу.

Дело в отношении него следствие выде-
лило в отдельное производство. По делу до-
прашивались в качестве свидетелей сотруд-
ники махачкалинского ЧОП «Гард-М», ра-
ботавшие в охранной организации в 2010–
2011 годах. В поле зрения следствия попали 
также руководитель ЧОО «Сфинкс Альянс» 
и бывший гендиректор Махачкалинско-
го морского торгового порта (ММТП) Ахмед 
Гаджиев. 

По данным „Ъ“, брат депутата Госдумы, 
предполагаемого организатора преступ-
ления, еще в 2017 году ушел в длительный 
отпуск и, не вернувшись на рабочее место 
в ММТП, покинул Россию. По неофициаль-
ным данным, у следствия возникли вопро-
сы к гендиректору порта сразу по несколь-
ким уголовным делам, находившимся в раз-
работке.

Как следует из материалов дела, в нача-
ле июня 2011 года народный избранник «на 
фоне ранее возникших личных неприязнен-
ных отношений» с господином Садиковым 
решил организовать его убийство, наняв для 
этого исполнителей. 

Для совершения преступления он при-
влек «не установленных следствием лиц» 
и дал им указание найти тех, кто за деньги 
мог бы убить ректора. 

Не позднее 7 июня поручение было ис-
полнено — в качестве стрелков были подо-
браны Рамазан Магомедов и неизвестный.

Приняв заказ, Магомедов и его напарник 
стали собирать информацию о маршрутах 
передвижения, местах пребывания и распо-
рядке дня своей жертвы, а также приобрели 
огнестрельное оружие.

Они знали, что автомобилем ректора 
управляет его охранник, вооруженный трав-
матическим пистолетом. Поэтому его, при-
шли к выводу следователи, исполнители 
сами наметили в качестве второй жертвы, 
выйдя за рамки полученного от заказчика 
задания.

Машину господина Садикова стрелки 
поджидали во дворе дома №110 по улице 
Абубакарова. В ректора, по данным следст-
вия, было произведено не менее 16 выстре-
лов. Не меньше 14 раз выстрелил в его охран-
ника напарник Магомедова. 

Статус иноагента у предполагаемого ор-
ганизатора убийства появился 26 мая прош-
лого года. Находясь за пределами России, го-
сподин Гаджиев, пояснил Минюст свое ре-
шение, с целью получения иностранного 
гражданства выражал готовность сотрудни-
чать с иностранными источниками, а также 
заявлял о поддержке властей Украины.

Уже на следующий день было объявлено 
об исключении фигуранта из «Единой Рос-
сии». Дагестанское региональное отделение 
партии объяснило свое решение тем, что 
экс-депутат совершил действия, «дискреди-
тирующие партию» (позднее этот текст был 
удален с сайта регионального отделения).

Глава Дагестана Сергей Меликов, коммен-
тируя решение об исключении из партии, 
назвал его закономерным.

«Для измены Родине нужна чрезвычай-
ная низость души,— сказал Чернышевский. 
Действительно, это так — за европейский па-
спорт он (иноагент Гаджиев.— „Ъ“) оказался 
готов поливать грязью всё, что нам близко 
и дорого: своих земляков, друзей, республи-
ку, страну и даже религию»,— написал го-
сподин Меликов в своем Telegram-канале. 
Беглого депутата он назвал предателем.

В середине февраля этого года фигурант, 
согласно данным из базы МВД России, был 
объявлен в розыск по уголовной статье. По 
какой именно, не уточнялось.

Юлия Рыбина, Махачкала

Депутатский заказ 
выполнен с перебором
В убийстве ректора Института теологии 
и международных отношений  
обвинен беглый иноагент

Басманный суд Москвы заочно арестовал бывшего 
бенефициара лопнувшего банка «Транспортный» 
Александра Мазанова. Скрывающемуся за границей 
экс-финансисту инкриминируется хищение из свое-
го кредитного учреждения почти 22 млрд руб., за что 
три года назад пятеро топ-менеджеров «Транспорт-
ного» и двое бизнесменов получили от шести с поло-
виной до восьми лет колонии. Кроме того, господину 
Мазанову вменяется в вину попытка подкупить сле-
дователя, который вел дело о хищениях из его банка. 
Избежать уголовной ответственности господин 
Мазанов рассчитывал за $900 тыс., но взявшихся 
решить его проблему посредников арестовали. 

В оглашенном в суде следователем главного следствен-
ного управления Следственного комитета России (ГСУ 
СКР) ходатайстве о заочном аресте 50-летнего экс-банки-
ра Мазанова говорится, что постановления о его привле-
чении в качестве обвиняемого по двум инкриминируе-
мым эпизодам были вынесены 28 мая 2021 года и 18 мар-
та 2022 года. Однако очно предъявить их не представилось 
возможным, поскольку экс-бенефициар «Транспортного» 
скрылся и место его нахождения не установлено. В этой 
связи в мае 2021 года его объявили в федеральный розыск, 
а 6 апреля 2022 года в международный. 

По словам представителя СКР, причастность Александ-
ра Мазанова к совершению инкриминируемых ему особо 
крупной растраты (ч. 4 ст. 160 УК РФ) из банка «Транспорт-
ный» и покушения на дачу взятки в особо крупном разме-
ре (ч. 3 ст. 30, ч. 5 ст. 291 УК РФ) подтверждается показания-
ми свидетелей и других обвиняемых, протоколами обы-
сков и выемок, заключениями экспертов, а также резуль-
татами оперативно-разыскной деятельности.

Перечислив целый ряд противоправных действий, ко-
торые фигурант, которому грозит до 15 лет лишения сво-

боды, может совершить, оставаясь на свободе, следова-
тель попросил заключить его под стражу на два месяца. 

Адвокат экс-финансиста, отметив, что клиент о прово-
дившихся в отношении него следственных действиях не 
уведомлялся, а одна лишь тяжесть инкриминируемого де-
яния не может служить основанием для избрания самой 
строгой меры пресечения, попросил суд ограничиться до-
машним арестом. Впрочем, в этом судья Тимур Вахрамеев 
защитнику вполне ожидаемо отказал. 

По факту хищения денежных средств из банка «Транс-
портный» столичной полицией в 2016 и 2017 годах было 
возбуждено сразу несколько уголовных дел. Впоследст-
вии все они были объединены в одно производство и пе-
реданы в следственный департамент МВД. 

Тогда фигурантами расследования помимо экс-соб-
ственника «Транспортного» Александра Мазанова стали 
бывшие президент и председатель правления банка Еле-
на Плетнева, ее заместитель Лилия Малютина, советник 
председателя правления Александр Сентяков, директор 
операционного департамента Оксана Авдюкова, дирек-
тор департамента розничного андеррайтинга Ирина Ма-
карова, а также бизнесмены Вячеслав Чикалин и Мак-
сим Анохин.

По версии следствия, эта организованная группа зани-
малась хищениями денежных средств с июня 2013 года 
до мая 2015 года, когда у кредитного учреждения отозва-
ли лицензию. Произошло это из-за размещения банком 
денежных средств в низкокачественные активы, что при-
вело к полной утрате капитала, а также из-за проведения 
в 2014 году сомнительных транзитных операций в круп-
ных объемах. Долг банка перед кредиторами составил 
38,7 млрд руб.

В общей сложности обвиняемым вменили в вину рас-
трату из «Транспортного» 21,8 млрд руб. путем выдачи по 

подложным документам заведомо невозвратных креди-
тов аффилированным юридическим лицам, не осуществ-
лявшим реальной финансово-хозяйственной деятельнос-
ти, а также физическим лицам, не имевшим достаточных 
средств для погашения кредитных обязательств. Причем 
большая часть денег «Транспортного» ушла якобы для за-
пуска стартапа по разработке Белбажского месторожде-
ния каменной соли в Нижегородской области. Этим про-
ектом занимался председатель совета директоров ПАО 
«Соль Руси» Вячеслав Чикалин, который, по версии поли-
цейского следствия, вместе с Максимом Анохиным при-
водил в банк клиентов, «заведомо не имевших возможно-
сти отвечать по кредитным обязательствам». 

Большинство фигурантов этого дела по ходатайству 
следственного департамента МВД были отправлены под 
домашний арест, а вот двоих коммерсантов заключили 
под стражу. Дело же в отношении Александра Мазанова, 
которого следствие вместе с Еленой Плетневой считало 
организатором махинаций, выделили в отдельное произ-
водство, поскольку он скрылся за границей. Стоит отме-
тить, что первую попытку заочно арестовать экс-бенефи-
циара «Транспортного» следственный департамент МВД 
предпринял только в апреле 2019 года, когда дело в отно-
шении его соучастников уже поступило для рассмотре-
ния по существу в Мещанский суд Москвы (все они в мар-
те 2021 года получили от шести с половиной до восьми лет 
колонии). Впрочем, в августе того же года после несколь-
ких судебных заседаний в Тверском суде столицы МВД 
свое ходатайство неожиданно отозвало. 

Многие тогда связали это с тем, что дело в отношении 
Александра Мазанова забрало себе ГСУ СКР, у которого он 
стал свидетелем по громкому делу полковника Кирил-
ла Черкалина, бывшего начальника 2-го отдела управле-
ния «К» СЭБ ФСБ, осуществляющего контрразведыватель-

ную деятельность в кредитно-финансовой и банковской 
сферах. Весной 2021 года последний, прославившийся 
тем, что у него конфисковали активы на 6,5 млрд руб., по-
лучил семь лет колонии за мошенничество и взятку. А по-
скольку проживавший в то время в Монако экс-банкир 
Мазанов тогда спокойно прилетал в Москву, чтобы давать 
показания о том, как давал взятки экс-чекисту «за общее 
покровительство» и другие услуги, то появилась версия, 
что уголовное дело о хищениях из «Транспортного» в отно-
шении него, как и международный розыск, тогда прекра-
тили. Впрочем, это оказалось не так. Более того, Алексан-
дру Мазанову припомнили желание откупиться от след-
ственного департамента МВД, инкриминировав ему еще 
и попытку дачи взятки в особо крупном размере. По вер-
сии СКР, инициатором коррупционной схемы в 2017 году 
выступил сам банкир Мазанов. Узнав, что следственный 
департамент МВД возбудил уголовное дело по факту ис-
чезновения миллиардов рублей из его рухнувшего банка 
«Транспортный», он решил дать следователям взятку, что-
бы они не привлекли его в качестве обвиняемого. 

Половину из $900 тыс. он успел передать решальщи-
кам — бывшему полковнику ФСБ Михаилу Горбатову, 
прикомандированному к администрации президента, 
и экс-сотруднику МВД России Игорю Абросимову. Они 
снабжали Александра Мазанова в основном выдуманны-
ми сведениями о ходе и перспективах расследования уго-
ловного дела. При этом утверждали, что поскольку день-
ги следователю якобы переданы, то никакого обвинения 
экс-банкиру Мазанову предъявлено не будет. Впрочем, до 
окончательного расчета с участниками аферы дело так 
и не дошло. Оба были задержаны в мае 2018 года и впо-
следствии осуждены — Михаил Горбатов на четыре года 
колонии, а Игорь Абросимов на три. 

Олег Рубникович

Дело «Транспортного» пришло в движение
Экс-бенефициара лопнувшего банка арестовали заочно

Для Вячеслава Симоненко 
запросили по полной программе   
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА
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Реки теряют берега
В регионах взрывают ледяные заторы  
и эвакуируют жителей после паводка

В российских регионах про-
должают готовиться к экстре-
мальным паводкам и устранять 
их последствия. В Оренбург-
ской области затоплено 10 тыс. 
жилых домов и 18 тыс. садо-
вых участков, а в самом Орен-
бурге уровень воды в реке Урал 
лишь на 16 см во вторник оста-
вался ниже критической от-
метки 9,3 м. В Кургане, где 
власти ждут повышения уров-
ня воды в Тоболе до рекордных 
11 м, идет эвакуация несколь-
ких сел. Между тем в Орлов-
ской области уже затопле-
ны 14 мостов, а в Башкирии на 
двух реках провели взрывные 
работы на участках с ледовыми 
заторами.

9 апреля в нескольких микро-
районах Оренбурга звучали сире-
ны. Как объяснил глава города Сер-
гей Салмин, это не учебная тревога, 
а знак крайне опасной паводковой 
ситуации в Оренбурге. Уровень 
воды в реке Урал резко поднял-
ся до 914 см выше нулевой отмет-
ки ближайшего гидрологического 
поста и продолжает увеличивать-
ся. До опасного значения остается 
16 см, сообщил господин Салмин. 
Чиновник призвал эвакуировать-
ся жителей нескольких микрорай-
онов и садовых товариществ, «не 
теряя время»: «Прямо сейчас нуж-
но собрать документы и ценные 
вещи». Всего в области затоплено 
10 тыс. жилых домов и 18 тыс. са-

довых участков, пик паводка в об-
ластном центре ожидается 10 апре-
ля. «Экстренная эвакуация может 
быть объявлена в ближайшие 
часы»,— сказал Сергей Салмин, 
призвав заранее вывезти из зоны 
подтопления детей, пожилых лю-
дей и инвалидов, животных. По 
данным регионального правитель-
ства, всего в Оренбурге развернуто 
пять пунктов временного размеще-
ния (ПВР) на 534 места.

Глава Орска, второго по вели-
чине областного города, Василий 
Козупица заявил, что пик павод-
ка в городе пройден, но ситуация 
«остается сложной». Из подтоплен-
ных домовладений и с приуса-
дебных участков эвакуировано 
6,4 тыс. человек, из них 1,5 тыс.— 
размещены в ПВР. От жителей реги-
она в общем счете поступило более 
15 тыс. заявлений через портал го-
суслуг, в том числе более 10 тыс.— 
на оказание единовременной ма-
териальной помощи, в остальных 
речь идет о помощи при утрате 
имущества.

Прихода воды с тревогой ждут 
и в Кургане, где ранее объявили 
режим регионального ЧС. По дан-
ным МЧС РФ, в зоне риска находят-
ся более 60 населенных пунктов, 
часть областного центра и приле-
гающих к нему садовых товари-
ществ. Всего на этих территориях 
проживает более 19 тыс. человек, 
расположено свыше 4,3 тыс. до-
мов и 5 тыс. приусадебных и дач-

ных участков. В регион прибыл 
глава МЧС РФ Александр Курен-
ков, который отправился облетать 
область на вертолете вместе с пол-
предом президента в УрФО Влади-
миром Якушевым и губернатором 
Вадимом Шумковым. Господин Ку-
ренков поручил открыть телефон-
ную горячую линию с информаци-
ей об эвакуации и работе пунктов 
временного размещения, а также 
сообщил, что в Курган направле-
ны дополнительные группиров-
ки МЧС из пяти регионов РФ. Пока 
выше всего, до 8 м, вода поднялась 
в Звериноголовском районе обла-
сти (за сутки более чем на 1,5 м), 
в муниципалитете эвакуировано 
555 человек. Но прогноз ухудшает-
ся: власти ожидают подъема уров-
ня воды в Тоболе до рекордных 
11 м. В 1994 году, когда уровень 
реки подымался свыше 10 м, было 
разрушено несколько дорог, дамб 
и мостов, затоплено 114 населен-
ных пунктов, а материальный 
ущерб понесли 200 тыс. жителей. 
Сейчас курганские власти ожида-
ют, что под водой могут оказаться 
свыше 30 автомобильных мостов 
и железнодорожный мост у стан-
ции Камчиха. Некоторые дороги 
в Кургане и области уже закрыты 
из-за риска затопления. Впрочем, 
пока в областном центре уровень 
Тобола составляет 3,4 м (за сутки 
вода поднялась на 38 см). По сло-
вам чиновников, в Курганской об-
ласти развернуто 92 пункта вре-

менного размещения на базе 
школ, больниц и лагерей. В об-
ластном управлении Роспотреб-
надзора жителям рекомендова-
ли сделать запасы питьевой воды 
на случай ухудшения ее качества 
из-за паводков.

В Тюменской области, где пре-
вентивно объявили режим ЧС, 
укрепляют дамбу на реке Ишим, 
подготовлено 400 ПВР. В МЧС РФ 
обещали направить в регион вер-
толеты Ми-26 для эвакуации людей 
и доставки грузов. Значительное 
повышение уровня воды в регио-
не ожидают через три-пять дней. 
В Свердловской области власти 
проверяют все дамбы и плотины 
и непрерывно измеряют уровень 
воды в водохранилищах, заверил 
первый заместитель губернатора 
Алексей Шмыков. В Воронежской 
области региональное управление 
МЧС сообщило об угрозе прорыва 
нижней плотины Кировского пру-
да в 70 км от областного центра. 
В Орловской области затоплены 
14 низководных мостов. В Башки-
рии в 19 муниципалитетах зато-
плено свыше 1,1 тыс. придомовых 
и садовых участков, 15 участков до-
рог и 12 низководных мостов. На 
реках Большой Авзян и Ай были 
проведены взрывные работы для 
минимизации последствий ледя-
ных заторов, отчитались в област-
ной администрации. 

Корреспондентская 
сеть „Ъ“; Иван Тяжлов

Приплыли в школы
„Ъ“ посмотрел, где разместили  
пострадавших от паводка в Орске

Прорыв дамбы вынудил жите-
лей Орска экстренно вернуть-
ся в школы, где открыты пункты 
временного размещения (ПВР). 
Уже несколько дней люди из 
затопленных районов живут 
в спортзалах, ожидая переме-
ны погоды. Корреспондент „Ъ“ 
Полина Ячменникова побыва-
ла в одной из городских школ 
и увидела, как учителя и уче-
ники помогают затопленным 
соседям.

«Питьевую воду не раздаем!» — 
такое странное объявление бро-
сается в глаза на входе в ПВР. Ря-
дом еще один листок: «Скважины 
частных лиц, где можно бесплат-
но набрать воду в свою тару» — 
и несколько адресов. Эти объявле-
ния — символ затопленного города 
и самоорганизации его жителей. 
После прорыва дамбы в Орске воз-
ник дефицит питьевой воды — бу-
тилированную раскупили, а водо-
проводной можно отравиться даже 
после кипячения. Но владельцы ар-
тезианских скважин в частном сек-
торе предлагают воду всем нужда-
ющимся. А нуждающиеся рано 
или поздно приходят в пункт вре-
менного размещения — узнать, где 
и как им жить дальше.

Один из первых ПВР был от-
крыт в школе №11 на Тагильской 
улице Нового города. Несмотря 
на чрезвычайную ситуацию, при-
личия соблюдаются: на террито-
рии школы запрещено курить, 
поэтому постояльцы дымят за за-
бором. У входа дежурят двое по-
лицейских, мимо них проходят 
люди, нагруженные покупками 
из гипермаркетов. Несколько объ-
емных пакетов — вот-вот оторвут-
ся ручки — тащит девочка лет пят-
надцати. Полицейский со вздохом 
забирает у нее сумки: «Чего ты-то 
выходишь? Пусть бы мальчиков 
отправляли».

ПВР начинается с пункта реги-
страции: эвакуированных просят 
заполнить анкеты. Большинство 
вопросов вполне конкретны: кто 
ты, откуда эвакуировался, с кем, 
нужна ли медпомощь. Еще в ан-
кете большой блок о ближайших 
планах: есть ли где жить, силь-
но ли пострадал дом, можно ли 
туда вернуться после улучшения 
ситуации.

Сотрудники пункта — учите-
ля этой же школы. Совсем недав-
но они работали на президент-
ских выборах, а теперь помогают 
соседям—жертвам паводка. «У нас 
в основном те, кто долго тянул 
с эвакуацией,— неодобрительно 
говорит учительница, как будто 
ставит двойку по ОБЖ.— Поэтому 
здесь много пожилых людей, ма-
ломобильных, и тех, у кого вооб-
ще все затопило».

По данным администрации 
Орска, во вторник в городе рабо-
тали 16 пунктов временного раз-
мещения, способных вместить до 
12 тыс. человек. Сейчас в них про-

живают почти 1,5 тыс. человек, 
включая 240 детей. Когда корре-
спонденты „Ъ“ пришли в школу 
№11, там было около 200 человек, 
но это число постоянно меняется, 
говорят учителя.

Корреспонденты „Ъ“ просят 
провести экскурсию по ПВР, и от-
кликается психолог Наталья. Пря-
мо сейчас она свободна: хотя 
психологи в ПВР дежурят кругло-
суточно, к ним мало кто приходит 
с конкретным запросом. «Люди 
в шоке и пока не осознали пробле-
му»,— объясняет специалист.

Первым делом Наталья показы-
вает школьный спортзал. Тут по-
чти вплотную друг к другу стоят 
ряды кроватей. Здесь разместили 
людей, которым сложно передви-
гаться. «Мы приносим сюда еду, 
так как им сложно дойти до столо-
вой»,— говорит психолог. Мужчи-
на, чья постель расположена пря-
мо под баскетбольной корзиной, 
шутит, что ему для счастья не хва-
тает только мяча: «Кидал бы его, 
не вставая».

Актовый зал — жилая ком-
ната «только для женщин». «Но 
большинство помещений у нас 
смешанного типа,— говорит Ната-
лья.— Многие приезжают семья-
ми и хотят жить рядышком». Есть 
в ПВР комната для матерей с деть-
ми — она расположена в корпусе 
для дошкольников. Оттуда доно-
сится громкая музыка; заглянув 
за дверь, корреспонденты „Ъ“ уви-
дели, как ростовые куклы вместе 
с детьми прыгают через скакалки. 
«У одного мальчика сегодня день 
рождения, вот волонтеры органи-
зовали ему праздник»,— улыба-

ется Наталья. Дальше обстановка 
постепенно меняется: кровати за-
канчиваются, и начинаются ряды 
раскладушек, а за ними — просто 
матрасы. «Почти все привозили во-
лонтеры,— объясняет психолог.— 
Люди сами собирали деньги, 
обеспечивали пункты всем, чего 
не хватало».

Чрезвычайность ситуации де-
монстрируют школьные раздевал-
ки. Еще неделю назад там висели 
куртки и сменка. Теперь здесь хра-
нилище самого важного: средства 
гигиены, бутылки с водой, влаж-
ные салфетки, мыло. На раздаче — 
стайка подростков. Они с гордо-
стью говорят, что это их «родная 
школа». «Мы все тут рядом живем. 
Но наш район не затопило, поэ-
тому дома наша помощь не нуж-
на,— рассказывает старшекласс-
ник.— А здесь нужна — и мы сразу 
в субботу пришли». Ребята разгру-
жают машины с гуманитарной по-
мощью, разбирают коробки и раз-
дают нуждающимся. «И тех, кто 
тут размещен, можем сориенти-
ровать, где что. Это же наша шко-
ла, мы тут все знаем»,— смущаясь, 
добавляет девочка помладше. Вы-
нужденный прогул уроков школь-
ников не беспокоит: «А кто их ве-
сти-то будет? Все наши учителя 
сейчас в ПВР работают, им неког-
да». Грусти по этому поводу ребята 
не испытывают. «Может, нам и ОГЭ 
из-за этого всего отменят?» — с над-
еждой добавляет девятиклассник.

Наталья провожает корреспон-
дентов „Ъ“ на второй этаж. В холле 
у лестницы — аккуратные ряды об-
уви. Ее принесли орчане для зато-
пленных соседей. «Мы стараемся 
хотя бы обувь разложить по разме-
рам,— говорит психолог.— С оде-
ждой поначалу тоже пытались, 
но потом бросили эту затею — ее 
слишком много». Действительно, 

одеждой заполнены несколько 
холлов и кабинетов: горы вещей 
приближаются к потолку. Школь-
ницы-волонтеры все же пытают-
ся сложить их покомпактнее: де-
вочек еле видно среди пакетов. 
«Люди многие даже сменного бе-
лья не взяли, некоторые мокрые 
приходили,— говорит Наталья.— 
Попросили привезти одежду — 
и так ее до сих пор везут». Вещи 
берут не только постояльцы ПВР — 
сюда приходят и те, кто разместил-
ся у родных и знакомых.

Директор школы Надежда Су-
доргина еле находит несколько 
минут поговорить с корреспон-
дентами „Ъ“: она постоянно на 
телефоне. «Сейчас согласовыва-
ла время, когда сотрудники МФЦ 
придут рассказывать о выплатах 
пострадавшим,— говорит она.— 
Со скорой приходится постоян-
но общаться, так как постояльцам 
периодически становится плохо». 
К директору постоянно подбегают 
учителя — спрашивают не толь-
ко про гуманитарную помощь, но 
и про учебный процесс. «Вы зна-
ете, мы все как вышли в пятницу 
на работу, так, кажется, и не поспа-
ли ни разу,— вздыхает госпожа Су-
доргина.— Но все обязательно бу-
дет хорошо. И мы справимся». Она 
прощается и спешно идет в холл 
школы встречать затопленных 
соседей.

Корреспондент „Ъ“ идет за ней, 
но по пути заглядывает в медицин-
ский кабинет. Там дежурят сразу 
два фельдшера. «Чаще всего к нам 
обращаются за помощью из-за про-
блем с давлением,— рассказывает 
медик.— Причем не только посто-
яльцы, но и сотрудники». «Ну вы 
представьте, каково в таком стрес-
се работать,— говорит второй 
врач.— Это же еще сложнее, чем 
подростков учить».

Минздрав протянул 
водителям одеяло 
первой помощи
Автомобильную аптечку  
вновь реформируют

Минздрав предлагает скорректиро-
вать содержимое автомобильной ап-
течки — ее дополнят спасательным 
изотермическим одеялом и хирурги-
ческими ножницами. Это, по мнению 
чиновников, будет «наиболее адек-
ватно отвечать задаче оказания пер-
вой помощи» пострадавшим в ДТП. 
Аптечки более не являются обяза-
тельным элементом комплектации 
легкового автомобиля, автобуса, 
грузовика или мотоцикла, хотя, за-
веряют эксперты, с которыми пого-
ворил „Ъ“, способны спасти много 
жизней до приезда скорой.

Минздрав России подготовил проект 
приказа, регламентирующего комплек-
тацию автомобильной аптечки для ока-
зания первой помощи в ДТП. В комплект 
предложено включить спасательное изо-
термическое одеяло размером не менее 
160 х 210 см, хирургические ножницы, 
загубник/покрытие для сердечно-легоч-
ной реанимации, а также эластичные 
бинты. Такой состав, по мнению чинов-
ников, будет «наиболее адекватно отве-
чать задаче оказания первой помощи» 
и повысит ее эффективность.

Полученные в результате аварий на 
дороге травмы относятся к наиболее тя-
желым видам травматизма и занимают 
первое место среди причин смертности 
от механических повреждений, напоми-
нают в Минздраве. Часто именно раннее 
оказание первой помощи (еще до прибы-
тия скорой), говорят там, позволяет со-
хранить жизнь пострадавшему и умень-
шить сроки лечения.

Отметим, количество ДТП по итогам 
2023 года выросло в РФ на 4,5% по сравне-
нию с 2022 годом, следует из данных, раз-
мещенных на портале stat.gibdd.ru. Все-
го произошло 132,4 тыс. ДТП, в которых 
погибло 14,5 тыс. человек (+2,3%), ранено 
166,5 тыс. (+4,3%). В 2023 году Росстат сооб-
щал, что так называемые внешние при-
чины стали третьей по частоте причиной 
смертности населения России в 2022 году 
(7,7%). К ним относятся транспортные 
происшествия, отравления алкоголем, 
самоубийства и убийства. Причем пока-
затель показал прирост в 5% по отноше-
нию к прошлому году — 146 040 человек.

Последний раз состав аптечки обнов-
лялся в ноябре 2020 года. Тогда оттуда 
изъяли бинты малых размеров (5 м х 5 см 
и 5 м х 7 см). Смысла в них нет, посчита-
ли в Минздраве, поскольку они редко 
используются при оказании первой по-
мощи. Исключили и бактерицидные 
лейкопластыри, которые используются 
при мелких ссадинах, царапинах и мозо-
лях. Зато добавили две нестерильные ма-
ски «из нетканого материала с резинками 
или с завязками» (нужны для защиты ор-
ганов дыхания от респираторных инфек-
ций). Для исключения инфицирования 
через «биологически жидкости» добавле-
на также вторая пара перчаток: «При ока-
зании помощи перчатки могут порваться 
и нуждаться в замене».

Напомним, любой легковой автомо-
биль, автобус, грузовик или мотоцикл до 

1 марта 2023 года обязан был комплек-
товаться аптечкой (штраф составлял 500 
руб.), за чем следили инспекторы ГИБДД. 
Однако по инициативе МВД норму убра-
ли как «избыточную». Ранее наличие ап-
течки также проверяли во время тех-
нического осмотра, но это требование 
отменили еще в 2022 году: сейчас оно 
носит исключительно рекомендатель-
ный характер.

Директор центра обучения первой по-
мощи First Aid, старший инструктор по 
первой помощи Максим Штыб настаи-
вает, что в автомобиле обязательно долж-
на быть «качественная аптечка». Прежде 
всего, подчеркивает господин Штыб, это 
нужно самому водителю: в случае ДТП 
он обязан организовать оказание пер-
вой помощи, и чем лучше он это сделает, 
тем, возможно, меньше для него будет по-
следствий. «Существует огромное коли-
чество примеров, когда в результате ока-
зания первой помощи люди выживают, 
например, при сильном кровотечении, 
при остановке дыхания, потере созна-
ния. Это опасные состояния, и если сразу 
не оказать первую помощь, даже прибы-
тие реанимобиля через десять минут уже 
ничего не изменит»,— говорит господин 
Штыб. По его словам, в профессиональ-
ных кругах давно обсуждается низкое ка-
чество автомобильных аптечек и огра-
ниченность их применения. Например, 
«покрывало спасателей», как называет он 
изотермическое одеяло,— это «современ-
ное эффективное приспособление» для 
оказания первой помощи замерзающе-
му. Очень часто травмированные люди 
даже в теплое время нуждаются в согре-
вании, подчеркнул спасатель.

Врач общей практики медтехком-
пании «Доктор рядом» Екатерина Сере-
бренникова подтверждает, что расшире-
ние аптечки — «важный и правильный» 
шаг. «Что касается загубника или покры-
тия для сердечно-легочной реанима-
ции, использование таких медицинских 
средств требует специальной подготов-
ки, навыков оказания первой медицин-
ской помощи,— комментирует госпожа 
Серебренникова.— Располагают такими 
навыками далеко не все, не все могут их 
применить в стрессовой ситуации. Сей-
час в общественных местах начинают 
устанавливать дефибрилляторы, они по-
явились, например, в МФЦ. Публикова-
лась статистика о том, что люди не поль-
зовались дефибрилляторами, даже если 
они располагались в четырех минутах 
ходьбы, просто потому что не умели это 
делать». По ее мнению, необходимы об-
учающие программы, чтобы люди могли 
в том числе воспользоваться аптечкой 
в чрезвычайных ситуациях.

Новый приказ о комплектации ав-
томобильной аптечки может вступить 
в силу с 1 сентября 2024 года и будет дей-
ствовать до 1 сентября 2030 года. Про-
изведенные до этого времени аптечки 
водители смогут использовать до 31 де-
кабря 2025 года.

Наталья Костарнова,  
Иван Буранов

К ЧИТАТЕЛЯМ ГАЗЕТЫ «КОММЕРСАНТЪ»

Праздник Ураза-байрам
Дорогие соотечественники, россияне,  
единоверцы, братья и сестры!

От имени Духовного управления мусульман 
Российской Федерации и Совета муфтиев России 
поздравляю всех своих единоверцев — мусульман 
России, Содружества Независимых Государств 
с праздником Ид уль-Фитр, Ураза-байрам. Это 
праздник, посвященный окончанию Великого 
поста, предписанного Аллахом.

Праздничный день умма встречает обновлен-
ной после месяца рамадан, проведенного в молит-
вах и посте. Миллионы мусульман в мире придут 
на праздничные богослужения в мечети.

Двери Московской соборной мечети, 120-ле-
тие которой мы будем праздновать в этом году, 
не были закрыты ни на один день, и всегда здесь 
звучал призыв к миру. История мечети — это 
прочитанные здесь миллионы и миллионы молитв, 
обращенных к Создателю с мольбой хранить нас 
Своей милостью и милосердием.

Мечеть — это не только молитва, каждый 
храм — это место, где воспитывается наша общи-
на, наша молодежь. В мечеть приходят наши ува-
жаемые старейшины, в наших мечетях все больше 
молодежи. В мечеть отцы приводят своих сыновей, 
и, хвала Всевышнему Творцу, эта нить не истонча-
ется, а лишь крепнет, ибо духовность, сохранение 
традиций предков и соблюдение заповедей — это 
обязательное условие сохранения и продолжения 
истории, самой жизни человечества.

Во все времена, по предписаниям религии 
Единобожия, семья была основой мироустройст-
ва. Только общество, основанное на прочности 
семейных уз, на семейном с младенчества вос-
питании нравственности в духе передачи базовых 
традиций, способно к прогрессивному развитию, 
а не к самоуничтожению. Этот процесс самоунич-

тожения и порождает в итоге агрессию против 
своих собратьев. Избежать, преодолеть разруша-
ющую человеческие души силу массмедиа, нахо-
дящихся на службе у сторонников однополярного 
мира, направленную на тотальное обезличивание, 
в итоге на превращение человеческих жизней 
в расходный материал, сложно. Но возможно.

В противостоянии с проповедью безнравст-
венности, порождающей культ вседозволенности, 
которую пытаются изобразить как достижение 
цивилизации, религия Ислам предписывает 
почтительность по отношению к родителям, обя-
зательства по воспитанию детей отцом и матерью, 
добрососедство с людьми всех национальностей 
и вероисповеданий и отражает замысел Единого 
Бога, направленный на сохранение человечества.

Почитать отца и мать предписано в Исламе 
не для того, «чтобы продлить дни твои на земле, 
которые Господь, Бог твой, дает тебе» (Св. Коран, 
20:12), это требование согласуется с почитанием 
Бога. «Поклоняйтесь Аллаху и не приобщайте 
к Нему сотоварищей. Делайте добро родителям, 
родственникам».

Любовью и почитанием родителей проверяет-
ся наша духовная зрелость. Зрелость проявля-
ют наши дети, молодежь, которой мы можем 
гордиться. И мы вновь убеждаемся в этом, когда 
молодежь, юные подростки, как и представители 
всех поколений, демонстрирует самые высокие 
проявления гуманизма, героической смелости 
и решимости, достойной зрелых и мужественных 
людей. Страшные события теракта, унесшего 
жизни мирных людей в марте в Москве, проде-
монстрировали низменную сущность терроризма 
и вновь подтвердили силу нашего единства, 
мудрость людей, противостоящих любому 
проявлению зла.

Новые молитвы о мире, о предотвращении 
войн и кровопролития, о ниспослании благополу-
чия, о процветании нашего многонационального 
многорелигиозного Отечества — России, о спасе-
нии человеческих душ будут на протяжении веков 
и веков звучать в мечетях. И да сбудутся все наши 
добрые молитвы и пожелания! Да ниспошлет нам 
всем Аллах благополучие и покой в обоих мирах! 
И да будет благоденствие, мир и покой в нашей 
любимой стране — России, во всем мире.

Жители «сухих» районов 
Орска поделились 
обувью с затопленными 
соседями
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

Равиль Гайнутдин, 
председатель  
Совета муфтиев России  
и Духовного управления 
мусульман РФ,  
муфтий, шейх
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мировая политика

Власти Грузии вызывают протест на себя
Законопроект об иноагентах вновь критикуют и в республике, и за ее пределами

Законодательные инициативы правящей 
партии «Грузинская мечта» (ГМ) вновь 
высветили противоречия между Тбилиси 
и его западными партнерами. В США, ЕС, 
НАТО, Совете Европы и структурах ООН 
раскритиковали решение ГМ вернуться 
к рассмотрению законопроекта «О про-
зрачности иностранного влияния». На 
Западе дают понять: грузинские чинов-
ники и депутаты могут попасть под пер-
сональные санкции, если поддержат эту 
инициативу. Давление на ГМ оказывает-
ся и внутри страны: во вторник по центру 
Тбилиси под лозунгами «Мы выбираем 
Европу» и «Грузия никогда не будет Рос-
сией» прошел «Марш свободы». Вместе 
с тем, в правящей ГМ уверены: Вашинг-
тон «не сможет наложить на Грузию санк-
ции только из-за закона, аналог которого 
действует в самих США».

«Марш свободы» против законопроекта 
об иноагентах начался на площади Респу-
блики и завершился у здания парламента 
на проспекте Руставели, в знаковом для гру-
зинской политики месте. Ровно 35 лет назад, 

9 апреля 1989 года, около двадцати человек 
погибли там в ходе столкновений между де-
монстрантами, вышедшими на улицы под 
лозунгом «Долой советскую власть!», и совет-
скими войсками.

Лидеры неправительственных органи-
заций, участвовавшие во вчерашней ак-
ции, называли печально символичным то, 
что через 35 лет после «митинга против рус-
ского владычества в Грузии» жители страны 
вновь выходят на «марши свободы». В этот 
раз — против «закона, отрывающего Грузию 
от Запада и возвращающего ее в лоно Рос-
сии», где, как отмечали демонстранты, дав-
но действуют схожие законодательные нор-
мы об иноагентах.

Напомним, впервые правящая партия 
«Грузинская мечта» попыталась принять за-
кон об иноагентах в марте прошлого года. 
Но в Тбилиси начались массовые протесты, 
сопровождавшиеся столкновениями с по-
лицией. С осуждением намерений властей 
принять закон также выступили западные 
столицы. В результате инициатива была ото-
звана. Однако на прошлой неделе власти за-

явили о решении вернуться к этому доку-
менту, пусть и внеся в него определенные 
правки. Так, вместо термина «агент ино-
странного влияния» будет использоваться 
словосочетание «организация, проводящая 
интересы внешних сил» (физических лиц за-
кон не коснется). Согласно законопроекту, 
организации, финансируемые из-за рубежа 
больше чем на 20%, будут обязаны раз в год 
представлять государственным органам де-
кларацию о доходах и трате средств.

Новый подход «Грузинской мечты» к ини-
циативе вновь вызвал возмущение не толь-
ко заметной части грузинского общества, но 
и западных партнеров. Так, американские 
сенаторы Джим Риш и Джин Шахин, давно 
специализирующиеся на проблемах Кавка-
за, подчеркнули в своем заявлении: зако-
нопроект «Грузинской мечты» «аналогичен 
законам, которые Россия использует для ог-
раничения гражданского общества и подав-
ления политической оппозиции». Сенаторы 
предупредили: принятие законопроекта «не 
только поведет политический процесс в Гру-
зии в неверном направлении, но и нанесет 

вред трансатлантической интеграции стра-
ны и ее будущему в Европейском союзе».

Об этом же заявил и представитель Госде-
партамента США Мэттью Миллер. При этом 
он уклонился от конкретного ответа на во-
прос, введут ли США персональные санк-
ции против грузинских депутатов, которые 
поддержат законопроект. Господин Миллер 
лишь посоветовал журналисту «следить за 
действиями США», но только «после того, 
как закон будет принят».

Грузию, страну—кандидата на вступле-
ние в Европейский союз, раскритикова-
ли и в Брюсселе. «Создание и поддержание 
благоприятной среды для организаций гра-
жданского общества и обеспечение свобо-
ды СМИ лежат в основе демократии»,— на-
помнили во внешнеполитической службе 
ЕС, предупредив, что такая среда «имеет ре-
шающее значение и с точки зрения процес-
са вступления в ЕС».

Йенс Столтенберг, генсек НАТО, членства 
в котором Грузия также добивается уже почти 
25 лет, был еще более резок. «Я против любых 
попыток грузинских властей вновь иници-

ировать „закон против иностранных аген-
тов“»,— заявил он на днях. С аналогичной 
критикой выступили генеральный секре-
тарь Совета Европы Мария Пейчинович-Бу-
рич и Комитет ООН по правам человека.

Но все эти предупреждения и призывы 
пока никак не повлияли на ГМ. Члены пра-
вящей партии демонстрируют решимость 
принять закон, поскольку, как заявил премь-
ер-министр Ираклий Кобахидзе, необходимо 
четко прояснить, откуда поступают и на что 
идут миллионы долларов, которые получают 
местные НКО. Для властей это особенно важ-
но на фоне приближения октябрьских пар-
ламентских выборов, на которых оппозиция 
в лице «Единого национального движения» 
готовится дать бой «Грузинской мечте».

При этом лидеры ГМ, похоже, не верят 
в возможность введения против них санк-
ций. Во вторник исполнительный секретарь 
партии Мамука Мдинарадзе сказал журна-
листам, что Вашингтон «не сможет наложить 
на Грузию санкции только из-за закона, ана-
лог которого действует в самих США».

Георгий Двали, Тбилиси

Золотые происки
Испания сворачивает программу инвестиций в обмен на ВНЖ

Испания решила покончить с програм-
мой «золотых виз» — схемой, позволяв-
шей иностранцам получать трехлетний 
вид на жительство в стране в обмен на 
инвестиции от €500 тыс. Такое реше-
ние анонсировал испанский премьер 
Педро Санчес, пообещав добиться того, 
чтобы «жилье было правом, а не просто 
спекулятивным бизнесом», поскольку 
в подавляющем большинстве случаев 
вложения шли в сектор недвижимости. 
Ранее от аналогичных инвестицион-
ных схем отказались и многие другие 
страны Евросоюза — к явному облече-
нию Европейской комиссии, считав-
шей, и не без оснований, что выдача 
«золотых виз» и тем более «золотых па-
спортов» «открывает двери коррупции, 
отмыванию денег и уклонению от упла-
ты налогов».

Инициатива под официальным назва-
нием «виза на жительство для инвесторов», 
чаще именуемая в СМИ «золотой визой», 
была введена правым правительством Ма-
риано Рахоя летом 2013 года в качестве ме-
ханизма для привлечения в Испанию ино-
странного капитала на фоне финансового 

кризиса. Получить вид на жительство (ВНЖ) 
в стране сроком на три года с правом продле-
ния еще на пять лет с тех пор можно было не-
сколькими путями: купив в Испании один 
или несколько объектов недвижимости на 
сумму минимум в €500 тыс., вложив более 
€1 млн в акции национальных компаний 
или же приобретя государственные долго-
вые ценные бумаги на сумму от €2 млн.

94% всех иностранцев по вполне понят-
ным причинам предпочитали получать 
ВНЖ по первому из этих оснований. Со-
гласно данным испанского правительст-
ва, в 2013–2023 годах было выдано более 
14,5 тыс. «золотых виз», связанных с покуп-
кой недвижимости. Основными получате-
лями стали граждане Китая и (с большим от-
ставанием) россияне.

Решение покончить с выдачей «золотых 
виз» испанский премьер Педро Санчес обо-
сновал прежде всего стремлением обуздать 
спекуляции на рынке недвижимости. «Мы 
примем необходимые меры, чтобы гаран-
тировать, что жилье является правом, а не 
просто спекулятивным бизнесом»,— заме-
тил он в понедельник. «Красная дорожка для 
тех, кто приезжает в Испанию, чтобы созда-

вать рабочие места, инвестировать в иннова-
ции для развития нашей производственной 
структуры, а не для тех, кто просто стремит-
ся спекулировать на таком активе, как жи-
лье»,— добавил глава правительства.

Особое огорчение властей вызвал тот 
факт, что инвестиции от иностранцев 
в недвижимость были сфокусированы на не-
большом числе крупных городов вроде Бар-
селоны, Мадрида, Малаги, Аликанте и Ва-
ленсии. «Это города, которые сталкиваются 
с крайне напряженным рынком жилья, где 
практически невозможно найти достойное 
жилье для тех, кто живет, работает там и каж-
дый день платит налоги»,— посетовал ис-
панский премьер.

По данным Организации экономическо-
го сотрудничества и развития, за последнее 
десятилетие средние цены на аренду жи-
лья в Испании выросли на 40% при росте 
зарплат местной молодежи менее чем на 
10%. По мнению экономистов, жилищную 
проблему спровоцировало отнюдь не су-
ществование схемы «золотых виз» (по дан-
ным сайта недвижимости Idealista, в рам-
ках этой схемы было куплено менее 0,1% 
из 4,5 млн домов, проданных за последнее 

десятилетие), а отсутствие предложения 
и резкий рост спроса.

Но в общественном сознании право ино-
странных богачей скупать испанские дома, 
когда рядовые испанцы не могут себе это-
го позволить, стало политически токсичной 
темой. И левые политические силы подхва-
тили этот нарратив. Как отметил недавно 
Эрнест Уртасун, официальный представить 
левой партии Sumar, входящей в правящую 
коалицию с социалистами Педро Санчеса, 
«не должно быть так, чтобы кому-то про-
сто за то, что он миллионер и инвестирует 
в недвижимость, было гарантировано ме-
сто жительства».

Уже во вторник предложение о свора-
чивании программы «золотых виз» было 
передано на рассмотрение совета минист-
ров Испании и, как ожидается, будет вско-
ре одобрено.

Испания стала одной из последних стран 
Евросоюза, решившей свернуть програм-
му ВНЖ в обмен на инвестиции. В прош-
лом году от выдачи «золотых виз» в обмен 
на капиталовложения в недвижимость от-
казались Нидерланды, Португалия и Ирлан-
дия. Еще ранее аналогичные программы, 

которые предполагали даже не ВНЖ, а пре-
доставление гражданства, были прекраще-
ны на Кипре и Мальте. Последние две стра-
ны, к слову, пошли на это прежде всего из-за 
громких злоупотреблений местных чинов-
ников при реализации программы. И даже 
лишили своих «золотых паспортов» несколь-
ких россиян. Так, по данным немецкого жур-
нала Spiegel, в 2023 году гражданства Кипра 
были лишены девять российских инвесто-
ров и 34 члена их семей, а Мальта отобрала 
их у двух человек из России.

Нынешний шаг Испании наверняка стал 
хорошей новостью для исполнительной 
власти Евросоюза. Еще в 2022 году Евро-
пейская комиссия призвала страны-члены 
положить конец этой практике, ссылаясь 
на риски для безопасности всего объеди-
нения. «Продажа гражданства через „золо-
тые паспорта“ неправомочна по законам ЕС 
и представляет серьезный риск для нашей 
безопасности. Она открывает двери для 
коррупции, отмывания денег и уклонения 
от уплаты налогов»,— утверждал тогда евро-
комиссар по вопросам юстиции и потребле-
ния Дидье Рейндерс.

Наталия Портякова

Россия и Китай сошлись в противодействии
Сергей Лавров обсудил в Пекине совместную борьбу за многополярный миропорядок

Глава МИД России Сергей Лавров во 
вторник завершил двухдневный визит 
в Пекин. Во многом его поездка стала 
подготовкой к визиту в КНР президен-
та РФ Владимира Путина, планы кото-
рого Кремль в тот же день и подтвер-
дил. Участники переговоров уделили 
немало внимания украинской теме и со-
шлись во мнении, что любые меропри-
ятия по урегулированию конфликта без 
участия России бесперспективны. Го-
ворили и о совместном противодейст-
вии «незаконной политике односторон-
них санкций» в отношении обеих стран. 
С подробностями из Пекина — корре-
спондент „Ъ“ Анастасия Домбицкая.

Согласно анонсу российского внешнепо-
литического ведомства, в ходе визита в Пе-
кин 8–9 апреля Сергей Лавров намеревал-
ся среди прочего провести «обстоятельный 
обмен» мнениями по ряду «горячих тем», 
включая украинский кризис. Исходя из за-
явлений господина Лаврова на итоговой 
пресс-конференции 9 апреля, такой обмен 
мнениями в очередной раз продемонстри-
ровал общность подходов Москвы и Пеки-
на. «Мы с китайскими коллегами подтверди-
ли вывод о бесперспективности каких-либо 
международных мероприятий, которые не 
то что не учитывают позицию России, а пол-
ностью ее игнорируют, которые продвигают 
абсолютно пустую, ультимативную, так на-
зываемую формулу мира Зеленского (пре-
зидент Украины Владимир Зеленский.— 
„Ъ“) и тем самым полностью оторваны от 
каких-либо реалий»,— отметил россий-
ский министр.

Китайскому же мирному плану были 
даны прямо противоположные оценки. 
В частности, господин Лавров выразил при-
знательность партнерам за их «объектив-
ную, взвешенную позицию, за готовность 
играть позитивную роль в деле политико-ди-
пломатического урегулирования».

Значительная часть переговоров в Пе-
кине была посвящена также, как отметил 
Сергей Лавров, совместной борьбе за «уста-
новление справедливого многополярного 
миропорядка, где нет места диктату, гегемо-
нии, неоколониальным и колониальным 
практикам, которые сейчас вовсю применя-
ются США и всем остальным коллективным 
Западом». Из дальнейших высказываний 
становилось ясно, что до такого миропоряд-
ка сторонам еще работать и работать.

Глава МИД КНР Ван И «очень подробно го-
ворил об экономических проблемах, кото-
рые создаются в результате незаконной по-
литики односторонних санкций», признал 
господин Лавров, комментируя переговоры 
с китайским коллегой, но тут же добавил оп-

тимистичных нот, неожиданно заявив, что 
«министр Ван И вчера (8 апреля, в ходе за-
крытых переговоров.— „Ъ“) изобрел форму-
лу „двойное противодействие против двой-
ного сдерживания“». Конкретные шаги, 
которые Москва и Пекин намерены пред-
принять для совместного противостояния 
санкционному давлению США и их союзни-
ков, Сергей Лавров раскрывать не стал.

Между тем если российский министр по-
святил теме экономического давления со 
стороны Запада значительную часть свое-
го выступления, то глава китайского МИДа 
высказался о проблеме односторонних 
санкций лишь единожды — без поимен-
ного упоминания тех, от кого они исходят. 
«Односторонние санкции нарушают между-
народное право, международный порядок 
и противоречат развитию мира»,— дежур-

но заявил Ван И, подчеркнув, что Китай та-
кие действия осуждает.

Китайский бизнес действительно нахо-
дится под постоянным давлением со сто-
роны США и Евросоюза — стратегически 
важных торговых партнеров, недавно про-
возгласивших курс на снижение рисков из-
лишней зависимости от Китая. Большая 
часть ограничений была связана с желани-
ем США сдержать технологическое развитие 
Китая и тем самым ослабить конкуренцию 
со стороны второй экономики мира. Однако 
в последние два года Пекину постоянно пе-
няли и на предполагаемую поддержку Рос-
сии в украинском конфликте, хотя Китай 
неизменно твердил о своем нейтралитете 
в этом вопросе.

Последний раз о рисках для Пекина в слу-
чае продолжения его тесного сотрудничест-
ва с Москвой напомнила министр финансов 
США Джанет Йеллен, завершившая визит 
в КНР в день прилета туда Сергея Лаврова. 
«Мы ясно дали понять Китаю, что видим, что 
Россия получает поддержку посредством то-
варов, которые Китай и китайские фирмы 

поставляют в Россию»,— сказала она во вре-
мя поездки в Гуанчжоу и предупредила, что 
китайские компании могут столкнуться со 
«значительными последствиями», если они 
окажут «материальную поддержку войне 
России с Украиной».

Практически одновременно с этим агент-
ство Bloomberg сообщило: недавно госсе-
кретарь Энтони Блинкен предупредил со-
юзников США, что Китай, в частности, 
предоставляет России спутниковые снимки 
военных целей, а также микроэлектронику 
и станки для производства танков.

«Китай не является ни виновником укра-
инского кризиса, ни его стороной. Мы ни-
когда не стремились и никогда не будем ис-
кать корыстной выгоды от кризиса. Китай 
регулирует экспорт товаров двойного на-
значения в соответствии с законами и поста-
новлениями»,— ответила на эти обвинения 
официальный представитель китайского 
МИДа Мао Нин на пресс-конференции в по-
недельник, призвав «не дискредитировать 
и не нападать на нормальные отношения 
между Китаем и Россией», а также «не нано-

сить ущерб законным правам и интересам 
Китая и китайских компаний».

При этом одновременно с заявлениями 
о незаконности вторичных санкций США 
китайские компании и финансовый сек-
тор пытаются ограждать себя от их возмож-
ных негативных последствий. В марте ряд 
крупнейших банков Китая прекратили при-
нимать платежи из России в юанях из-за уг-
розы вторичных санкций США. Ранее все 
расчеты с Россией также приостановил 
Zhejiang Chouzhou Commercial Bank — ос-
новной банк, с которым работали россий-
ские импортеры.

Как пояснил „Ъ“ расхождения в деклара-
циях и действиях Пекина китаист Владимир 
Корсун, Пекин по-прежнему заинтересован 
в возвращении к полноценному экономи-
ческому и инвестиционному партнерству 
с США. «Речь Си Цзиньпина перед „огром-
ным десантом из США“ (имеется в виду 
встреча председателя КНР с представителя-
ми американского бизнеса в Пекине в кон-
це марта.— „Ъ“), которая включала призывы 
продолжать инвестиции в КНР, подтвержда-
ет эти намерения»,— уверен собеседник „Ъ“.

Впрочем, упомянутые шероховатости 
в российско-китайских отношениях пу-
блично в ходе нынешней встречи двух ми-
нистров упомянуты не были. Это позволило 
сторонам оценить сотрудничество России 
и Китая, отмечающих в этом году 75-ле-
тие установления дипломатических отно-
шений, как «эталонное», а переговоры — 
плодотворными.

Как отметил Сергей Лавров, особое вни-
мание на переговорах министры удели-
ли графику контактов на высшем уровне, 
поскольку, по его словам, дипломатия ли-
деров, «без преувеличения, центральный 
элемент российско-китайского всеобъем-
лющего партнерства и стратегического взаи-
модействия». При этом перед отлетом на ро-
дину российский министр и сам пообщался 
с высшим руководством Китая, побывав на 
встрече с председателем КНП Си Цзиньпи-
ном в Доме народных собраний, куда при-
ехал в компании с Ван И, с которым он до 
того успел пригубить шампанского в честь 
«вечной дружбы».

К слову, в тот же день пресс-секретарь пре-
зидента Дмитрий Песков отметил, что по-
ездку Сергея Лаврова в Пекин можно рас-
сматривать как «подготовку предстоящих 
контактов на высшем уровне». Тем самым 
он подтвердил планы Владимира Путина по-
сетить КНР. Сроки визита господин Песков 
уточнять не стал, назвав это преждевремен-
ным. Напомним, в марте агентство Reuters 
сообщало, что российский лидер отправит-
ся в Китай уже в мае.

В ходе встречи в Пекине министры 
иностранных дел России и Китая 
Сергей Лавров и Ван И подписали 
план межмидовских консультаций 
на 2024 год
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ МИД РОССИИ
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Nikkei 225	 39773,13 (+426,09)
РТС	 1158,44 (–3,85)
FTSE 100	 7934,79 (–8,68)

DAX	 18076,69 (–242,28)
DJIA*	 38753,27 (–139,53)
NASDAQ Composite*	 16237,74 (–16,22)

*На 11:32. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 9.04.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 10.04.24
Австралийский доллар	 61,2868
Английский фунт	 117,2962
Белорусский рубль	 28,4926
Гонконгский доллар*	 11,8647

Дирхам ОАЭ	 25,2543
Доллар США	 92,7463
Евро	 100,7473
Индийская рупия*	 11,1317

Казахский тенге**	 20,7975
Канадский доллар	 68,2862
Китайский юань	 12,8004
СДР	 122,9408

Сингапурский доллар	 68,8131
Турецкая лира*	 28,9517
Украинская гривна*	 23,7883
Шведская крона*	 87,5338

Швейцарский франк	 102,5388
Японская иена**	 61,0535
*За 10. **За 100.	

Нефть рванула за границу
РФ в марте увеличила экспорт до годового максимума

По данным „Ъ“, российские 
нефтекомпании в марте на 
фоне проблем с загрузкой НПЗ 
существенно нарастили мор-
ской экспорт, который соста-
вил 3,8 млн баррелей в сутки. 
Это максимальный уровень 
с мая 2023 года. Существенный 
рост экспорта нефти связан 
с перенаправлением потоков 
с НПЗ, которые оказались по-
вреждены беспилотниками. 
В апреле РФ будет снижать до-
бычу и экспорт нефти из-за 
обязательств перед ОПЕК+.

Морской экспорт российской 
нефти в марте 2024 года увели-
чился на 5% относительно марта 
прошлого года, до почти 3,8 млн 
баррелей в сутки (б/с), свидетель-
ствуют данные Kpler (есть у „Ъ“). 
Это рекордный показатель с мая 
2023 года, когда поставки за ру-
беж превышали 3,9 млн б/с. В ян-
варе и феврале РФ экспортировала 
танкерами 3,5 млн б/с и 3,3 млн б/с  
соответственно. 

Россия вынуждена существен-
но увеличивать экспорт нефти на 
фоне выбытия части мощностей 
из-за аварий на установках НПЗ по-
сле ударов украинских беспилотни-
ков. Минэнерго ожидает, что повре-
жденные установки будут введены 
в строй к июню. Среди пострадав-
ших от атак в марте — Нижегород-
ский, Сызранский и Куйбышевский 
НПЗ. Кроме того, в конце марта про-
изошла технологическая поломка 
на Астраханском НПЗ, на устране-

ние которой ушло несколько дней. 
В начале апреля из-за паводка оста-
новил работу Орский НПЗ, постав-
ки сейчас осуществляются из на-
копленных резервов. По словам 
собеседников „Ъ“, ряд нефтедобыва-
ющих предприятий на фоне аварий 
уже вынужденно снизили добычу.

РФ во втором квартале 2024 года 
вынуждена будет снизить добычу 
нефти (без учета конденсата) и экс-
порт в рамках по договоренности 

с ОПЕК+. Так, в июне добыча нефти 
должна снизиться до 9 млн б/с, сооб-
щал вице-премьер Александр Но-
вак. Добыча конденсата в РФ состав-
ляет примерно 1,4 млн б/с.

В начале марта правительство 
РФ обязалось добровольно сокра-
тить добычу и экспорт нефти и неф-
тепродуктов во втором квартале на 
471 тыс. б/с в рамках «мер предосто-
рожности, принимаемых странами 
ОПЕК+ с целью поддержания ста-

бильности и баланса нефтяных рын-
ков». Так, в апреле РФ хочет снизить 
добычу на 350 тыс. б/с, экспорт — 
на 121 тыс. б/с, в мае — на 400 тыс. 
б/с и 71 тыс. б/с; в июне будет толь-
ко сокращать добычу на 471 тыс. б/с. 
По оценкам ОПЕК, добыча нефти 
и конденсата в РФ снизится в 2024 
году на 1,6%, до 10,75 млн б/с.

На фоне решений ОПЕК+ и гео-
политической напряженности на 
Ближнем Востоке цены на нефть 

в последнюю неделю достигли уров-
ня $90 за баррель марки Brent. С уче-
том роста цен сокращение добычи 
должно быть менее болезненным 
для нефтекомпаний.

В прошлом году РФ предпочи-
тала сокращать не добычу, а экс-
порт нефти, направляя дополни-
тельные объемы на переработку, 
чтобы увеличить поставки топли-
ва на внутренний рынок. В резуль-
тате добыча нефти по итогам 2023 
года сократилась лишь на 1%, до 
530 млн тонн.

Учитывая сложность наращива-
ния нефтепереработки по крайней 
мере до июня и сезонный ремонт 
нефтеперерабатывающих заводов, 
российские нефтекомпании выну-
ждены будут снижать добычу из-за 
обязательств по сделке ОПЕК+, уве-
рен Виктор Катона из Kpler. Со сто-
роны Минэнерго нефтекомпаниям 
уже была поставлена задача ее уре-
зать. Вопрос лишь в том, будет ли 
сокращена добыча на все обещан-
ные 471 тыс. б/с или меньше, отме-
чает аналитик. Учитывая, что сей-
час нефтепереработка упала на 
350 тыс. б/с по сравнению с началом 
года, продолжает господин Катона, 
урезание добычи, вероятно, соста-
вит около 350–400 тыс. б/с, то есть 
чуть ниже необходимого. Посте-
пенно со снижением добычи мор-
ской экспорт нефти упадет до при-
вычных 3,5 млн б/с, заключает он, 
именно на этом уровне шли отгруз-
ки в последние месяцы.

Дмитрий Козлов
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Разработчики мер, направленных на 
поддержку какой-либо отрасли в крат-
косрочной перспективе, нередко ока-
зываются в цугцванге — положении, 
в котором любой ход ведет игрока 
к ухудшению позиции. Но, в отличие 
от шахматистов, регуляторы редко со-
глашаются, приняв поражение, отка-
заться от выбранной стратегии. Один 
из примеров — поддержка туристи-
ческого рынка за счет акций кешбэка. 
Недавно о мере вспомнил замглавы 
комитета Госдумы по туризму Сергей 
Кривоносов, заявивший «Парламент-
ской газете» о необходимости прора-
ботать возврат программы для под-
держки арктических путешествий. 
По его словам, эти рекомендации уже 
отправлены в правительство.

Запущенный еще Ростуризмом 
как антикризисная акция после 
пандемии кешбэк предусматривал 
возврат до 20% стоимости тура при 
оплате картой системы «Мир». Про-
грамма проработала в 2020–2022 
годах и имела неоднозначный эф-
фект. С одной стороны, кешбэк пон-
равился турбизнесу, действительно 
сумевшему увеличить продажи, но 
с другой — вызывал вопросы феде-
ральных властей. «Мера имеет обо-
ротную сторону, она разгоняет ин-
фляцию»,— говорил вице-премьер 
Дмитрий Чернышенко.

Власти неоднократно указывали 
на то, что планов вернуть кешбэк 
нет, турпоток внутри страны растет 
и без этого: так, в 2023 году число по-
ездок по России увеличилось на 21% 
год к году, до 78 млн. С потоком кон-
кретно в Арктику дела тоже обстоят 
неплохо: например, Архангельскую 
область в 2023 году, по данным Рос-
стата, посетили на 55% больше тури-
стов (830,3 тыс. человек). Основным 
ограничением для приема большего 
числа гостей здесь в период высоко-
го сезона нередко выступает дефицит 
качественной инфраструктуры. В ян-
варе Российский союз туриндустрии 
сообщал, что отели Мурманской обла-
сти практически полностью заброни-
рованы до конца марта.

Второй традиционной проблемой 
внутреннего туризма остается несо-
ответствие стоимости отдыха ожи-
даниям. Согласно опросу ВЦИОМа, 
проведенного прошлой осенью, 22% 
респондентов назвали дороговиз-
ну негативным фактором в поездках 
по России. С учетом сохраняющего-
ся инфляционного и санкционного 
давления речь и в дальнейшем мо-
жет пойти о сокращении доступно-
сти путешествий по стране для массо-
вого туриста. Стоит ли на этом этапе 
вводить меры, способствующие до-
полнительному росту спроса — боль-
шой вопрос.

Но более глобальные меры, преду
сматривающие решение инфраструк-
турных и логистических проблем, 
априори не дадут туристическому 
рынку столь быстрого эффекта, как 
внедрение кешбэка. Так что законода-
телям придется делать выбор — идти 
по более длинному или продуманно-
му пути или выбирать короткий, на 
котором каждый следующий шаг по-
тенциально приведет к обострению 
накопившихся проблем.

В отличие от шахма-
тистов, регуляторы, 
попав в цугцванг, 
редко соглашаются, 
приняв поражение, 
отказаться от выбран-
ной стратегии

Wildberries заказали устранение нарушений
ФАС заметила на площадке навязывание условий продавцам

Добившись смягчения моратория 
на антимонопольные проверки 
IT-компаний, Федеральная антимоно-
польная служба (ФАС) перешла к ак-
тивным действиям. Ведомство выда-
ло Wildberries, крупнейшему игроку 
на рынке онлайн-торговли, преду
преждение о необходимости устранить 
нарушения в условиях для продавцов. 
На изменения оферты приходится 
50% жалоб работающих на маркетплей-
сах предпринимателей и разработка 
правил игры будет продолжаться, 
считают эксперты.

Wildberries должна исполнить предупре-
ждение ФАС относительно условий для про-
давцов до 15 мая 2024 года, сообщили „Ъ“ 
в ФАС. Во вторник, 9 апреля, служба заяви-
ла, что оферта Wildberries содержит пункты, 
имеющие признаки навязывания невыгод-
ных условий, тарифы на логистику и хране-
ние подвержены почти ежедневному изме-
нению, а штрафы для продавцов, чьи личные 
кабинеты взломаны третьими лицами, не-
соразмерны. При неисполнении предупре-
ждения, добавили в ФАС, служба вправе воз-
будить дело о нарушении антимонопольного 
законодательства.

По данным Data Insight, в 2022 году Wild-
berries занимала первое место по выруч-
ке среди интернет-магазинов с онлайн-про-
дажами в 1,61 трлн руб. В первой половине 
2023 года оборот от продаж товаров и услуг 
у Wildberries вырос на 94%, до 1,22 трлн руб. 
год к году, сообщала компания.

Предупреждение ФАС Wildberries стало 
первым подобным действием службы на рын-
ке онлайн-торговли после частичного снятия 
моратория на антимонопольные проверки 
IT-компаний 28 марта 2024 года. В январе это-
го года глава ФАС Максим Шаскольский сооб-
щал, что ФАС установила коллективное доми-
нирующее положение Wildberries и Ozon на 
рынке, отмечая, что на маркетплейсы посту-
пают жалобы потребителей и контрагентов, 
касающиеся логистических затрат, навязыва-
ния условий договора, начисления штрафов.

В Wildberries заявили, что изучат преду-
преждение ФАС при поступлении. Там доба-
вили, что и «раньше прислушивались к реко-
мендациям службы в режиме добровольного 
саморегулирования», а сейчас перестраива-
ют практики, чтобы внутренние процессы со-
ответствовали статусу одного из доминирую-
щих игроков рынка. В Ozon и «Яндекс Маркет» 
от комментариев отказались.

Гендиректор АНО «Цифровизации и но-
вых технологий», член общественного со-
вета при ФАС Алексей Кожевников гово-
рит, что около 50% всех вопросов продавцов 
к маркетплейсам касается изменения до-
говоров оферты и условий, еще 50% — дви-
жения товара. Так, по его словам, сейчас 
площадки могут выдавать продавцам то-
варные накладные спустя несколько дней 
после доставки товара на склад, что создает 
риски при возникновении спорных ситуа-
ций. В целом, отмечает господин Кожевни-
ков, институт саморегулирования на рынке 
онлайн-торговли не работает, а сомнитель-
ные практики одной компании могут пере-
нимать конкуренты, если видят отсутствие 
последствий.

Руководитель антимонопольных и регу-
ляторных проектов Vegas Lex Анастасия Ка-
юкова подчеркивает, что предупреждение 
само по себе не свидетельствует о наличии 
нарушения, а только о признаках, и оценить 
вероятность возбуждения дела пока сложно. 
Адвокат Forward Legal Евгений Зубков отме-
чает, что ФАС может принять решение о воз-
буждении дела, исходя из выполнения пре-
дупреждения, а также предпринятых для 
этого действий компании. По словам госпо-

жи Каюковой, предельный размер ответст-
венности за навязывание невыгодных ус-
ловий договора — оборотный штраф. При 
возбуждении дела, добавляет она, Wildber-
ries может попытаться оспорить решение.

Президент Ассоциации компаний интер-
нет-торговли (АКИТ; включает Wildberries, 
Ozon, «Яндекс Маркет» и т. д.) Артем Соколов 
говорит, что тема изменения оферты неодно-
кратно рассматривалась на комиссии по со-
зданию условий саморегулирования элек-
тронной коммерции при Минпромторге, где 
вопросы в основном касались не частоты из-
менений, а состава изменений. В целом, от-
мечает он, механизм предупреждений гора-
здо эффективнее создания регулирования 
с последствиями для всех участников рынка.

Старший аналитик Газпромбанка Марат 
Ибрагимов отмечает, что с учетом бурного 
развития онлайн-торговли дополнительная 
настройка правил игры еще будет продол-
жаться в том числе при участии госорганов. 
По его словам, вряд ли точечные меры мо-
гут существенно сказаться на развитии рын-
ка. По данным АКИТ, в 2023 году оборот он-
лайн-торговли в РФ вырос на 28% год к году, 
до 6,35 трлн руб.

Анатолий Костырев

Антивируса непаханое поле
Крупный агрохолдинг столкнулся с серьезной киберугрозой

Масштабной кибератаке с ис-
пользованием вируса-шифро-
вальщика подвергся Агроком-
плекс им. Н. И. Ткачева — одно 
из крупнейших сельскохозяйст-
венных предприятий в России. 
Компания еще устраняет по-
следствия инцидента. По дан-
ным „Ъ“, ей пришлось столк-
нуться не только с трудностями 
в работе, но и с вымогательст-
вом 500 млн руб. Вирусы-шиф-
ровальщики все чаще исполь-
зуют для сложных кибератак, 
отмечают эксперты, а жертвы 
могут пострадать не только от 
хакеров, но и от государства — 
назначение платежей выкупа 
невозможно подтвердить.

Источники „Ъ“ на рынке кибер-
безопасности рассказали о круп-
ной и успешной хакерской атаке 
на Агрокомплекс им. Н. И. Ткаче-
ва, принадлежащий экс-минист-
ру сельского хозяйства Александру 
Ткачеву и его семье. По словам од-

ного из собеседников „Ъ“, атаке под-
верглись «все IT-системы компании, 
инцидент привел к краже и шифро-
ванию данных на серверах орга-
низации». Сайт агрокомплекса не 
работал 8 и 9 апреля, убедился „Ъ“.

На сервере произошел техни-
ческий сбой из-за хакерской ата-
ки, подтвердили „Ъ“ в компании, 
уточнив, что работы по устране-
нию последствий продолжаются. 
В агрокомплексе рассчитывают на 
«возвращение к нормальному функ-
ционированию» в течение трех-пяти 
дней. В компании заверили, что «вы-
полнят все обязательства по обеспе-
чению продукцией населения и от-
грузкам товаров для партнеров».

Собеседник „Ъ“ на рынке уточ-
няет, что целью хакеров была не 
только остановка работы компа-
нии, но и выкуп за украденные дан-
ные. По его информации, запрос ха-
керов составил около 500 млн руб. 
В компании факт выплаты коммен-
тировать не стали.

• Агрокомплекс им. Н. И. Ткачева 
создан в 1993 году на Кубани, зани-
мается растениеводством, мясным 
и молочным животноводством, 
переработкой и т. д. В 2023 году 
земельный банк составил 1,1 млн га, 
выручка — 84,53 млрд руб., чистая 
прибыль — 13,86 млрд руб. В 2022 
году стоимость земель в их владе-
нии оценивалась в 152,1 млрд руб. 
Подконтролен семье бывшего гу-
бернатора Краснодарского края, 
экс-министра сельского хозяйства 
РФ Александра Ткачева.
По мнению собеседника „Ъ“ в од-

ной из крупных компаний, занима-
ющихся информбезопасностью, до-
ступ к данным агрокомплекса мог 
быть получен через фишинг, уязви-
мости в публичных приложениях 
или RDP-порты (протокол удален-
ного рабочего стола). Директор цент-
ра мониторинга и противодействия 
киберугрозам IZ:SOC «Информза-
щиты» Александр Матвеев считает, 
что злоумышленники выбрали аг-

рокомплекс из-за «финансовой ста-
бильности и вероятной готовности 
к выплате». «Атака не была замечена 
и не были приняты сдерживающие 
меры, вследствие чего злоумышлен-
ники смогли получить доступ к ин-
фраструктуре»,— считает эксперт.

Угроза со стороны хакеров, ис-
пользующих вирусы-шифроваль-
щики (попадая на устройства, шиф-
руют ценные файлы), растет с начала 
конфликта на Украине, однако их за-
просы к концу 2022 года снизились: 
средняя величина выкупа год к году 
упала более чем в 20 раз (см. „Ъ“ от 21 
ноября 2022 года). Тогда тенденцию 
связывали с падением стоимости 
вредоносного софта. По данным So-
lar JSOC ГК «Солар», в первые месяцы 
2024 года доля атак, в том числе с ис-
пользованием шифровальщиков, 
выросла более чем в два раза к чет-
вертому кварталу 2023 года.

В ЕС и США случаи кибершанта-
жа нередки. Так, в апреле 2023 года 
злоумышленник загрузил вирус-вы-

могатель в информационную сис-
тему департамента шерифа окру-
га Сан-Бернардино в США. Атака 
стоила $1,1 млн. 

В России выплаты хакерам не ре-
гулируются, уточняет директор тех-
нического департамента RTM Group 
Федор Музалевский. Однако, по его 
словам, перевод может «попасть под 
статью об отмывании доходов, по-
скольку легальными документами 
транзакцию подтвердить нельзя». 
Поэтому выкупы платят, как прави-
ло, через криптовалюту. Величина 
выкупа в криптовалюте может со-
ставлять от 2 BTC (около 13 млн руб. 
на 9 апреля) за несколько серверов, 
уточняют в «Информзащите». 

Руководитель направления ана-
литики киберугроз ГК «Солар» Дарья 
Кошкина отмечает «тренд на услож-
нение атак» и считает вероятным, 
что «в ближайшем будущем число 
вымогателей возрастет».

Татьяна Исакова,  
Анатолий Костырев
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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S8 Capital за прошедший год за счет покупки ак-
тивов сформировал под управлением российско-
го «Кордианта» второго по величине игрока шин-
ного рынка. О восстановлении производства на 
бывшем заводе Continental (сейчас Gislaved) и бу-
дущем шинного кластера рассказал гендиректор 
«Кордианта» Вадим Володин.

— Как вы оцениваете ситуацию на шинном рынке?
— Начнем с позитива: рынок после спада в 2022 году 
в 2023-м вырос на 16% по легковому направлению — 
в основном рост за счет сегментов С и В. В части преми-
ального сегмента спад пока остается, но не потому, что 
потребители не хотят или не могут приобретать преми-
альную продукцию. Дело в том, что многие западные 
компании, которые импортировали и производили 
в России, в рамках санкций либо резко сократили биз-
нес, либо вовсе остановили производство.

Из негативного: у нас практически схлопнулись по-
ставки на первичную комплектацию, потому что все ме-
ждународные автозаводы остановили производство. 
Также практически встал экспорт, поскольку традици-
онно поставки были в европейскую часть, и это направ-
ление закрылось. В целом же рынок взял курс на уверен-
ное восстановление, и положительная динамика оста-
нется трендом на ближайшее время.
— Как бы вы оценили конкуренцию со стороны им-
порта?
— Если раньше западные компании импортировали 
в Россию премиальные продукты, то сегодня мы видим 
наплыв огромного количества китайских брендов, толь-
ко за прошлый год их пришло более 80. В данном случае 
для потребителя есть огромные риски: во-первых, полу-
чить недоброкачественную продукцию, а во-вторых, не-
возможность заменить ее быстро, если что-то с шиной 
произойдет, в том числе из-за отсутствия развитой ди-
стрибуции, которая есть у нас. Ну и в целом какой смысл 
покупать китайские шины неизвестного бренда, ког-
да сейчас в России запускаются локальные производ-
ства, которые ранее выпускали в том числе премиаль-
ные продукты. Например, наш шинный кластер «Кор-
диант» объединил пять заводов в Ярославле, Омске, Ка-
лужской области (ранее Continental AG) и в Ульяновске 
(ранее Bridgestone), став вторым среди крупнейших оте-
чественных производителей шин. Последние два пред-
приятия — одни из самых современных не только в Рос-
сии, но и в мире.
— Китайские производители демпингуют?
— В какой-то момент на рынке образовался некий ваку-
ум, который достаточно быстро заполнился китайски-
ми производителями. И сейчас по мере того, как рос-
сийские производства начнут заполнять этот вакуум, их 
доля начнет сокращаться.
— Какая сейчас динамика выпуска на заводе Gislaved?
— Согласно бизнес-плану на 2024 год, объем выпуска за-
планирован на уровне 2,1 млн шин. Это примерно на 
12% больше, чем был выпуск прошлого года. По итогам 
первых трех месяцев можно констатировать, что мы 
идем даже с опережением. В ближайшие два года мы за-
грузим это производство на 100%.
— Максимальная мощность завода в районе 3,5 млн 
штук?
— Да, но максимально завод выпускал 3,1 млн.

— Вы рассчитываете и другие заводы полностью за-
грузить через два года?
— Cordiant исторически загружен на 100%. Сейчас основ-
ная задача — загрузить на 100% Ульяновск и Калугу. Уве-
рен, что уже в ближайшее время предприятия выйдут на 
проектную мощность.
— Вы упомянули, что сейчас не поставляете на пер-
вичную комплектацию с завода Gislaved. Такие пла-
ны есть?
— Да, для этого мы специально разработали бренд 
Meteor. Эта продукция будет поставляться на 
OEM-предприятия. И сейчас мы ведем переговоры с ав-
топроизводителями.
— Зачем на первичную комплектацию отдельная 
марка?
— Первичная комплектация — это все-таки отдельная 
история, и для разных производителей требуются раз-
ные подходы, требования. Мы для себя приняли реше-
ние, что под комплектацию создадим бренд, который от-
строим от внутреннего рынка.
— Продукция Gislaved и бывшего Bridgestone будет 
позиционироваться в премиальном сегменте?
— Да. Шинный кластер должен занять лидирующие 
позиции во всех сегментах, начиная от экономсегмен-
та C, который мы, к примеру, выпускаем в Омске, и за-
канчивая премиальным сегментом, который выпуска-
ется в Калуге и планируется к выпуску в Ульяновске. Мы 
перед собой ставим задачу достигнуть 26-процентной 
доли российского рынка в течение двух лет.
— Есть ли сейчас какие-то сложности с доступом к сы-
рью или химии, например натуральному каучуку?
— В турбулентной ситуации мы находимся достаточно 
давно, начиная с 2020 года. Уже тогда мы приняли для 
себя решение, что нужно иметь диверсифицирован-
ный портфель поставщиков, и начали их искать не толь-
ко в европейской части, но и на других континентах, по-
тому что подходы с точки зрения ковида во всех стра-
нах были несколько различными. Собственно, в 2022 
году это нам очень помогло. Несмотря на ввод санкций 
и остановки поставок, мы не просели, а задействовали 
сырье, которое в свое время уже было омологировано на 
наших площадках и принято в работу.

На сегодняшний момент, конечно, определенные 
сложности с поставками есть. Но базово продукция по 
своим техническим и качественным характеристикам 
ничем не отличается от той продукции, которая ранее 

производилась на заводе в Калуге. Сейчас ограничений 
с точки зрения сырья никаких нет.
— Есть ли планы восстанавливать экспорт? Санк-
ции не позволяют поставлять в ЕС, но есть, напри-
мер, рынки СНГ.
— Для нас базовым рынком является Россия. За послед-
ний год объем, который шел раньше на экспорт в Евро-
пу, мы успешно реализовали внутри России и СНГ. Сей-
час с точки зрения поставок мы активно развиваем со-
трудничество со странами Латинской Америки, Афри-
ки, Ближнего Востока.
— Будет ли это экономически эффективно?
— Если мы будем поставлять, значит, производство бу-
дет экономически эффективно для нас. Потому что, если 
это неэффективно, какой смысл туда поставлять. Планы 
должны быть трудновыполнимыми, но выполнимыми 
и, главное, экономически целесообразными.
— На какие примерно объемы экспорта вы рассчи-
тываете?
— Объем экспорта — изменяющаяся величина в зави-
симости от спроса на российском рынке, у нас она варь-
ируется от 10% до 20% от производства в целом по шин-
ному кластеру.
— Если все локальные производители концент-
рируются на внутреннем рынке, не увеличивает 
ли это конкуренцию? Или это пока не ощущает-
ся, так как не на всех заводах производство восста-
новилось?

— Мы считаем, что у нас в текущий момент самая луч-
шая система дистрибуции на российском рынке. У нас 
около 300 дистрибуторов от Калининграда до Влади-
востока, единая система и условия. Да, понятное дело, 
все компании начнут запускаться на полную мощность. 
С другой стороны, у нас и автосборочные предприя-
тия должны начать увеличивать объем производства. 
И я считаю, что люди, покупающие, например, китай-
ские шины, должны скоро к нам вернуться. Конкурен-
ция, конечно, будет, но это не катастрофа.
— Планируется производить в РФ большие типораз-
меры, которые сейчас в дефиците?
— Уже начиная с зимнего сезона.
— Раньше, я так понимаю, большие диаметры не 
производились, потому что это относительно ма-
ленький сегмент. Что поменялось?
— Все компании, представленные на рынке, производят 
большие диаметры. Дело в том, что бизнес, к примеру, 
того же Continental был построен по принципу, что раз-
ные площадки производят разную продукцию. Что-то 
производится внутри страны, что-то импортировалось. 
Соответственно, текущая наша задача — начать произ-
водство внутри страны ассортимента, который не про-
изводился на площадке.

Интервью взяла Ольга Никитина

полная версия 
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«Планы должны быть трудновыполнимыми»
Глава «Кордианта» Вадим Володин о загрузке площадки Gislaved в Калуге

Как стало известно „Ъ“, «Рос- 
нефть» предложила отказать-
ся от использования котировок 
Urals в портах Европы для рас-
чета нефтяных налогов. На пра-
ктике, поясняют в компании, 
Urals не поставляется в европей-
ские порты и речь идет о «вирту-
альной котировке». «Роснефть» 
опасается еще большего расхо-
ждения между реальными цена-
ми и базисами поставки Urals, 
которая продается в основном 
в Азию, и котировками, исполь-
зуемыми для расчета налогов. 
По мнению компании, это гро-
зит необоснованным увеличе-
нием налоговой нагрузки. Экс-
перты полагают, что в услови-
ях необходимости наполнения 
бюджета пересмотр формулы 
расчета нефтяных налогов ма-
ловероятен.

«Роснефть» не устраивает привязка 
расчета нефтяных налогов к цене неф-
ти Urals в портах Европы, поскольку 
фактически российская нефть туда не 
поставляется. Соответствующее пись-
мо (копия есть у „Ъ“) глава нефтеком-
пании Игорь Сечин направил 22 мар-
та президенту РФ Владимиру Путину.

Господин Сечин хочет исключить 
«необоснованное увеличение нало-
говой нагрузки на нефтяную отрасль» 
и «ускорить работу по формированию 
объективных ценовых индикаторов», 
которые будут основываться на реаль-
ных базисах и направлениях поста-
вок российской нефти. Сейчас основ-
ной объем Urals поступает в порты 
Индии, а также Китая. Владимир Пу-
тин поручил премьеру Михаилу Ми-
шустину рассмотреть предложения.

Сейчас ключевые нефтяные на-
логи — НДПИ и НДД — рассчитыва-
ются исходя из большей из двух ко-
тировок: Brent минус дисконт в $20 
за баррель либо Urals на базисе FOB 

в российском порту плюс $2 за бар-
рель расходов на транспортировку 
до рынка Европы. Уровень затрат на 
транспортировку в будущем должен 
рассчитываться ФАС, но не может 
быть меньше $2 за баррель.

Поводом для обращения «Роснеф-
ти» к президенту стал как раз подго-
товленный ФАС проект приказа о по-
рядке расчета стоимости транспорти-
ровки нефти из РФ морем в направ-
лении европейских портов. Игорь 
Сечин просит остановить подготов-
ку этого документа, поскольку поста-
вок в порты Европы на практике нет. 
Глава «Роснефти» предлагает отказать-
ся от «искусственных индикаторов, 
привязанных к „виртуальной“ цене 
на нефть при морских поставках на 
несуществующие „европейские рын-
ки“». По его мнению, принятие при-
каза только усугубит риски расхожде-
ния между стоимостью сырья при ре-
альных поставках нефти и ценой, ис-
пользуемой для налогообложения.

В ФАС, Минфине, пресс-службе 
правительства отказались от ком-

ментариев. В «Роснефти» и других 
нефтекомпаниях не ответили на за-
прос „Ъ“. Источник „Ъ“ в Белом доме 
сообщил „Ъ“, что предложение ком-
пании рассматривается.

Проект приказа подписан в ФАС 
и проходит регистрацию в Минюсте, 
рассказал „Ъ“ зампред комитета Госду-
мы по энергетике Юрий Станкевич. 
Но, по его словам, ряд участников 
отрасли настаивает, что не все пред-
ложения в проекте приказа учтены, 
в том числе по отражению реальных 
базисов поставки. По его оценкам, 
принятие методики ФАС не повле-
кло бы существенного роста НДПИ 
и НДД — цена нефти расчета для на-
логов, вероятно, изменилась бы ме-
нее чем на $1 за баррель, хотя оконча-
тельный размер транспортных расхо-
дов зависит от изменения стоимости 
фрахта и страховки танкеров.

В марте 2023 года, как рассказы-
вал „Ъ“, «Роснефть» предлагала за-
менить Brent при расчете налогов 
на сорт Dubai, поскольку последний 
является основным бенчмарком на 
нефтяном рынке Азии. Однако Мин-
фин не согласился с этим.

ФАС выполняет требования Нало-
гового кодекса, который предписы-
вает службе определять стоимость 
транспортировки морским транспор-
том для налогообложения, отмечает 
независимый эксперт Борис Луцет.

По мнению господина Луцета, лю-
бые предложения по изменению ко-
тировок при расчете НДПИ вряд ли 
приведут к снижению налоговой на-
грузки на отрасль, так как фискаль-
ные приоритеты являются определя-
ющими: «Любое решение по новым 
ценовым маркерам будет прини-
маться только при условии выпол-
нения бюджетных проектировок, 
и именно от них будет зависеть, ка-
кой будет формула НДПИ на нефть».

Дмитрий Козлов

Газпромбанк стал первой пос- 
ле более чем годового переры- 
ва кредитной организацией,  
которая вышла на рынок клас-
сических облигаций в юанях. 
Как правило, банки предпочи-
тают получать в китайской ва-
люте средства на депозиты. Од-
нако в случае размещения обли-
гаций банк может сэкономить 
на скорости привлечения и со-
путствующих операционных 
издержках, тем более что став-
ка купона оказалась доволь-
но низкой — 5% годовых. Участ-
ники рынка отмечают, что бу-
маги разошлись по состоятель-
ным инвесторам банка. Меж-
ду тем именно низкая ликвид-
ность может стать одним из ри-
сков выпуска.

По данным источников „Ъ“ на 
финансовом рынке, 9 апреля Газ-
промбанк сформировал книгу за-
явок облигаций на 1  млрд юа-
ней (рейтинг AA+ от российских 
агентств). Это первое размещение 
банком классических облигаций 
в китайской валюте с конца 2022 
года, когда состоялись выпуски 
Альфа-банка и ЕАБР.

О планах Газпромбанка выйти на 
рынок стало известно летом прош-
лого года, когда он зарегистрировал 
пять классических выпусков юане-
вых облигаций (см. „Ъ“ от 15 июня 
2023 года). Выпуски были ориенти-
рованы на широкий круг инвесто-
ров, а их номинал установили в раз-
мере 100 CNY, тогда как в большин-
стве размещений других эмитентов 
он составлял 1000 CNY. Срок обра-
щения первого выпуска был опре-
делен в три года, то есть не выби-

вался из показателей других эми-
тентов (в последний год сроки обра-
щения юаневых облигаций состав-
ляли два-три года).

Однако ставка купона по облига-
циям Газпромбанка была установ-
лена на уровне всего 5% годовых. 
Опрошенные „Ъ“ эксперты считают 
ее низкой.

В целом доходность юаневых об-
лигаций эмитентов с рейтингом 
ААА («Роснефть», «Совкомфлот,» «Ме-
таллоинвест») на вторичных торгах 
составляет от 5,4% годовых, поясня-

ет аналитик инвесткомпании «Циф-
ра брокер» Владимир Корнев.

«Роснефть» разместила облига-
ции месяц назад с купоном 5,5% годо-
вых. А по итогам сбора заявок на юа-
невые облигации «Русала» (А+), про-
ходившего одновременно со сбором 
заявок Газпромбанка, ставка купона 
составила 7,9% годовых.

На рынке есть инвесторы, ко-
торых удовлетворит такая доход-
ность, считают опрошенные „Ъ“ экс-
перты. Как отмечает Владимир Кор-
нев, это выше ставок по банковским 
вкладам в юанях (см. „Ъ“ от 19 мар-
та). У клиентов банка появится аль-
тернатива открытию депозита в юа-
нях, кроме того, для розничных ин-

весторов выпуск интересен, в част-
ности, меньшим номиналом, гово-
рит руководитель направления ана-
лиза долговых рынков ФГ «Финам» 
Алексей Ковалев. По словам источ-
ников „Ъ“ на финансовом рынке, 
выпуск в основном был выкуплен 
«состоятельными инвесторами, 
близкими к банку».

Для Газпромбанка такое разме-
щение может оказаться выгодным, 
говорят опрошенные „Ъ“ эксперты. 
Несмотря на то что доходность по ин-
струментам может превысить тако-
вую по вкладам, банк способен сэ-
кономить на скорости привлечения 
и на сопутствующих операционных 
издержках, указывает партнер Cap-
ital Lab Евгений Шатов. Кроме того, 
уточняет эксперт, размещение об-
лигаций в юанях является доступ-
ным способом привлечения валют-
ной ликвидности, которая затем бу-
дет использоваться для международ-
ных расчетов. По словам господина 
Шатова, банки активно увеличива-
ют объемы корпоративного креди-
тования в юанях.

В целом сектор юаневых облига-
ций не очень ликвидный, отмечает 
господин Ковалев. Заметные объе-
мы торгов на вторичном рынке, со-
гласно данным Московской биржи, 
проходят в основном с несколькими 
выпусками «Русала», «Совкомфлота», 
«Полюса». В степени ликвидности со-
стоит основной риск и выпуска Газ-
промбанка, считает господин Ша-
тов. Кроме того, отмечает эксперт, не 
стоит забывать, что курс юаня уста-
навливает правительство Китая, он 
может легко вырасти или упасть без 
каких-либо внешних причин.

Ксения Куликова

Налоги предложено не портить
«Роснефть» против использования цен Urals  
в европейских гаванях для расчета НДПИ

Газпромбанк  
собрал юани оптом
Кредитные организации  
снова начали занимать в китайской валюте

Продолжая применять  
для налогообложения 

нерелевантный ценовой 
индикатор, финансовое 
ведомство игнорирует 

изменения условий работы 
нефтяной отрасли

— Игорь Сечин,
глава «Роснефти», 30 ноября 2023 года

Ц И Т А Т А

7,8 процента
составил рост курса 
юаня относительно 
рубля за последние  
12 месяцев
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Снижение популярности крупнофор-
матных магазинов продуктовых се-
тей вынуждает их отказываться от 
строительства таких объектов. Группа 
«О’Кей» продала часть своих участков, 
выкупленных ранее специально под 
гипермаркеты, и одно недостроенное 
здание в разных регионах России. Экс-
перты считают, что в текущих услови-
ях гораздо выгоднее построить на этих 
площадках складскую недвижимость, 
пользующуюся повышенным спросом 
из-за отсутствия достаточного объема 
свободного предложения.

Структура сети «О’Кей» АО «Доринда» про-
дало часть своего имущества. В отчетности 
компании за 2023 год указано, что были ре-
ализованы участки на Минском шоссе в под-
московном Одинцово, в селе Винсады Пред-
горного района Ставропольского края и недо-
строенное здание гипермаркета в Кировском 
районе Уфы. Среди активов, которые плани-
ровалось реализовать, на балансе компании 
все еще остается гипермаркет на 14 тыс. кв. 
м на улице Раахе в Череповце Вологодской 
области. В «О’Кей» не ответили на запрос „Ъ“.

В выписках из ЕГРН на проданные объ-
екты указано, что площадки на 3,9 га в Под-
московье и на 5 га в Винсадах перешли физ-
лицам (сведения о частных собственниках 
не публикуются), а объект незавершенного 
строительства на 18 тыс. кв. м в Уфе — мест-
ному ООО «Бетонный завод №1». Там не отве-
тили на запрос „Ъ“.

• По итогам первого полугодия 2023 года под 
управлением группы «О’Кей» находилось 282 
магазина, в том числе 77 одноименных гипер-
маркетов и 205 дискаунтеров «Да!» суммар-

ной площадью 649 тыс. кв. м. В 2023 году ри-
тейлер вошел в топ-10 продуктовых сетей 
РФ, нарастив выручку на 2,8% год к году, до 
205,7 млрд руб., подсчитали в Infoline. Круп-
нейшие акционеры холдинга — Дмитрий Тро-
ицкий (34,54%) и Борис Волчек (34,14%).
По оценкам гендиректора «Infoline-Ана

литики» Михаила Бурмистрова, совокуп-
но ритейлер мог выручить за активы более 
400 млн руб. Реализация непрофильных ак-

тивов ритейлерами и последующее реинве-
стирование вырученных средств в профиль-
ный бизнес позволяют обеспечить более вы-
сокую доходность вложений, отмечает парт-
нер NF Group Станислав Бибик.

Компания «О’Кей» исходно ориентирова-
лась на формат гипермаркетов. Так, в 2014 
году у нее превалировал этот формат мага-
зинов: тогда работало 69 гипермаркетов и 39 
супермаркетов. Очевидно, проданные пло-
щадки компания также намеревалась ис-
пользовать под строительство собственных 
магазинов такого формата. Сейчас откры-
тие гипермаркетов потеряло смысл, поэто-
му «лучше продать участки сейчас, пока есть 
спрос», считает Михаил Бурмистров. По его 
оценке, из-за сокращения активности ри-

тейлеров по открытию магазинов крупного 
формата доля гипермаркетов и супермарке-
тов в структуре торговой площади, занимае-
мых продуктовыми сетями, сократилась на 
1,2 процентного пункта, до 14,3%.

Себестоимость строительства с 2020 года 
серьезно выросла, из-за чего реализация ги-
пермаркетов может быть нецелесообразна, 
считает партнер в сервисе по организации 
торгового пространства «Про.Сторы» Ири-
на Болотова. За последние два-три года тра-
ты на строительство коммерческой недви-
жимости в Москве увеличились на 35–40%, 
сообщал ранее портал ЕРЗ.РФ. В то же время 
переформатировать объекты под дискаунте-
ры «Да!» не очень выгодно: они требуют гора-
здо меньший объем площадей, которые про-
ще арендовать, полагает госпожа Болотова.

Новые владельцы участков могут рассмо-
треть строительство на них небольших торг-
центров, в которых разместятся несколько 
операторов ритейла и различные социаль-
ные организации, например, многофункци-
ональный центр, продолжает Ирина Болото-
ва. Михаил Бурмистров считает, что новые 
собственники могут использовать площад-
ки не только под ритейл, но и другое назна-
чение, например, склады.

Коммерческий директор Дмитровского 
логистического парка Александр Перфиль-
ев соглашается, что строительство складов 
на этих участках может быть перспектив-
ным. К тому же сейчас на рынке складов на-
блюдается острый дефицит свободных пло-
щадей. По подсчетам NF Group, вакантность 
в логопарках Москвы и Подмосковья состав-
ляет не более 0,1%.

Дарья Андрианова

Гипермаркеты  
не вышли строиться
Ритейлер «О’Кей» продал часть своей недвижимости Управляющие компании развивают 

новые направления для состоятель-
ных инвесторов на рынке паевых 
фондов. «Альфа-Капитал» собирается 
формировать фонды для инвестиций 
в производственно-складские пло-
щади для малого и среднего бизнеса 
(МСБ), работая с девелоперами Light 
Industrial. Этот сегмент рынка недви-
жимости пока слабо развит и не был 
интересен для инвестиций. Предпри-
нимаемые властями шаги для разви-
тия МСБ могут увеличить его привле-
кательность. Однако другие управля-
ющие видят в таких вложениях це-
лый ряд рисков. В первую очередь 
они связаны с непредсказуемостью 
спроса на помещения и сложностью 
их оценки.

Как рассказали „Ъ“ в УК «Альфа-Капи-
тал», компания запустила новую стратегию 
доверительного управления (ДУ), ориенти-
рованную на инвестиции в производствен-
но-складские площади для малого и сред-
него бизнеса. По итогам двух-трехмесяч-
ного сбора средства в размере до 1,2 млрд 
руб. планируется вложить в профильный 
ЗПИФ, правила которого были зарегистри-
рованы ЦБ 4 апреля. В рамках фонда средст-
ва будут инвестированы в одну или две пло-
щадки в Подмосковье, на которых строятся 
пространства с помещениями для неболь-
ших и средних производств, складов, офи-
сов и шоурумов.

Сейчас «Альфа-Капитал» ведет перего-
воры с несколькими ключевыми девело-
перами в сегменте Light Industrial, пояс-
нил руководитель дирекции управления 
альтернативными инвестициями управ-
ляющей компании Владимир Стольников. 
Старт инвестиционного цикла ожидается 
в начале лета.

Вход в ЗПИФ через стратегию ДУ выбран 
не случайно, так как на время сбора средств 
они будут инвестированы в короткие фи-
нансовые инструменты (сделки обратного 
репо), недоступные для вложений в ЗПИ-
Фе, но ставки по которым выше доходно-
сти ОФЗ. При этом стратегия доступна толь-
ко квалифицированным инвесторам. Сроч-
ность — три года, срок реализации одного 
проекта прогнозируется на уровне полуто-
ра лет.

«В части производственных помещений 
тема новая и с учетом мер, принимаемых 
в последнее время для развития среднего 
и малого бизнеса, возможно, перспектив-
ная»,— полагает заместитель гендиректора 
«КСП Капитал Управление активами» Дмит-
рий Ярцев. Наиболее перспективны, счита-

ют участники рынка, помещения, разделен-
ные на несколько блоков. Такой подход, по-
ясняет партнер NF Group Станислав Бибик, 
позволяет гибко адаптироваться к различ-
ным бизнес-задачам клиентов, предлагая 
не только производственные площади, но 
и офисные пространства, каждое из которых 
обладает индивидуальным доступом и необ-
ходимой инфраструктурой.

• Согласно исследованию IBC Real Estate и 
Parametr, с 2014 по 2020 год ежегодно в сег-
менте Light Industrial вводилось 11–33 тыс. 
кв. м, по итогам 2023 года показатель вырос 
до 152 тыс. кв. м. С начала 2024 года разре-
шение на ввод в эксплуатацию получили семь 
объектов общей площадью 221 тыс. кв. м.
Потенциальная доходность подобных 

объектов может быть выше, чем у инвести-
ций в классическую логистику, считает ген-
директор УК «Тетис Кэпитал» Александр Во-
ронков. По оценке Станислава Бибика, вло-
жения в готовые объекты могут приносить 
10–13% годовых, а при разработке проекта 
с нуля — 15–25% годовых. «Реализация инве-
стиционных проектов в таком формате при 
отсутствии на рынке широкого круга инве-
стиционных идей, возможно, будет иметь 
спрос»,— считает директор департамента 
управления ЗПИФ «РСХБ Управление акти-
вами» Борис Голубев.

Однако другие участники рынка пока не 
рассматривают данный сегмент для запуска 
фондов. В таких инвестициях стоит учиты-
вать потенциально высокие риски, посколь-
ку, в отличие от классических девелопер-
ских объектов, строительство идет не под 
конкретного заказчика, поясняют они.

По мнению партнера Capella Investment 
Management Андрея Богданова, неболь-
шой бизнес «скорее вложится в свой рост 
и масштабирование, чем в покупку собст-
венных производственных и складских 
площадей». Но с учетом дефицита таких 
площадей риски поиска покупателя могут 
оказаться и не слишком большими, при-
знает эксперт.

Еще один серьезный риск Light Industri-
al, полагает гендиректор УК «Велес Траст» 
Дмитрий Осипов,— отсутствие большого 
опыта в проектировании и строительст-
ве подобных объектов, а также их оценки 
со стороны управляющих компаний: «Все 
примерно знают, какие должны быть про-
екты складской, торговой, офисной или 
жилой недвижимости. Ошибка на этапе 
проектирования может дорого стоить по-
сле завершения объекта, плюс можно оши-
биться с локацией, особенно в случае объ-
ектов в ближайшем Подмосковье».

Виталий Гайдаев

Склады запаяют
УК обратили внимание на малый бизнес

ИИ позволит «выявлять сложные 
контекстуальные связи между тексто-
выми фрагментами, находить скры-
тые закономерности и ассоциации», 
отмечает менеджер продукта Just AI 
Алексей Борщов. Технология может 
использоваться и для структурирова-
ния баз данных: «Но типичные при-
меры назвать сложно: обычно база 
знаний не формируется с помощью 
ИИ, а, скорее, интегрируется с ним».

Глава департамента расследова-
ний T.Hunter Игорь Бедеров полага-
ет, что «даже через два года доля вы-
являемого запрещенного контента, 
который потребует дополнительной 
модерации человеком, вряд ли бу-

дет ниже 60%». Оценить же извне ско-
рость работы системы, по его словам, 
затруднительно — аналитики исхо-
дят из сроков собственно блокиров-
ки контента: «В 2022 году блокиров-
ка отдельных сайтов с запрещенной 
информацией занимала до 50 дней».

В 2026 году, согласно паспорту, Ро-
скомнадзор также намерен напол-
нять с помощью ИИ реестр операто-
ров персональных данных. Анали-
тик профильного Telegram-канала 
abloud62 Алексей Бойко допускает, 
что выявлять операторов персональ-
ных данных в автоматическом ре-
жиме можно по открытой информа-
ции: «Но есть риск, что на первых по-
рах такой ИИ станет выдавать лож-
ные обнаружения».

Выявление операторов сопряже-
но с трудностями, подчеркивает ген-
директор разработчика систем анали-
за данных «Социальная лаборатория» 
Наталия Тылевич: «Даже если опера-
тор опубликовал юридические доку-
менты в виде, удобном для автомати-
ческого извлечения, их „чтение“ тре-
бует глубокого семантического ана-
лиза. А ведь, например, интернет-ма-
газин может отображать их только 
в процессе регистрации пользовате-
ля или оформления заказа». В послед-
нем случае, уточняет она, создателям 
решений придется найти способ ав-
томатической регистрации на сай-
тах, администраторы которых обыч-
но блокируют подобные действия.

Юрий Литвиненко

По интернету пройдутся с нейросетью

Объем мощности энергоблоков с импорт-
ными турбинами в РФ, по оценкам СО, состав-
ляет около 25 ГВт. Всего в стране установле-
но более 250 газовых турбин марок Siemens, 
General Electric, Alstom и проч., обслужи-
вание которых остановлено из-за санкций. 
Львиная доля машин продолжает работать: 
по данным СО, генкомпании в прошлом году 
выводили в холодный резерв для экономии 
ресурса максимум 542 МВт в месяц.

Собеседники „Ъ“ рассказывают, что ген-
компании пытаются применять российские 

системы управления на ТЭС. Среди россий-
ских разработчиков этим занимаются «Ин-
конт», «Текон», «Элара» и «Прософт». Однако 
ключевая проблема — дефицит микроэлек-
троники российского производства. В ген-
компаниях официально не комментируют 
тему. В «РусГидро» сказали „Ъ“, что «интенсив-
но ведут работу по импортозамещению ПО».

САР отвечает за управление режимами 
работы установки в соответствии с текущей 
электрической нагрузкой, контролируются 
десятки параметров, в первую очередь часто-
та вращения ротора, температура лопаток, 
давление масла и др., говорит независимый 

аналитик Юрий Мельников. По его словам, 
выход критических параметров за пределы 
допустимых может привести к тяжелой ава-
рии. Екатерина Артеменкова из Kept отме-
чает, что возможные трудности при перехо-
де на отечественные системы управления — 
обеспечение совместимости работы при со-
хранении качества управления и эксплуа-
тационных характеристик турбины. Для та-
ких ключевых систем важно тщательное те-
стирование нового ПО и проведение тонкой 
настройки, а также поэтапная замена, чтобы 
исключить все риски, подчеркивает она.

Полина Смертина, Юлия Тишина

Турбинам накручивают софт

Госдума приняла законопроект, 
по которому органы власти бу-
дут покупать, а не получать бес-
платно данные дистанционно-
го зондирования Земли (ДЗЗ). 
Единственным поставщиком 
данных ДЗЗ станет «Роскосмос», 
в том числе выкупая данные 
у частных компаний. Эксперты 
полагают, что коммерциализа-
ция работы «Роскосмоса» может 
стимулировать развитие отече-
ственной спутниковой группи-
ровки. В то же время участники 
рынка опасаются его консоли-
дации вокруг госкорпорации, 
что «ограничит конкуренцию 
и инновации в этой области».

Госдума в третьем чтении приня-
ла законопроект, который вносит по-
правки в законы о космической де-
ятельности, госзакупках и «Роскос-
мосе». Из текста следует, что «Роскос-
мос» сможет продавать органам влас-
ти данные дистанционного зондиро-
вания Земли (ДЗЗ) из федерального 
фонда, в который также будут пере-
даваться данные с негосударствен-
ных космических аппаратов. Со-
гласно законопроекту, «Роскосмос» 
становится единственным постав-
щиком данных ДЗЗ для госучрежде-
ний. Минобороны сможет получать 
данные ДЗЗ безвозмездно.

В Госдуме „Ъ“ пояснили, что част-
ные компании будут продавать сним-
ки со своих аппаратов через заклю-
чение форвардных контрактов с «Ро-
скосмосом». «Все снимки попадут в фе-
деральный фонд данных, оператором 
которого выступает „Роскосмос“. Из 
фонда корпорация будет снимки про-
давать в рынок, всем потребителям, 
за исключением силовых структур, 
Росреестра и „Росатома“, которым 
данные предоставляются безвозмезд-
но»,— уточнил первый зампредседа-
теля комитета Госдумы по экономпо-
литике Денис Кравченко.

Депутат подчеркнул, что «никто 
не ограничивает частные и государ-
ственные компании в возможности 

создавать свои сервисы или продук-
ты глубокого уровня обработки, то 
есть там, где есть аналитическая ин-
формация, что даст возможность за-
рабатывать».

В финансово-экономическом обо-
сновании законопроекта говорит-
ся, что планируемые налоговые от-
числения от коммерческой реали-
зации данных и сервисов ДЗЗ в 2026 
году составят 42 млн руб. и вырастут 
к 2030-му до 80 млн руб. При этом в до-
кументе оговаривается, что «ввиду от-
сутствия на текущий момент россий-
ской орбитальной группировки ради-
олокационных космических аппара-
тов ДЗЗ государственными органами 
не сформированы потребности в ра-
диолокационных данных». В «Роскос-
мосе» и «Ситрониксе» (реализует про-
ект спутниковой группировки для 
ДЗЗ) не ответили на запросы „Ъ“.

Коммерческий директор «Лабо-
ратории будущего» Павел Камнев от-
мечает, что формирование частной 

спутниковой группировки предпо-
лагало необходимость внесения из-
менений в законодательство: «Ини-
циативу можно рассматривать как 
дополнительную нагрузку на го-
скорпорацию, с которой она вряд ли 
справится в одиночку, а значит, будут 
привлекаться частные компании, 
имеющие соответствующие компе-
тенции». Эксперт обращает внима-
ние на то, что данные аэрокосмиче-
ской съемки чувствительны для во-
просов безопасности. «Теперь поя-
вится порядок предоставления этих 
данных и, соответственно, контроль 
за их распространением»,— отмеча-
ет господин Камнев.

«С одной стороны, коммерциа-
лизация деятельности „Роскосмо-
са“ может стимулировать развитие 
отечественной космической инду-
стрии и спутниковой группировки. 
С другой стороны, она может ограни-
чить доступ к данным ДЗЗ для мно-
гих организаций и исследователь-
ских групп, что затруднит научные 
и коммерческие проекты»,— счита-
ет инженер Центра НТИ «Цифровое 
материаловедение: новые материа-
лы и вещества» МГТУ им. Н. Э. Баума-
на Артем Головин.

Законопроект касается данных 
ДЗЗ из космоса, а это сразу исключа-
ет 90% частных игроков, уточняет Па-
вел Камнев: «Выполнение авиацион-
ных работ при помощи БПЛА и та же 
фотограмметрия с использованием 
беспилотников данным законопро-
ектом не затрагивается». Он добав-
ляет, что законопроект может при-
вести к консолидации рынка вокруг 
«Роскосмоса» как основного постав-
щика данных, «что ограничит кон-
куренцию и инновации в этой обла-
сти». Однако, уточняет эксперт, «при 
успешной реализации проекта раз-
вития отечественной спутниковой 
группировки это может способство-
вать росту спроса на услуги и данные 
ДЗЗ в целом».

Алексей Жабин,  
Татьяна Исакова

«Роскосмос» зондирует коммерцию
Органы власти заплатят госкорпорации за данные о Земле

Даже решение гражданских 
задач невозможно 

без хорошего разрешения 
космических снимков. 
Отсутствие такой 

современной группировки 
сказывается на решении 
различных гражданских 

задач, в том числе 
для борьбы с пожарами, 
анализа урожайности 

и так далее
— Максут Шадаев,

глава Минцифры, на CNews Forum  
13 ноября 2023 года (цитата CNews)

Ц И Т А Т А

47,4 триллиона рублей
достиг оборот розничной 
торговли в РФ в 2023 году,  
по данным Росстата
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«Яндекс», оставшийся единственным 
крупным интернет-поисковиком с ак-
тивным присутствием в России, разви-
вает нейросетевые продукты, реклам-
ный инвентарь и собственные про-
граммные платформы на фоне раз-
деления активов, в том числе в сфере 
облачных технологий, и потери воз-
можности развивать портал на сис-
темообразующем для рунета домене 
yandex.ru (перешел к VK вместе с «Дзе-
ном»). На каких продуктах фокусиру-
ется компания, как складываются от-
ношения с бывшими коллегами и кон-
курентами, „Ъ“ рассказал директор 
бизнес-группы поиска и рекламных 
технологий «Яндекса» Дмитрий Масюк.

— Рекламный бизнес, согласно финансо-
вым результатам «Яндекса», все еще круп-
нейший в структуре выручки компании. 
При этом доля сегмента «Поиск и пор-
тал», в котором сосредоточен рекламный 
бизнес, продолжает снижаться (по ито-
гам 2023 года — до 36% общей выручки). 
Между тем сегмент умных устройств, 
входящий в вашу группу, и подписоч-
ный бизнес растут быстрее. Почему?
— Мы уже много лет инвестируем в новые 
технологии. Делаем это не только из естест‑
венного стремления изменить мир к лучше‑
му, которое лежит в основе ДНК «Яндекса», 
но и чтобы диверсифицировать бизнес.

Расти более динамично  — довольно 
обычная история для бизнесов в инвести‑
ционной фазе. Сейчас некоторые из этих на‑
правлений не только активно генерируют 
выручку, но и начали приносить прибыль: 
например, бизнес умных устройств второй 
год показывает положительную EBITDA. 
Но параллельно получается увеличивать 
и рекламный бизнес двузначными темпами. 
За 2023 год выручка группы «Поиск и пор‑
тал» выросла на 49%.
— «Яндекс» уже полтора года не владеет 
«главной страницей рунета» — прямых 
посетителей yandex.ru перебрасыва-
ет на не принадлежащую вам страницу 
«Дзена» от VK. Как это отразилось на мас-
штабировании проектов?
— Доля поиска на российском рынке про‑
должает расти — в четвертом квартале она 
составила в среднем 63,8%. Поэтому здесь 
не  стоит говорить о  каком‑то влиянии 
на масштабирование наших продуктов.
— Полгода назад вы говорили, что в бу-
дущем «Яндекс» может работать над спе-
циализированными нейросетевыми 
продуктами для юридических или меди-
цинских задач. Что уже удалось сделать?
— Конкретно в медицине и юриспруден‑
ции — я хотел бы, чтобы это возникло, и ду‑
маю, что мы к этому придем. Но эти две сфе‑
ры очень чувствительные и в них мало права 
на ошибку, особенно по вопросам здоровья. 
Поэтому сейчас мы фокусируемся на ме‑
нее чувствительных сценариях. В частно‑
сти, в новом поколении «Алисы» тестируем 
няню: это следующий этап развития вирту‑
ального ассистента, который разбудит ре‑
бенка, пообщается с ним, постарается весе‑
ло занять его время, подготовит ко сну.

Достаточно активно работаем над специа‑
лизированным продуктом для организации 
служб поддержки пользователей, потому что 
даже в «Яндексе» затраты на эту функцию ог‑
ромны. При этом мы говорим не о том, что‑
бы заменить сотрудников, а о том, чтобы 
давать им контекстные подсказки — тог‑
да не придется каждый раз печатать ответ 
на схожий вопрос. Это повышает продуктив‑
ность, плюс мы на тестах увидели рост каче‑
ства ответов.

В целом мы уже имеем довольно универ‑
сальные генеративные модели, и какую‑то 
базовую работу можно отдавать им. Напри‑
мер, возвращаясь к юридической составляю‑
щей, теоретически можно было бы поручить 
YandexGPT проанализировать базовый дого‑
вор аренды.

— В случае с YandexGPT «Яндекс» сначала 
создал базовую технологию, а затем по-
зволил разным продуктовым командам 
внутри компании найти и реализовать 
применение. Над специализированны-
ми моделями так же работаете?
— С юридической моделью мы буквально 
так и делаем. Вместе с нашими юристами 
думаем, как ее можно было бы применить. 
С медицинской сложнее, потому что меди‑
цинского бизнеса у нас почти нет.
— Сотрудничаете со сторонними меди-
цинскими учреждениями, вузами?
— Общаемся. Но я бы не характеризовал си‑
туацию так, что прямо в ближайшее время 
можно ожидать появления медицинского 
продукта, это очень сложная область. И надо 
понимать, что наша исходная миссия — де‑
лать универсальные продукты, например, 
поиск, «Алису». Это позволяет, с одной сто‑
роны, получить как можно большую ауди‑
торию, а с другой — развернуть рекламную 
модель или как‑то иначе монетизировать 

сервис. Специализированные сценарии 
тоже очень хотим реализовать, но это следу‑
ющий этап.
— Насколько я знаю, «Яндекс» также ак-
тивно общается с издателями контен-
та. А те, в свою очередь, опасаются, что, 
упрощенно говоря, YandexGPT сделает 
из всего выжимку и оригинальных авто-
ров никто не будет читать.
— На выходных я читал один новостной 
сайт, и пришла в голову хорошая аналогия 
нашего продукта с тем, что уже давно проис‑
ходит в журналистике — когда одно издание 
ссылается на другое и делает выжимку из ма‑

териалов первого: «по информации „Ком‑
мерсанта“» и так далее. Мы прибегаем к той 
же практике — в сгенерированных YandexG‑
PT «быстрых ответах» в поиске обязательно 
есть ссылка на первоисточник.

Мне сложно представить себе, что людям 
всегда будет достаточно краткого переска‑
за и они не будут читать любимое издание, 
журналиста, блогера. Наоборот, востребо‑
ванность оригинального контента повысит‑
ся. Те, кто делает авторский контент, будут 
еще более ценны для аудитории.

В последние месяцы мы видим рост объ‑
емов некачественного сгенерированно‑
го контента в сети: люди делают простой 
сайт с однотипными бесполезными текс‑
тами, обвешивают его рекламой, получают 
трафик и пытаются как‑то его монетизиро‑
вать. Здесь мы проделали большую рабо‑
ту, и за последние полгода поисковый тра‑
фик на такие сайты сократился примерно 
в десять раз, потому что алгоритмы теперь 
умеют лучше определять качественный 

контент. Мы не видим сигналов от пользо‑
вателей, что качество контента снизилось. 
К тому же одна из значимых частей нашей 
рекламной сети напрямую завязана на то, 
что пользователь посещает внешние сайты. 
Экономически не в наших интересах, что‑
бы их трафик падал.
— На рынке интернет-рекламы по ито-
гам 2023 года все еще говорят о дефици-
те инвентаря. Вы его наблюдаете?
— Рекламного инвентаря по-прежнему 
меньше, чем было до ухода иностранных си‑
стем. Самый очевидный пример — люди, ко‑
торые пользуются Google как поисковиком. 
Таких в России примерно треть, а в Google 
в стране рекламы нет. Со своей стороны, 
мы за год «вытащили» еще 30% эффектив‑
ности своей рекламной системы. То есть 
совокупно рекламодатели могут получить 
на треть больше целевых действий по той 
же стоимости. Это реальное развитие, учи‑
тывая, что движку больше 20 лет.

Развиваем и собственный инвентарь, 
но понятно, что этот процесс занимает годы, 
поскольку ушедшие системы были одни‑
ми из лучших в мире и долго развивались. 
Один из наиболее ярких примеров в этой об‑
ласти — «Яндекс Игры», которые конкуриру‑
ют за второе место после поиска по открут‑
кам рекламы.

Наконец, мы довольно сильно продвину‑
лись в мобильном инвентаре. Раньше было 
много приложений, которые не работали 
с нами. В первую очередь потому, что прило‑
жения в основном международные и трафик 
из РФ — не самая большая часть их бизнеса. 
Но по итогам 2023 года мы отмечаем суще‑
ственный рост проникновения. В целом ры‑
нок справился с ситуацией.
— В ноябре вы пробовали вставлять го-
лосовую рекламу в ответы «Яндекс Стан-
ции» — эксперимент вызвал много нега-
тива в публичном поле и был остановлен 
в течение суток. Что пошло не так?
— Мы действительно тестировали букваль‑
но один день на части аудитории одну кон‑

кретную рекламу. Это вызвало волну недо‑
вольства, но сказать, что реклама даже в том 
виде была воспринята однозначно негатив‑
но, нельзя: многие люди понимают, что та‑
кое реклама, и спокойно относятся к этому, 
особенно если она релевантная.

В целом тестирование новых функций 
и форматов в «Алисе» — нормально и в по‑
рядке вещей. Да, именно этот тест оказал‑
ся не слишком удачным. Возможно, пото‑
му, что мы не предупредили пользователей. 
В виде голосовой вставки рекламы больше 
не будет. Я не исключаю появления натив‑
ных рекламных форматов в «Алисе» в ка‑
ком‑то виде в будущем, но конкретных пла‑
нов по рекламной монетизации у нас пока 
нет. Также напомню, что «Алиса» была и оста‑
ется бесплатной.
— Некоторые стартапы работают над 
потребительскими устройствами, со-
зданными с нуля под искусственный 
интеллект (ИИ) — например, брошь AI 
Pin от  Humane. Вы  видите запрос 
на «ИИ-гаджеты»?
— Мы  с  интересом наблюдаем за  этим, 
но есть ощущение, что привычный всем 
смартфон или домашнее устройство с «Али‑
сой» — это то, что дает самую простую воз‑
можность распространять наши решения. 

Новые компании пытаются встроиться в ры‑
нок, им нужно что‑то придумывать, чтобы 
бросать вызов другим игрокам. Но у нас уже 
есть сильный контакт с пользователем через 
устройства, мы продолжим запускать новые 
категории, как это было со «Станцией Дуо 
Макс». Параллельно развиваем виртуально‑
го ассистента.
— Нет ли на этом фоне мысли вернуться 
к созданию собственной модификации 
Android для телефонов, с более глубокой 
интеграцией ИИ-решений?
— Самое активное, над чем мы думаем,— это 
системное решение для автомобилей: имен‑
но там мы видим для ИИ относительно но‑
вую точку контакта с пользователем. У нас 
уже есть «Яндекс Авто» — программное ре‑
шение для автомобилей, предоставляющее 
водителям возможность пользоваться сер‑
висами «Яндекса» за рулем. «Яндекс Авто» до‑
ступно в автомобилях российских автопро‑
изводителей, но мы работаем над тем, чтобы 
оно появилось и на зарубежных машинах, 
есть несколько проектов с крупными китай‑
скими автопроизводителями.
— Насколько выросли потребности в вы-
числительных мощностях, которые «Ян-
декс» тратит на генеративные техно-
логии? Если сравнивать период, когда 
они были только в функции «Алиса, да-
вай придумаем», с периодом запуска Yan-
dexGPT 3?
— Кратно. В целом большие языковые мо‑
дели, которые мы внедряем, дороже в раз‑
работке и эксплуатации, чем обычные тех‑
нологии. Все зависит от решаемой задачи 
и от модели, но можно говорить, что сто‑
имость ответов на основе YandexGPT при‑
мерно в семь раз выше в пересчете на од‑
ного пользователя. В подобные разработки 
заложены достаточно большие инженер‑
ные вложения, и надо понимать, как отби‑
вать инвестиции.

Дата-центров пока хватает. В целом стра‑
тегия такая: мы стараемся обеспечить себя 
вычислительными мощностями на несколь‑
ко лет вперед. При этом удается существен‑

но оптимизировать стоимость обучения 
нейросетей: у нас есть технологии, кото‑
рые позволяют кратно сокращать потребле‑
ние ресурсов. Некоторыми скоро поделим‑
ся с рынком.
— Как отделение Nebius (облачный биз-
нес Yandex N.V. в Европе, в ходе раздела 
активов «Яндекса» останется вне контура 
российской компании) сказалось на вы-
числительных ресурсах «Яндекса» и ва-
ших планах по расширению?
— Есть миф, что у «Яндекса» что‑то заберут. Это 
не так. Мы продолжаем развитие сервисов 
в соответствии с долгосрочной стратегией.
— Соглашение о неконкуренции (см. „Ъ“ 
от 8 февраля) вас никак не будет сковы-
вать?
— Мы ничем не ограничены. На каких‑то 
территориях договорились, что там можем 
работать только мы (из публичной части 
соглашения следует, что проекты Yandex 
N.V. не должны затрагивать Россию и Бело‑
руссию.— „Ъ“). Говорить, что между сотруд‑
никами обеих компаний будет какая‑то 
конфронтация, тоже нельзя: многие дружи‑
ли годами, проводили в одном офисе боль‑
шую часть жизни. Мы как братья, которые 
решили жить отдельно — общаемся, созва‑
ниваемся.

— Какими выводами, сделанными из по-
пытки «Яндекса» выйти на рынок Тур-
ции в начале 2010‑х, вы руководствуетесь 
сейчас, при запуске голосового помощ-
ника в арабских странах? Итоги того про-
екта нельзя назвать однозначными.
— Они были неоднозначными, но в Турции 
по-прежнему очень высокое использова‑
ние наших геосервисов — это десятки про‑
центов аудитории, к бренду до сих пор хо‑
рошее отношение. Если говорить про то, 
что получилось не так: двенадцать лет на‑
зад «Яндекс» был силен в веб-пространстве, 
но не так быстро пошел в только начинав‑
шее разворачиваться мобильное простран‑
ство. С тех пор мы научились лучше кон‑
курировать в продуктах, в дистрибуции, 
прокачались в менеджменте — просто есте‑
ственным образом стали менее стартапом 
и более зрелой компанией. И хотя выходить 
на другие рынки непросто, это настолько 
красивая задача — дать продукты, которые 
массово любят в РФ, не только русскоязыч‑
ной аудитории,— что это нас зажигает, тро‑
гает до самой глубины души.

Мы в целом стали значительно более зре‑
лыми и победили, например, Google в Рос‑
сии в конкурентных условиях абсолютно 
на всех площадках. В 2023 году на iPhone, где 

Google стоит по умолчанию, мы превысили 
долю в 50%. Притом что человек может поль‑
зоваться любым поисковиком, больше по‑
ловины iPhone в РФ — устройства с «Яндек‑
сом», люди его выбирают.
— Насколько корректно говорить 
о конкуренции с Google, учитывая, что 
он в РФ засужен, банкротится, обложен 
запретами и в целом больше не проявля-
ет интерес к рынку? Не говоря уже об ан-
тимонопольном деле против Google 
от 2015 года и законе о предустановке 
российского ПО.
— Если посмотреть на графики использо‑
вания «Яндекса» по платформам, там нет та‑
кого, чтобы произошел скачок, «ступенька» 
в прошлом году. Мы наблюдаем последова‑
тельное, поступательное движение и на An‑
droid, и в вебе, и на iOS.

Но «ступеньки» и не должно было про‑
изойти. С  одной стороны, если компа‑
ния прекращает поддерживать лока‑
лизацию продукта, качество сервиса 
деградирует. С другой стороны, развивать 
продукты Google может откуда угодно: си‑
дят ребята в Сан-Франциско и делают улуч‑
шения, которые разворачиваются на все 
страны. Здесь есть повод задуматься: как 
в Google, так и в YouTube в РФ сейчас нет ре‑
кламы, и можно было ожидать, что эти пло‑
щадки получат существенное увеличение 
привлекательности. Но  «ступеньки» нет 
ни в одну, ни в другую сторону.

Google меньше занимается своим продук‑
том, чем раньше, мы это чувствуем. Но ог‑
ромная часть решений — глобальная. Мож‑
но ли при этом говорить, чтобы нам стало 
легче конкурировать? Нет такого.
— У «Яндекса» в России много поверхно-
стей, на которых можно разворачивать 
нейросетевые продукты. Представим, 
что Google и Microsoft до сих пор актив-
но работают в РФ. Пользователям Google 
свободно доступен Gemini, а на компью-
терах с Windows разворачивается Copilot. 
В таких условиях вам с YandexGPT было 
бы труднее конкурировать?

— Конечно. Но, опять же, мы с ними конку‑
рируем больше 20 лет. Россия — единствен‑
ная страна в мире, где люди могут свободно 
пользоваться и Google, и локальным поис‑
ковиком, и при этом показатели локально‑
го поисковика больше.

Есть Китай, но там Google запрещен. У юж‑
нокорейцев хороший результат, но, по на‑
шим данным, показатели Google там боль‑
ше. Конечно, в последний год-два ситуация 
с тем, насколько глобальные игроки готовы 
развиваться в РФ, поменялась, но качествен‑
но мы победили еще до этого.

Говоря о больших языковых моделях — 
раз уж коснулись Gemini,— мы постоянно 
тестируем свои решения в сравнении с ли‑
дерами рынка, в том числе с ним и с про‑
дуктами OpenAI (на технологиях компании 
основываются сервисы Copilot в продуктах 
Microsoft.— „Ъ“), и нам есть чем гордиться.

В ближайшее время мы представим но‑
вый продукт на стыке поиска и генератив‑
ных нейросетей, который даст пользова‑
телям совершенно новый опыт работы 
с информацией в интернете — это самое ра‑
дикальное обновление в этой части «Яндек‑
са» за последние 20 лет.

Интервью взял  
Юрий Литвиненко

«Есть миф, что у „Яндекса“  
что‑то заберут. Это не так»
Глава поискового бизнеса «Яндекса» Дмитрий Масюк об аудитории,  
рекламе и искусственном интеллекте

Говорить, что между сотрудниками (российской 
и зарубежной структур.— „Ъ“) конфронтация, нельзя: 
многие дружили, проводили в офисе большую часть 
жизни. Мы общаемся, созваниваемся

Как в Google, так и в YouTube в РФ сейчас нет рекламы, 
можно было ожидать, что привлекательность 
площадок существенно увеличится.  
Но «ступеньки» нет

В виде голосовой вставки рекламы в «Алисе»  
не будет. Но я не исключаю появления нативных 
рекламных форматов в каком‑то виде в будущем
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C O M P A N Y  P R O F I L E
Б И З Н Е С - Г Р У П П А  П О И С К А  
И  Р Е К Л А М Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й  « Я Н Д Е К С А »

В бизнес-группу поиска и рекламных технологий «Яндекса», помимо поисковика и «Яндекс Рекла-
мы», входят нейросетевые продукты, ассистент «Алиса», умные устройства, беспилотные техноло-
гии, геосервисы, «Яндекс Погода», агрегатор скидок «Едадил» и «Яндекс Музей». В финансовой отчет-
ности «Яндекса» группа преимущественно представлена сегментом «Поиск и портал» (выручка в 2023 
году — 337,5 млн руб.). Часть проектов — в частности, «Алиса» и устройства — отнесена к сегменту 
«Прочие бизнес-юниты и инициативы» (82,7 млн руб.).

Бизнес-группы в «Яндексе» появились в 2021 году: тогда компания создала отдельную группу для 
поисковых, рекламных и облачных сервисов и отдельную — для проектов в области электронной ком-
мерции и мобильности.

«Яндекс» основан в 2000 году, его основной продукт — поисковая система — запущен в 1997 году 
как проект CompTek. Система контекстной рекламы «Яндекс Директ» начала работать в 2001 году, ре-
кламная сеть «Яндекса» — в 2005 году.

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О М А С Ю К  Д М И Т Р И Й  В И К Т О Р О В И Ч

Родился 10 декабря 1987 года. Окончил факультет вычислительной математики и кибернетики МГУ 
им. Ломоносова, специализировался на математических основах криптографии. Начинал карье-
ру разработчиком в Netcracker, занимался управленческим и IT-консалтингом в Deloitte, A.T. Kearney 
и McKinsey в России, Юго-Восточной Азии, Европе и США.

В 2018–2020 годах работал в «Яндекс Такси», где отвечал за повышение качества сервиса. В 2020 
году стал гендиректором «Яндекс Еды», затем до 2023 года руководил всеми фудтех-сервисами ком-
пании. В феврале 2023 года назначен руководителем бизнес-группы поиска и рекламных технологий 
«Яндекса».
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ПРЕМЬЕРА КИНО

Хануманов труд
Выходит на экраны «Манкимэн» Дева Пателя

В прокат выходит боевик «Манки-
мэн» — режиссерский дебют ак-
тера Дева Пателя, в котором он 
сам сыграл главную роль. Юлия 
Шагельман считает его боевое 
крещение удачным, хотя и не ли-
шенным некоторых стилистиче-
ских шероховатостей, и с интере-
сом ждет следующих его работ.

анкимэн», что называ-
ется, проект мечты Дева Пателя, во-
площение которого заняло у него 
пять лет начиная с 2018 года, когда 
о будущем фильме было объявле-
но впервые. В этот срок уложилось 
написание сценария вместе с Джо-
ном Колли и Полом Ангунавелой 
и попытка привлечь в качестве ре-
жиссера Нила Бломкампа, у которо-
го Патель играл в «Роботе по имени 
Чаппи» (2015). Южноафриканский 
постановщик отказался, но в карти-
не остался его актер-талисман Шар-
лто Копли в традиционной для него 
роли скользкого негодяя второго 
плана. Больше всего времени и сил 
отняли собственно съемки, во время 
которых Пателю и компании прихо-
дилось мучительно преодолевать ко-
видные и бюджетные ограничения 
и многочисленные травмы, зарабо-
танные звездой в экшен-сценах. Про-
катная судьба картины, изначально 
предназначавшейся для выпуска на 
Netflix, изменилась в последний мо-
мент, когда уже готовый фильм взял 
под свое крыло продюсер Джордан 
Пил, посчитавший, что лента заслу-
живает большого экрана.

Результат подтверждает то, о чем 
сам Патель говорит в интервью: что 

на самом деле он готовился к это-
му фильму еще дольше, с самого 
детства, мечтая когда-нибудь сде-
лать такое кино, которое полюбил 
мальчишкой. В нем должны быть 
благородные герои, злодейские 
злодеи, эффектные драки, адрена-
линовые погони и выразительные 
контрасты между добром, представ-
ляемым людьми бедными и честны-
ми, и злом, на стороне которого бога-
тые лжецы и лицемеры. Хоть Патель 
и родился в Британии в семье ин-
дийцев-иммигрантов из Кении, он 
щедро черпает именно из индий-
ской кинематографической тради-
ции, поэтому в «Манкимэне» очень 

много сентиментальности и рели-
гиозной символики. Использова-
ние последней по соседству, напри-
мер, с картинками ночной клубной 
жизни, а также довольно откровен-
ные намеки на политическую обста-
новку в Индии прямо сейчас созда-
ют картине цензурные сложности на 
исторической родине автора, где она 
может вовсе не выйти в прокат.

Второй его источник вдохнове-
ния — корейские и гонконгские бо-
евики, обеспечивающие фильму 
повышенный градус кровавости, 
а где-то рядом пробегают и «Джон 
Уик», который прямо упоминает-
ся в одном из диалогов, и Таранти-
но, и Дэнни Бойл, у которого Патель 
сыграл свою первую заметную роль 
в «Миллионере из трущоб» (2008). 
Сверхкрупные планы соседствуют 
здесь с текучей съемкой одним ка-
дром и ручной камерой в эпизодах 

с драками, а неон большого города 
сменяется флешбэками из идилли-
ческой деревенской жизни в гармо-
нии с природой, которыми Патель, 
пожалуй, слегка злоупотребляет. Все 
это могло бы превратиться в мешани-
ну отсылок, оммажей и заимствован-
ных визуальных стилей — и иногда 
действительно превращается, од-
нако искренность, с которой снята 
картина, обеспечивает ей тематиче-
скую и формальную цельность. Ког-
да встреча с проституткой с золотым 
сердцем (Собхита Дхулипала) озвуче-
на песней «Roxanne», и сделано это 
не с метапостпостмодернистским 
подмигиванием, а всерьез, можно, 
конечно, посмеяться над прямоду-
шием создателей, но можно ему и по-
завидовать.

В детстве мама (Адити Калкунте) 
рассказывает будущему герою-мсти-
телю, настоящего имени которого 
мы так и не узнаем, легенду о Хану-
мане, полубоге в облике обезьяны. 
После того как коррумпированные 

силовики на службе у псевдогуру 
Бабы Шакти (Макранд Дешпандэ), 
проповедующего любовь, смирение 
и бедность, но на самом деле исполь-
зующего народные страдания для 
личного обогащения, сжигают их де-
ревню, парень оказывается на злых 
улицах вымышленной Ятаны, заме-
няющей в фильме реальный Мум-
бай. Здесь он в обезьяньей маске уча-
ствует в боях без правил, за деньги 
проигрывая соперникам и мечтая 
отомстить развращенному началь-
нику полиции Ране (Сикандер Кхер), 
лично убившему его мать.

По сути, все содержание филь-
ма — это путь героя от одной мас-
штабной экшен-сцены к другой, 
от незавершенной попытки мести 
к удавшейся, если, конечно, считать 
удачей множество жестоких смер-
тей (впрочем, все покойные были 
нехорошими людьми). На этом пути 
ему предстоит проникнуть в логово 
богатых извращенцев, управляемое 
королевой мафии Квини (Ашвини 

Кхалсекар), найти друга (Питобаш 
Трипати), хотя и приторговывающе-
го наркотиками, но в глубине души 
не совсем испорченного, и зака-
литься морально и физически, в чем 
ему помогают отверженные из от-
верженных — представители общи-
ны хиджра, касты неприкасаемых. 
Перекантовываясь у них после пер-
вой стычки с Раной и его подручны-
ми, он полностью открывает душу 
Хануману, а также тренируется, на-
ращивая мускулы и выносливость: 
здесь режиссер Дев Патель не отка-
зывает себе в удовольствии пока-
зать актера Дева Пателя во всей его 
физической красе.

Моменты затишья в середине 
слегка затягивают фильм, но потом 
он вновь набирает бешеную энер-
гию, чтобы разогнаться к мрачному 
финалу. Как многие фильмы о мести, 
«Манкимэн» доказывает, что душев-
ного успокоения она на самом деле 
не приносит — но зрелище обеспе-
чивает захватывающее.

КОНЦЕРТ СТАРИННАЯ МУЗЫКА

Крест  
по силам
Теодор Курентзис исполнил 
«Страсти по Матфею» Баха
Оркестр и хор musicAeterna, 
недавно отметивший свое двад-
цатилетие, исполнил грандиоз-
ное творение эпохи барокко — 
«Страсти по Матфею» Иоганна 
Себастьяна Баха. Музыка,  
полная горестных ламентаций, 
мучительных аффектов скор-
би, страдания и сердечных со-
крушений, прозвучала в Боль-
шом зале Санкт-Петербургской 
филармонии и в московском 
зале «Зарядье». За дирижер-
ским пультом оба вечера сто-
ял Теодор Курентзис. Неспешно-
му и вдумчивому развертыванию 
рассказа о последних днях жиз-
ни Христа сочувственно внима-
ла на петербургском концерте 
Гюляра Садых-заде. 

трасти по Матфею» 
относятся к тому редкостному типу 
художественного высказывания, 
когда автор, говоря о вневременном 
и внеличном, избирает крайне лич-
ностный, душевно заинтересован-
ный тон. Этический посыл «Стра-
стей» Баха столь силен, что в новое 
и новейшее время, после возрожде-
ния шедевра двадцатилетним Фе-
ликсом Мендельсоном в 1829 году, 
баховские пассионы определили са-
мосознание европейской культуры, 
особенно в немецкоязычных проте-
стантских странах.

«Страсти» — Passion — жанр, ро-
жденный в недрах средневековой 
церковной общины еще до начала 
Реформации и разделения церквей. 
Но наивысшего выражения жанр 
пассионов достигает в эпоху барок-
ко в лоне протестантской (лютеран-
ской) церкви, где из обычая читать 
соответствующие места из Еванге-
лия в Страстную неделю сложилась 
традиция «омузыкаливания» кано-
нического текста, постепенно при-
ведшая к формированию грандиоз-
ных ораториальных опусов.

Баховские пассионы исполня-
лись в лейпцигской церкви Свято-
го Фомы при жизни Баха именно 
в Страстную пятницу. Это эмоцио-
нальный, напряженно-патетичный, 
остродраматический рассказ о по-
следних часах земной жизни Христа, 
с Тайной вечери до погребения. Бах 
не счел возможным перелагать сло-
ва евангелиста Матфея на поэтиче-
ский лад, как делали многие либрет-
тисты того времени,— в «Страстях 
по Матфею» есть поэтический текст, 
принадлежащий перу Кристиана 

Фридриха Хенрици, но он использу-
ется только во вставных ариях и хо-
рах, а вот евангельский текст звучит, 
что называется, как есть, в классиче-
ском для германской литературной 
традиции переводе Лютера.

Особенность «Страстей» как чисто 
протестантской разновидности ора-
ториальной музыки состоит именно 
в том, что в них несколько планов по-
вествования. Первый и главный — 
речитация Евангелиста, ведущего 
рассказ о произошедших событи-
ях в третьем лице. Периодически 
в повествование включаются дру-
гие персонажи, говорящие от пер-
вого лица: сам Иисус (обязательно 
бас), его ученик Петр, Пилат, Первос-
вященник, Иуда (тоже басы), а также 
второстепенные персонажи: жена 
Пилата, священники. Время от вре-
мени в действие врывается со свои-
ми репликами хор — turba (толпа).

Третий план — это остановки 
действия в многочисленных ариях 
(в «Страстях по Матфею» их 18), где 
сокрушенный дух предается горест-
ным размышлениям о людских гре-
хах и страданиях Христовых; это 
план духовных медитаций, размыш-
лений о природе человеческой, со-
зерцательных комментариев по 
поводу случившегося. Сольные и хо-
ровые номера перемежаются звуча-
нием богослужебных хоралов в гар-
монической обработке Баха.

Такая многослойность дает стерео-
скопический эффект истории о стра-
стях Христовых. Драматургическим 
стержнем ее является напряжен-
ная речитативная декламация Еван-
гелиста — обязательно тенора; тра-
диция сложилась еще с тех времен, 
когда в церкви в Страстную неделю 
зачитывали на два контрастных го-
лоса соответствующие места от лица 
Евангелиста и Христа. Время от вре-
мени спокойная, несколько даже от-
страненная, монотонная речитация 
вдруг взрывается рваными фраза-
ми, экспрессивными восклицания-
ми, размашистыми скачками на ши-
рокие неустойчивые интервалы или 
движением мелодии по неустойчи-
вым ступеням. Такими средствами 
Бах изображает, как прорываются 
волнение и скорбь рассказчика, ког-
да он более не в силах совладать с со-
бой и придерживаться объективиро-
ванного тона. Как правило, фразы 
Евангелиста повисают незавершен-
ными, никнут в нисходящих мело-
дических ходах несовершенных или 
половинных кадансов — и тогда ин-
струментальный аккомпанемент так-
тично доводит фразу до конца.

На концерте партию Евангелиста 
пел Егор Семенков, и это был пример 

образцового, абсолютно канонично-
го исполнения. Чувствовалось, что 
певец знаком с длинным шлейфом 
исполнительских традиций и услов-
ностей. Его звонкий и сильный те-
нор звучал гибко и естественно, даже 
в самые ошеломляющие и трагиче-
ские моменты сакральной драмы; 
артикуляция была безукоризненна, 
понимание смысла произносимых 
слов приближалось к идеальному. Го-
лос Семенкова не охрип и ничуть не 
ослаб даже к финалу оратории, хотя 
исполнение «Страстей» длилось три 
с половиной часа.

Музыканты оркестра играли, 
разумеется, на репликах историче-
ских инструментов баховской эпо-
хи в барочном строе, в котором нота 
ля первой октавы ниже пример-
но на полтона, чем в современном 
строе. Поэтому звучание струнных 
в баховском оркестре гораздо ме-
нее напряженно — тесситура чуть 
ниже; к тому же струнники исполь-
зовали жильные струны и полукру-
глый лукообразный смычок со сво-
бодным натяжением, что придавало 
еще большую мягкость и деликат-
ность их звучанию по сравнению 
с современными инструментами, 
в которых металлические струны 
вибрируют сильнее и звучат гораздо 
мощнее, резче и определенней. В со-
став оркестра была включена и се-
миструнная виола да гамба — драго-

ценный для многих композиторов 
барокко инструмент с по-особому 
темным и горьким звуком.

В тембровом букете барочного 
оркестра на этот раз прекрасно зву-
чала группа деревянных духовых: 
продольные и поперечные флейты 
грациозно чертили извилистые ме-
лодические линии, щебетали, вели 
мелодию в два голоса, сдвоенными 
нотами — в терцию или сексту — так 
чистенько, мило и аккуратно, что 
сердце радовалось.

В «Страстях по Матфею», самом 
грандиозном ораториальном опу-
се Баха, задействованы на самом 
деле два оркестра, расположенных 
ошуюю и одесную дирижера, два 
хора (и еще звучащие в первом но-
мере дополнительные хоровые го-
лоса-ripieni — в данном случае это 
был детский хор «Весна», который 
вышел прямо в проход посреди пар-
тера, а отпев положенное, скромно 
удалился), а также два ансамбля со-
листов. Таким образом Бах последо-
вательно выдерживает в своем opus 
magnum респонсорный принцип 
композиции.

Хор musicAeterna, воспитанный, 
выученный и вымуштрованный вы-
дающимся хормейстером нашего 
времени Виталием Полонским, зву-
чал впечатляюще ярко и точно. Без 
малейшего зазора взаимодейство-
вал с оркестром, моментально пере-
воплощался то в учеников Христа, то 
в беснующуюся толпу. Но самые тро-
гательные моменты пассионов были 
те, в которых звучали хоралы — про-
стые мелодии лютеранских гимнов, 
которые пела и по сию пору поет об-
щина во время богослужения.

Бах сам отбирал эти мелодии 
и тексты — и тактично, очень изо-
бретательно гармонизовал их. Имен-
но звучание хоралов, то и дело втор-
гающихся в драматический план 
повествования, вносило в него из-
мерение вечности: хоралы — кол-
лективная мудрость и душа люте-
ранства, в них смирение и кротость, 
они напоены живым и наивным ре-
лигиозным чувством. Эти щемящие 
задержания в простых аккордовых 
последованиях, то и дело отклоня-
ющихся в близкие тональности, но 
обязательно возвращающихся к то-
нике, проливали благость и тихий 
свет на драматические перипетии 
евангельской истории. 

Еще один смысловой слой — мо-
литвенные медитации-размышле-
ния, выраженные в сольных ари-
ях. Особенно популярна ария альта 
«Erbarme dich, mein Gott» («Поми-
луй, Боже мой»), где нежный голос 
альта (или, как повелось с конца 
ХХ века, контратенора) сопровожда-
ет скрипка, кружевными завитками 
мелодии обвивая голос солиста. На 
концерте в БЗФ арию альта проник-
новенно и сладостно исполнил Ан-
дрей Немзер, а партию скрипки вел 
Влад Песин, один из концертмейсте-
ров оркестра.

Но по тону и интенсивности пер-
вая и вторая части «Страстей» замет-
но различались. Если первая часть 
была выдержана скорее в галантном 
стиле — в оркестре Курентзис сугу-
бо подчеркивал изящество, скрытую 
танцевальность ритмики, почти ме-
нуэтные реверансы в кадансах, то во 
второй, начиная с арии «О горе мне, 
исчез мой Иисус!», трагизм, а вместе 

с ним и интенсивность звучания на-
растали с каждым номером. Слуша-
теля вели вместе с Христом через 
поругание и глумление, насмешки 
и лжесвидетельства неправедных, 
несправедливое судилище, бичева-
ние, крестный ход на Голгофу, изде-
вательства стражников и смерть на 
кресте — басы в оркестре становятся 
глубже и сумрачней, звучание оплот-
невает, аффекты скорби, печали вы-
ступают на первый план.

С чем можно поспорить — так 
это с тем, как была исполнена имен-
но первая часть «Страстей»; на мой 
вкус, дирижер взял слишком облег-
ченный, порой даже легкомыслен-
ный тон с самого начала, с оркестро-
вого краткого вступления к первому 
хору — «Грядите, дочери Сиона», вы-
брав более подвижный, чем нужно, 
темп. И тем самым растушевал по-
сыл траурного зачина — там, где слы-
шен шаг скорбного шествия с ости-
нато и педалью низких струнных. 
А ведь в первом хоре поется «О Агнец 
Божий непорочный, на древе крест-
ном пригвожденный!» — то есть по-
вествование начинается с конца, 
с главного кульминационного собы-
тия, и это окрашивает в тона скорби 
всю ораторию.

И все же переживание подлин-
ности и значительности момента, 
в конце концов настигшее на кон-
церте, было острым. «Страсти по 
Матфею» при всем почитании, ко-
торым они окружены, исполня-
ются у нас нечасто — а нынешнее 
время наполняет эту великую му-
зыку новыми смыслами, которые 
кажутся пронзительно важными 
именно сейчас.

С подачи Теодора Курент-
зиса величественные  
баховские «Страсти»  
приобрели звучание  
глубоко личностное   
ФОТО СТАС ЛЕВШИН /  

ПЕТЕРБУРГСКАЯ ФИЛАРМОНИЯ

Режиссер Патель  
не обидел Пателя-актера — 
хотя изрядную часть экран-
ного времени его лицо 
скрыто обезьяньей маской  
ФОТО ВОЛЬГА

«М

«С
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В «уральской» полуфинальной 
серии play-off «Фонбет» чемпи-
оната КХЛ «Автомобилист» до-
гнал «Металлург» после удиви-
тельного по сюжету четвертого 
матча. В нем екатеринбур-
жцы на своей площадке в пер-
вой половине стартового перио-
да пропустили три гола подряд, 
но смогли пережить такой удар 
и одержать победу — 5:3.

олее необычного, пара-
доксального матча в этом play-off, ви-
димо, не было. Он словно издевался 
над шаблонами. Они ведь рисовали 
довольно жесткую и четкую картинку, 
настаивали на том, что характер борь-
бы в этой серии определился и устоял-
ся. Все три предыдущие встречи были 
равными и ровными. Во всех исход 
решался на флажке. Однажды, прав-
да, итоговая разница вышла не ми-
нимальной, а в две шайбы, но только 
потому, что «Металлург» забил в кон-
цовке в пустые ворота.

И вдруг случился какой-то текто-
нический взрыв. Побег магнитогор-
ского форварда Никиты Гребенкина 
после исключительно своевремен-
ного паса Игоря Гераськина можно 
было списать на стечение обстоя-
тельств: ну не успел еще «Автомоби-
лист» как следует войти в игру, даль-
ше будет аккуратен, как всегда. Но 
тут же «Металлург» забил второй гол, 
реализовав большинство простей-
шим способом. Робин Пресс именно 
набросил, а не бросил шайбу в воро-

та, зная, конечно, как здорово Алек-
сандр Петунин ориентируется на пя-
тачке, как умеет с этими набросами 
разбираться. И молодой голкипер 
хозяев Владимир Галкин покатил на 
скамейку запасных, уступая место 
более опытному Евгению Аликину.

А Аликин тут же пропустил обид-
нейшую шайбу — плод игровой му-

дрости и хитрости превратившегося 
в 20 лет в лидера нападения «Метал-
лурга» Данилы Юрова. Он очутился 
за воротами, но понял, что поразить 
их можно, и устроив рикошет от спи-
ны вратаря. Такой трюк ведь исполня-
ют некоторые матерые нападающие.

То есть с начала матча прошло 
меньше семи с половиной минут, 

а «Металлург» уже вел — 3:0. И даже 
странно было констатировать, что 
тренер «Автомобилиста» Николай 
Заварухин не берет почти обязатель-
ный в случае катастрофы на разгоне 
тайм-аут. У кого-то из тех, кто за этой 
встречей наблюдал, в голове навер-
няка крутилась мысль, что просто 
осознал его бессмысленность. Раз 

уж не идет вообще ничего, то и зачем 
мучиться с тайм-аутами? Нужно про-
сто доехать спокойно до поражения, 
поберечь нервы на будущее.

Этот отрыв для такой серии пред-
ставлялся и в самом деле уже при-
говором. Но дальше-то происходи-
ло нечто еще более загадочное, чем 
в эти семь с половиной минут.

«Автомобилист» вдруг наступил 
на горло любимой песне и решил, 
что настало время отказаться от лю-
бимой стратегии — не лезть вперед, 
не зарываться. Он зарылся в оборо-
ну «Металлурга» с головой. И этот 
новый «Автомобилист», которому 
нечего терять, оказался жутко сим-
патичным. В нем было достаточно 
и энергетики, и блеска.

И выяснилось, что к такому «Авто-
мобилисту» его вышколенный, как 
солдат почетного караула, соперник 
не готов. Он потихоньку гнулся под 
его натиском, а потом не уследил 
за пасом Анатолия Голышева из-за 
ворот и включением Стефана Да Ко-
сты. А Заварухин корректировал со-
четания в звеньях и лишь добавлял 
дровишек в топку. Огонь полыхал 
уже ярко-ярко и родил еще один ека-
теринбургский успех на излете пер-
вого периода. Семен Кизимов ловко 
загнал метавшуюся возле ворот шай-
бу в открытый угол.

Казалось, что в перерыве-то на-
ставник «Металлурга» Андрей Разин 
нашел правильные слова и правиль-
ные ходы, чтобы погасить пожар. 
Во втором периоде все долго было 
сухо и скучно. И наверное, такой ри-
сунок магнитогорцев устраивал.

Но в  конце концов очеред-
ной екатеринбургский взрыв все 
же прогремел. Да Коста танком по-

пер на вратаря Илью Набокова. Его 
как-то остановили, но на отскочив-
шую шайбу рыбкой, как приземля-
ющий мяч за лицевую регбист, ки-
нулся, заранее примеряясь к ней 
клюшкой, Голышев. И равновесие 
было восстановлено.

Такой неординарный матч дол-
жен был вырулить к неординарной 
развязке. И с ней, разумеется, сро-
слось.

Матч уверенно приближался 
к овертайму. Последние секунды 
основного времени таяли, словно 
апрельский снег. «Металлург» вла-
дел шайбой, и не было никаких по-
водов думать, что он может влипнуть 
в какую-нибудь неприятную исто-
рию. А он в нее влип после потери 
в середине площадки. Брукс Мэйсек 
и Степан Хрипунов мчались вперед 
под звучавший все громче и громче 
звук трибун, почувствовавших запах 
крови. И этот рывок Мэйсек увенчал 
идеальным пасом на дальний угол 
Хрипунову.

Разин свой тайм-аут, в отличие 
от Заварухина, использовал, над-
еясь, что за отрезок в семь секунд 
его команда еще сможет изобрести 
что-то спасительное. Но чудесный 
матч завершился голом в распахну-
тые настежь Набоковым, сидевшим 
уже за бортиком ради того, чтобы 
на льду мог находиться шестой по-
левой игрок, ворота от героическо-
го Голышева.

Счет в этой серии, в которой все 
иначе, чем в той, в которой накану-
не «Локомотив» добил «Трактор», раз-
громив его в четырех встречах, срав-
нялся. Пятая игра пройдет в четверг 
в Магнитогорске.

Алексей Доспехов

КУБОК ГАГАРИНА

Автопогонщики
«Автомобилист» обыграл «Металлург», пропустив три ранних гола

В предпоследнем туре регулярного чемпионата Еди-
ной лиги ВТБ «Локомотив-Кубань» принимал «Зенит». 
Гости победили — 91:86 — и обеспечили себе как ми-
нимум третье место. Железнодорожники так и оста-
нутся четвертыми.

егулярный чемпионат Единой лиги ВТБ вышел на финиш-
ную прямую, которая обещает быть весьма интересной. На-
сколько именно, довольно сильно зависело от исхода проти-
востояния «Локомотива-Кубани» и «Зенита». И краснодарцы, 
и петербуржцы сохраняли шансы на то, чтобы подняться на 
ступеньку выше. «Зениту» победа в Краснодаре давала шанс 
переместиться с третьего на второе место, «Локомотиву-Куба-
ни» выигранный матч оставлял шанс закончить «регулярку» 
на третьей позиции. А еще за этой игрой наверняка внима-
тельно следили в тренерских штабах двух лидеров первенст-
ва — УНИКСа и ЦСКА. 13 апреля они сойдутся в очном про-
тивостоянии, и победитель этого матча станет победителем 
регулярного чемпионата («Зенит» при равенстве очков будет 
уступать чемпиону по личным встречам). А вот проиграв-
ший рисковал (в случае победы «Зенита» в Краснодаре, а за-
тем в Перми в последнем туре) откатиться сразу на третье.

Так что можно сказать, что и Москва, и Казань во вторник 
переживали за Краснодар, пусть «Локомотив-Кубань» и явля-
ется лучшей домашней командой лиги — из 16 игр на сво-
ем стадионе железнодорожники проиграли только две. А по-
воды волноваться были. Подопечные Александра Секулича 
второй этап «регулярки» проводили с переменным успе-
хом — четыре победы в восьми матчах. А вот наставник «Зе-
нита» Хави Паскуаль, по всей видимости, именно к решаю-
щей части сезона вывел команду в боевой режим. В итоге на 
втором этапе «Зенит» в восьми играх допустил одну осечку, 
уступив только УНИКСу (в прошлом туре петербуржцы уже 
поквитались за то поражение).

Однако краснодарцы постарались с первых же минут 
снять все опасения относительно своих перспектив. «Локо-
мотив-Кубань» — команда молодая, бодрая, бегучая, и эти ко-
зыри хозяева выложили на стол сразу же. Даже Джейлен Бар-
форд, обычно вспоминающий о том, что вообще-то он вышел 
на площадку, чтобы попадать в кольцо только после большо-
го перерыва, стоило ему появиться на площадке, принялся 

терроризировать кольцо гостей. Плюс Окаро Уайт регуляр-
но и весьма красиво просто пролетал всю защиту «Зенита». 
Но Хави Паскуаль, у которого, как говорит Винс Хантер, ком-
бинаций в блокноте больше, чем мостов в Санкт-Петербурге, 
противоядие такому натиску нашел довольно быстро. Хозя-
ева не слишком плотно контролировали периметр и в итоге 
стали получать болезненные удары с дистанции от Сергея Ка-
расева и Кайла Курича. Все это привело к тому, что на балан-
се «Зенита» образовался 10-очковый перевес. Это, конечно, 
не была катастрофа, по ходу сезона краснодарцы отыгрыва-
ли и куда большие отставания. Они вообще чемпионы лиги 
по камбэкам. Но вмешаться Секуличу в игру нужно было. 
В противном случае расстрел, которому подвергался «Локо-
мотив-Кубань», мог стать смертельным.

Вмешательство тренера эффект дало. Еще до большого 
перерыва хозяева сократили отставание, приблизившись 
к «Зениту» на расстояние в две атаки. Да, для этого пришлось 
куда больше бегать в защите, фолить без оглядки на послед-
ствия, да и вообще играть весьма жестко. Но другого способа 
пробиваться через чрезвычайно плотную защиту гостей, на-
верное, и не было. Ну а так, шаг за шагом, хозяева уменьша-
ли отставание, а за три с половиной минуты до сирены, по-
сле мощного прохода Мориса Ндура и вовсе вышли вперед.

Ндур вообще мог стать героем матча, но в итоге его высту-
пление оставило смешанные впечатления. Он очень некста-
ти, на эмоциях, принялся фолить, причем свой пятый фол 
заработал в атаке, провалив важнейшее владение. А у «Зе-
нита» снова выстрелил Курич. Его дальнее попадание, плюс 
удивительно плотная игра «Зенита» в защите в последние 16 
секунд («Локомотиву» просто не дали ввести мяч в игру), по 
сути, и принесли гостям победу. Хотя хозяева цеплялись за 
матч до последнего.

«Зенит» победил со счетом 91:86, гарантировал себе тре-
тье место и постарается подняться на второе. «Локомотив-Ку-
бань» останется на четвертой позиции.

Александр Петров

ЕДИНАЯ ЛИГА ВТБ

«Локомотив-Кубань»  
отцепили от тройки
А «Зенит» сохраняет шансы на второе место

Центрфорвард «Торонто 
Мейпл Лифс» Остон Мэттьюc 
стал автором, видимо, само-
го заметного персонального 
достижения в нынешнем ре-
гулярном чемпионате НХЛ. 
Шайба, которую он забросил 
в ворота «Питсбург Пингвинс» 
в выигранном его командой 
в овертайме — 3:2 — домаш-
нем матче, была для Мэттьюcа 
65-й в сезоне. Это повторение 
снайперского рекорда нынеш-
него века Александра Овеч-
кина, державшегося с 2009 
года. Интрига теперь заклю-
чается в том, удастся ли Осто-
ну Мэттьюсу оказаться первым 
за три десятилетия с лишним 
игроком, достигшим отметки 
в 70 голов в первенстве.

тот матч в любом случае 
был бы событием заметным бла-
годаря ситуации с гонкой за еще 
вакантными путевками в play-off 
от Восточной конференции. «То-
ронто» свою успел уже заброни-
ровать. А вот «Питсбург» оказался 
участником удивительного заме-
са. Он бьется за пока не разыг-
ранные два слота сразу с четырь-
мя конкурентами — «Детройт Ред 
Уингс», «Нью-Йорк Айлендерс», 
«Вашингтон Кэпиталс» и «Фила-
дельфия Флайерс». И показатели 
у всех примерно одинаковые. Тут 
каждый балл — хорошая добыча, 
а два — так и вовсе на вес золота.

Причем «Питсбург» еще сов-
сем недавно, пару недель назад, 
выглядел безнадежно отстаю-
щим в этой жестокой схватке, но 
все перевернул, одержав четы-
ре победы подряд. Продлить се-
рию «Торонто» ему не позволил. 
Выигрыш ему в овертайме при-
нес защитник Джейк Маккейб. 
Хотя и заработанного очка «Пит-
сбургу», у которого в полном по-
рядке весной знаменитый рос-
сийский центрфорвард Евгений 
Малкин, хватило, чтобы в зону 
play-off забраться, пусть запаса 
прочности у него никакого нет, 
как и у остальных охотников за 
путевками.

А дополнительный флер мат-
чу придало то, что совершил ли-
дер «Торонто» Остон Мэттьюс. Это 
как раз он отдал пас, с которого 
забил в дополнительное время 
Маккейб. Но в центре внимания 
очутилась все-таки не решающая 
передача, а бросок Мэттьюса в ка-
сание в большинстве, которым он 
в заключительном периоде про-
шил питсбургского вратаря Алек-

са Недельковича. Это был 65-й гол 
американского центрфорварда 
в регулярном чемпионате.

Столько же забил 15 лет назад 
Александр Овечкин, который 
претендует на то, чтобы вскоре, 
обойдя по количеству голов в ре-
гулярках Уэйна Гретцки, прев-
ратиться из лучшего хоккейно-
го снайпера современности 
в лучшего хоккейного снайпе-
ра в истории без каких-либо ого-
ворок и уточнений. Так вот, цен-
ность его показателя 2009 года 
была колоссальной.

Дело в том, что Овечкин достиг 
его во времена, когда, по общему 
мнению, забивать стало гораздо 
сложнее, чем, скажем, в 1980-е 
и 1990-е, эпоху Грецтки,— напри-
мер, из-за повысившейся плотно-
сти игры или из-за придуманных 
сложных оборонительных схем. 
В начале века даже до рубежа в 50 
голов дотягивались далеко не 
в каждом сезоне. Так что показа-
тель Овечкина представлялся ка-
ким-то космическим.

Он долго таким и оставался. 
До текущего десятилетия, собст-
венно, никто атак на рекорд и не 
предпринимал. Шесть десятков 
голов ровно за это время смог 
выбить один Стивен Стэмкос 
из «Тампа-Бей Лайтнинг» в 2012 
году. Атаки пошли, по сути, лишь 
в последнее время благодаря до-
зреванию новой генерации вы-
дающихся форвардов.

Остон Мэттьюс с его прекрас-
ным броском из любого положе-
ния, с умением выбрать удобную 
для него позицию — ее безуслов-

ный фронтмен. Но ближе всего 
к достижению Александра Овеч-
кина все же подобрался не он, 
а больше распасовщик, диспет-
чер Коннор Макдэвид, который 
год назад, поймав цунами вдох-
новения, остановился в шаге 
от него с 64 голами. Верхней же 
планкой для Мэттьюса были те 
же 60 шайб, что и Стэмкоса, в се-
зоне позапрошлом.

В этом 26-летний нападающий 
в расцвете сил, известный тем, 
что все время ищет способы по-
высить эффективность, в том чи-
сле применяя на тренировках хи-
трые технические устройства, не 
просто перепрыгнул ее, а пере-
прыгнул с запасом. На самом деле 
в том, что Остон Мэттьюс в тече-
ние считаных дней трансфор-
мируется в рекордсмена едино-
личного, сомнений нет никаких. 
После встречи с «Питсбургом» 
у «Торонто» в календаре регуляр-
ного чемпионата значилось еще 
пять игр, включая две ближай-
шие с потерявшим надежду на 
play-off «Нью-Джерси Девилс».

Настоящая интрига заключа-
лась в том, сумеет ли Мэттьюс 
дотянуть до уж точно умопом-
рачительного по сегодняшним 
меркам рубежа в 70 шайб. Пре-
дыдущий его успешный штурм 
состоялся три десятилетия с га-
ком назад. В 1993 году звание луч-
шего снайпера регулярного чем-
пионата с 76 голами разделили 
два выдающихся форварда — 
финн Теему Селянне и россия-
нин Александр Могильный.

Алексей Доспехов

НХЛ

У Александра Овечкина  
нашелся преемник
Остон Мэттьюc завершил атаку  
на рекорд российского форварда

Хоккеисты «Автомобилиста» (в красной форме) в первом периоде проигрывали «Металлургу» — 0:3, 
но сумели вырвать победу и сравняли счет в полуфинальной серии Кубка Гагарина  

Б

Е
В

ГЕ
Н

И
Я

 Я
Б

Л
О

Н
С

К
А

Я

В пяти оставшихся матчах регулярного чемпионата 
форварду «Торонто» Остону Мэттьюсу достаточно 
забросить одну шайбу, чтобы превзойти снайперский 
рекорд XXI века в 65 голов, установленный  
Александром Овечкиным в 2009 году
ФОТО FRANK GUNN / THE CANADIAN PRESS / AP

Защитник «Зенита» Трент Фрейзер (слева), 
набравший 21 очко, стал самым результативным 
игроком своей команды в матче против 
«Локомотива-Кубани»  
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ ПБК «ЛОКОМОТИВ-КУБАНЬ»
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Турнирная таблица
	 И	 В	 П	 % очков
Группа A
1. УНИКС	 35	 25	 10	 71

2. ЦСКА	 35	 25	 10	 71

3. «Зенит»	 35	 25	 10	 71

4. «Локомотив-Кубань»	 35	 23	 12	 66

5. «Парма»	 34	 19	 15	 56

6. «Енисей»	 34	 18	 16	 53

Группа Б
1. «Уралмаш»	 38	 24	 14	 63

2. «Самара»	 38	 21	 17	 55

3. «Автодор»	 38	 18	 20	 47

4. МБА	 38	 17	 21	 45

5. «Руна»	 38	 15	 23	 39

6. «Нижний Новгород»	 38	 13	 25	 34

7. «Астана»	 38	 12	 26	 32

8. «Минск»	 38	 1	 37	 3

В группе А играют команды, занявшие первые шесть мест по итогам первого этапа, 
в группе Б — занявшие места с 7-го по 14-е. Очки, набранные на первом этапе, 
учитываются.

Команды группы А гарантировали себе участие в play-off. Четыре лучшие команды 
группы Б по итогам второго этапа сыграют на этапе play-in за два оставшихся места 
в play-off. Четвертьфинальные серии пройдут до трех побед, а полуфинальные 
и финальная — до четырех.

Чемпионат Единой лиги ВТБ. Второй этап
«Локомотив-Кубань»—«Зенит» 86:91


	kms_063_001
	kms_063_002
	kms_063_003
	kms_063_004
	kms_063_005
	kms_063_006
	kms_063_007
	kms_063_008
	kms_063_009
	kms_063_010
	kms_063_011
	kms_063_012

