
Россия-2032
Психиатры и историки будут с равным интересом читать хроники 2012-го
Пройдет Олимпиада, минет чемпионат мира по 
футболу-2018, Кремль примет четвертого, а мо-
жет, и пятого президента России. Как мы будем 
смотреться 20 лет спустя? Вопрос не праздный, 
тогда многое, о чем мы спорим сегодня, будет смот-
реться иначе: роль Владимира Путина, пенсионная 
реформа, борьба с коррупцией — все это уместится 
в пару абзацев «Википедии» о 2012-м, несколько 
ссылок на видеоролики и длинную летопись тви-
тов от белоленточников до единороссов.

КАРТИНКА ГОДА
В первую очередь год стабильности запомнится яр-
ким видеорядом. И интересовать он будет не только 
историков, но и психиатров. Вечерний выпуск ново-
стей на «Первом». Ведущий с пафосом поясняет, как 
Госдума грудью становится на защиту детей от аме-
риканских усыновителей (см. с. 9). Один репортаж 
сменяет другой, и вот тот же ведущий говорит о необ-
ходимости помочь ребенку: ему требуются средс-
тва на лечение в... США. Всего 25 минут новостей, а 
вся клиническая картина российского общества как 
на ладони.

Официальная хроника. Премьер-министр Дмит-
рий Медведев дает старт кампании против проезда 
на красный свет и езды в нетрезвом виде. Глава го-
сударства, которого нельзя упрекнуть в отсутствии 
вкуса, предваряет речь поезд кой на черном джипе 
BMW. Видимо, по совету съемочной группы он надел 
черные брюки и короткую кожаную куртку. Именно 
так выглядит собирательный образ нарушителя, с ко-
торым власть готова бороться: мощный автомобиль 
и дорогая одежда темных цветов. Без звука ролик 
смотрится как анонс сериала «Бригада 3», со звуком 
другое дело.

Запись года — безусловный памятник эпохи, 
проезд президентского кортежа 7 мая на инаугура-
цию (см. с. 4). Трансляцию комментировали ведущие 
с ТВ, это как-то отвлекало телезрителей от вымерших 
Но вого Арбата и набережной Москвы-реки. Пригла-
шенные на церемонию в Кремль тоже видели торже-
ственный проезд, но без комментариев. В залах стояла 
гробовая тишина, были слышны лишь шуршание шин 
лимузина первого лица и цокот двигателей мотоциклов 
в кортеже (звук шел с микрофона съемочной группы). 
И где эти пробки в 10 баллов, спросят в 2032-м. Вон как 
пусто в Первопрестольной, съязвят историки.

МЕСТО ГОДА
Лучше всего это понять, послушав песню «Я уеду 
жить в Лондон» Григория Лепса и Тимати. Под зана-
вес исполнитель признается, что долго на чуж бине 
не может, и быстро вернется в Москву. Туда, где весь 
2012-й обсуждали процесс Березовского против Абра-
мовича (мэр Лондона Борис Джонсон пригласил и 
других олигархов судиться в его городе), пытались 
вспомнить, кого и как финансировал опальный оли-
гарх, изучали опыт платных парковок и смаковали 
истории про островных педофилов (см. с. 3).

Именно в Лондоне прошла Паралимпиада, на 
которой спортсмены из России выступили заметно 
лучше обычной сборной. Они показали такую волю 
к победе, что фольклор тут же обогатился анекдо-
том: «Ну и кто здесь инвалид?» — спросил президент 
на чествовании олимпийцев.

В бизнесе ключевые сделки тоже готовились не 
в Москве, а в Туманном Альбионе. Именно там глава 
«Роснеф ти» Игорь Сечин провел раунд переговоров пе-
ред покупкой доли в ТНК-BP. Там же IPO организовал 
российский сотовый оператор «МегаФон». Даже торги 
по акциям самого народного банка — Сбер банка — ак-
тивнее всего ведутся на Лондонской бирже. Вспомнив 
это, экзаменаторам по новейшей истории в будущем 
можно будет срезать не одну сотню прогульщиков на 
вопросе: а как в 2012-м развивался проект международ-
ного финансового центра в Москве?

ПРИМЕТА ВРЕМЕНИ
Безусловно, больше всего места в хронике 2012-го зай-
мет описание граждан ского движения в России. Имя 
казахского поэта Абая будет соседствовать с фами-
лией Чуров. Навальный не раз прокричит о том, «кто 
здесь власть». Путин так же часто ответит, что «власть» 
не видит, с кем можно говорить о чем-то серьезном.

Изберется Координационный совет, работа ко-
торого напоминает внутрипартийную дискуссию 
большевиков и меньшевиков. Язвительные твиты 
«координаторов» намного интереснее открытой по-
литической дискуссии, которая недалеко ушла от 
прозаического «сам дурак». А реальная политика 
замкнется в рамках акционизма (слово года), Вла-
димир Милов и Михаил Прохоров останутся единс-
твенными политиками, кто строит собственную 
платформу и собирается участвовать в выборах по-
настоящему и надолго.

В Думе сидят давно всем известные четыре партии, 
которые что ни месяц, то предложат законопроект, 
один безумнее другого. И здесь опять больше пищи 
для ума получат психиатры, чем историки. Пожалуй, 
2012-й выдался самым ярким в XXI веке для тех, кто 
дал клятву Гиппократа.

ПЕТР КИРЬЯН

12 «друзей» Путина

ИНДЕКСЫ
Курсы ЦБ РФ 

 Доллар США 30,4808
 Евро 40,3505

 FOREX 
 EUR/USD 1,3269
 GBP/USD 1,6163
 USD/JPY 86,070
 EUR/CHF 1,2086
 USD/CHF 0,9108

Товары 
 ICE Brent Crude 111,07
 NYMEX Light Sweet 91,600
 NYMEX Золото 1654,1
 NYMEX Серебро 29,940
 Urals 110,33

Индексы 
 РТС 1535,05
 ММВБ 1478,24
 Dow Jones 13 131,98
 S&P500  1417,00
 NASDAQ  2991,92

1.  Владимир Путин кормил лосенка во время своего визита 
в национальный парк «Лосиный остров» в Москве в пред-
дверии Всемирного дня окружающей среды.

2.  Гладил коня во время экспедиции в Убсунурскую котло вину, 
где он осматривал места обитания снежного барса.

3.  Надел ошейник со спутниковым навигатором на амурского 
тигра в Уссурийском заповеднике.

4.  Надел ошейник с передатчиком спутниковой системы 
ГЛОНАСС на кита-белуху по кличке Даша в Хабаров ском 
крае.

5.  Наладил контакт с дельфинами, поплавав с ними в Черном 
море.

6.  Поцеловал самку осетра. Произошло это во время посеще-
ния центра осетроводства для обсуждения вопросов раз-
вития в России рыбной отрасли.

7.  Поручил ученым РАН начать исследования животных, за-
несенных в Красную книгу и просто важных для российс-
кой природы, используя последние достижения техники.

8.  Для изучения и восстановления популяции белого медведя 
надел радиоошейники на белого медведя.

9.  Напоил молоком двухмесячную телку. Телочка с удоволь-
ствием пила молоко из соски и никак не хотела отдавать 
бутылку.

10.  Стрелял в научных целях из арбалета в белого кита 
для получения образцов ткани.

11.  Выпустил из клетки в вольер Сочинского националь-
ного парка одну из двух самок леопарда, привезенных 
из Ирана.

12.  Летал на дельтаплане в роли вожака стаи стерхов, указы-
вая им своим полетом направление на теплые страны.

АСЯ ПАНОЯН

Снегурочки-
нелегалки

Российские Деды Морозы и Сне-
гурочки работают вне правового 
поля, утверждают специалисты рек-
рутингового агентства HeadHunter. 
Многие артисты на новогодние 
праздники работают неофициально, 
не заключая даже простого граждан-
ско-правового договора, говорит ди-
ректор по исследованиям компании 
Глеб Лебедев.

Количество предложений на офи-
циальном рынке действительно неве-
лико. На hh.ru, например, в декабре 
2012 года было открыто всего 65 ва-
кансий для Дедов Морозов и Снегуро-
чек. Примерно столько же — на сайте 
работа@mail.ru. «В прошлом году та-
ких вакансий на hh.ru было примерно 
вдвое меньше, что может свидетель-
ствовать о значительном росте ле-
гальной части рынка», — отметил 
г-н Лебедев. На подобные объявле-
ния в Москве отзываются несколько 
сотен актеров, а если говорить о всей 
России, то их будет больше тысячи, 
предположил он.

Заработки этих персонажей в ново-
годний сезон могут быть очень раз-
ными. По данным hh.ru, средняя оплата 
по России за час — от 300 до 1000 руб., 
за выезд — от 1000 до 3000 руб. Во 
многих вакансиях указывается, что 
зарплата за период новогодних гаст-
ролей составит 30—35 тыс. руб. Не-
которые работодатели уточняют, что 
артист получает 70% за заказ.

Дед Мороз должен быть крупным 
мужчиной с размером одежды 50—52, 
ростом не ниже 170 см‚ а то и 180 см. 
Снегурочки нужны миниатюрные, 
с размером одежды 42—44. И жела-
тельно молоденькие, до 30 лет. Впро-
чем, есть агентства, предлагающие, 
например, Деда Мороза-гиганта или 
Деда Мороза-карлика. Но это уже про-
фессиональные event-агент ства с VIP-
предложениями и соответствующими 
ценами.

«Единая служба Деда Мороза», 
к примеру, может предложить ар-
тистов Comedy Woman или Comedy 
Club — за полчаса такого персонажа 
придется заплатить 150 тыс. руб., а за 
двух артистов скидка — 285 тыс. руб. 
Артисты «Наша Russia» за 250 тыс. 
руб. пошутят в одиночестве, а за дуэт 

дисконта не будет — 500 тыс. руб. 
Можно порадовать себя и 

участниками проекта 
«Дом-2» — поштучно 
они готовы развле-
кать по 100 тыс. руб. 
за полчаса. Но стоит 

помнить, что пос-
ле 10 января шут-
ки кончатся, как 
и деньги.

МАРГАРИТА 
ПАРФЕНЕНКОВА, 

ВИТАЛИЙ 
ПЕТЛЕВОЙ

С середины декабря для Дедов Мо-
розов и Снегурочек наступают ска-
зочные вре мена: за каждый ви-
зит они зарабатывают от 1 тыс. 
до 150 тыс. руб. Интернет пестрит 
предложениями — от бюджетных 
Дедов Морозов из числа офисных 
работников до высокооплачиваемых 
участников «Дома-2» и чернокожих 
стриптизеров. Правда, рынок этого 
волшебного труда в России серый: 
сказочные персонажи не докладыва-
ют го сударству о своих доходах.

ФОТО ИТАР-ТАС

Президент с каждым годом расширяет границы своего «правительственного зоопарка». В него уже вошли тигры и телята, медведи и утята, белуха, 
осетр и другие животные, которым посчастливилось стать любимцами главы государ ства. РБК daily представляет ретроспективу взаимоотношений 
Владимира Путина с братьями нашими меньшими.

«Появятся профессионалы, 
которые будут создавать сны 
и продавать их»
Футуролог Алексей Турчин о будущем 
кинематографа c. 12

Самые громкие суды
Два года тюрьмы 
для «выдающихся людей»
c. 3

Пенсионный гамбит
Обсуждение самой денежной 
и социально опасной реформы 
походило на шахматную партию
c. 8
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:�:��<J E�?������:�;B�� G� 

EJ����<� ���G�?����.

15
Р�:��D��D��G�B�; ?��=�E Г��B��. 

И�E�:���J :�=��:���:> �� :��:���� 

100 <��? �E��.

26
1,5% ВВП �D?�� :����> �^?Y��D 

EJ�������� ���?EJ����JZ ���f���K 

В��?�<��� ПD����.

27
McDonald’s EJ?�� ���ED^ Q���A�GD 

E Р�::��.

25
А������; :��> «36,6» G��D:���� 

Q��<�� ����� ��G��Z B�� «Л���».

26
«Р���E�» ��?��:��� :�=��A���� 

� ���?�Y� 100% ЗАО «Н��D� 

���?D�� ������kA��» Valeant 

Pharmaceuticals International. 

СD<<� :?���� — 180 <�� ?���.

А�����

3
«ЕE����K:�D^ <�?�� =�D��D» 

E�G=��E��� Е�������� Т�Z�<���E�. 

Ж��Y П����:�� DA�� �G Z��?��=�.

17
ВТБ ��?E�� ���=� buy-back. П� 

�����<D D��G���^ ПD���� ���� 

EJ�D��� ��B�� D ��E�:����E, �����J� 

�����;�� ?��>=� E Z�?� ����?��=� 

IPO. Э�� ���A��:> ВТБ E 11 <��? �D�. 

18
Д<����K М�?E�?�E E��: ������ 

��E�=� Г��Y?��:��=� ��?��:� E ДD<D. 

18
П��G�?��� ��?��:�� D��G � :�G?���� 

О�f�:�E����=� ����E�?���; E 

Р�::��.

24
Altimo EJA�� �G :�:��E� ��B������E 

«М�=�Ф���», ���?�E 25,1% А��A��D 

У:<���ED. Н� :?���� ��<����; 

G��������� 5,2 <��? ?���.

25
Г�:?D<� ����;�� �����E�� E 

G���� «О� �:��E�Z �D��:�:��K 

?�;���>��:��», ���?D:<����E�^f�� 

:�G?���� ��<���:�B�����=� Q��?� 

?�; G�f��J �D��:��E. ВG��:J E Q��? 

:�:��E;� 0,1% �� =�?�E�=� �������.

26
«Р�:��Q�>» G���^���� :�=��A���� 

: ����>;�:��K Eni � ��G������� 

��::�K:��=� A��>Q�.

29
СE�?>�� ����B� У��>;<�, =��B�=� 

К�<���?Y:��=�, � Кk���� М�??����.

М��

5
«Р�:��Q�>» � Statoil ASA 

?�=�E�����:> � :�E<�:���K ������ �� 

A��>Q�. 

7
Н����; С����G� ����=��� �� EJ����Z 

E� Ф���B��. Н�EJK ���G�?��� — 

Ф���:D� О����?.

11
П���;�� ��A���� � ��<, ��� ФСК 

�D?�� D���E�;�> Х��?��=�< МРСК. 

А�B�� ��<����K G� ?��> ��?�A�E��� 

�� 10%.

16
Г�D��� БИН G� 982 <�� ?���. 

���D���� ?�E������:��K ��G��: 

Б���:� ИE���AE���. Г�D��� 

:����E��:; ��D���KA�< E��?��>B�< 

=�:�������K ��?E�Y�<�:�� E 

М�:�E�.

17
Facebook ���E�� IPO �� Н>^-Й���:��K 

���Y� �� E��Z��K =����B� ?����G��� 

E 38 ?���. G� ��B�^, :�B:��> �B����� 

E 104 <��? ?���. Р�G<�f���� 

:�B:��� :���� ����>�< �� ��L�<D 

���E������JZ :��?:�E ?�; США.

22
И=��> С���� E�G=��E�� «Р�:��Q�>».

24
С������� ��L;E�� � ���D��� 

�D��B��=� Denizbank. 

28
П��E���G�B�; О�L�?������K 

G����E�K ��<�����. Г�D��� «СD<<�» 

���?��� 50% <��D: �?�� ��B�;.

31
М����<:E;G� E�G=��E�� :�<JK 

<���?�K <���:�� Н�����K 

Н���Q���E.

И���

1
В:�D��� E :��D G����� �� ���?�YD 

��?����:�?��Y�f�Z �����:�E ��G 

��B����.

14
Н�����K К����G�; �����D� НТВ � 

E�G=��E�� «П��QМ�?�� ТВ».

15
П��G�?��� ��?��:�� D��G � :�G?���� 

��<�::�� ��� ���G�?���� �� 

E����:�< :�����=�� ��GE���; ТЭК 

� k����=���:��K ��G���:��:��, 

�����D^ E�G=��E�� И=��> С����.

19
Г�D��� «СD<<�» З�;ED?��� 

М�=�<�?�E� ��L;E��� � ���D��� D 

С��=�; Г�������E� ����:������K 

=�D��J FESCO.

20
Р�<�� Г��^��E, �JEA�K =��E� РТС, 

��L;E�� �� DZ�?� : ��L�?������K 

���Y�.

22
Г�D��� «Б�Gk�» О��=� Д�����:�� 

��L;E��� � :�G?���� :�E<�:���=� 

���?���;��; : :��=��D�:��< 

�k�������< Changi �� D���E����^ 

��::�K:��<� �k�������EJ<� 

����E�<�.

26
«К�<<��:���L ТВ» ��������� 

E�f����.

Коротко о главном

И���

1
УE������J =����BJ М�:�EJ. К 

:����B� ���:��?����J ��EJ� 

����������.

4
П���;� G����, G����f�^f�K �����<D 

����=��;, ��E� E И�������� � E 

������JZ СМИ.

6
ФАС ��G��A��� ���?����:��< 

Q������< EJ�D:���> :E�^ ���?D�B�^ 

E �:������:��K :�E��:��K D����E��.

9
К�D���KA�K �������� ��DE��K 

��G��BJ �� У������ «И�������» 

��L;E�� � EJZ�?� �� ��::�K:��K 

�J���.

12
П���;� G���� � ���:��� G����f���JZ 

:�K��E. Т�� ��GJE��<JK ����JK 

:��:��.

13
П��E����>:�E� ����;�� =�:���=��<<D 

��GE���; :��>:��=� Z�G;K:�E� �� 

2013—2020 =�?J.

16
АE��ВАЗ ����� ���?�Y� ��E�K 

<�?��� Lada Largus, В���EJ� �?E� �� 

�� : :�E��:��Z E��<�� G� E�G�E:��<� 

�E��<����;<� EJ:������:> �����?�. 

26
«С���<� П���» G���^���� 

k�:��^G�E�JK �������� �� 

:�������>:�E� G���E : ��G���������< 

��Z����=�K 4DX, :D<<� ��E�:��B�K 

:�:��E�� 19 <�� ?���.

А�()*�

3
Д<����K М�?E�?�E ���?��Y�� E���D�> 

Ц���������D �����<���; ��=D�;���� 

:��E�� �� E���?�< ��:�����;.

12
З���J��� О��<���?J E Л��?���.

21
Г��E�J< ��Z��������< М�:�EJ :��� 

С��=�K КDG��B�E. 

21
К�������G�B�; Apple ������ <���E�K 

�����?, ���EJ:�E 650 <��? ?���.

22
Р�::�; E:�D���� E ВТО.

24
СD? США ��:����E��, ��� Samsung 

?��Y�� EJ������> Apple �����?�JK 

A���Q E 1 <��? 50 <�� ?���. G� 

���DA���� �������E.

30
А���:��?� К�;��� �D��� =�:����BD 

«М�������>» G� 8,87 <��? ?���.

С���,-��

4
ЕE����<�::�; ������ 

����<������>��� ��::��?�E���� E 

����A���� «Г�G���<�».

12
АE��ВАЗ ��������� ����GE�?:�E� 

�E��<�����K Lada 2104, ��:��?��K 

<�?��� ���::���:��=� :�<�K:�E�. 

13
ЦБ ��EJ:�� �� 0,25% :��E�� �� 

E:�< :E��< �����B�;<, :��E�D 

��Q����:���E���; — ?� 8,25%.

17
Gunvor Т�<����� E���EJ� ����=��� 

���?�� �� k�:�����J� ��:��E�� 

«Р�:��Q��».

19
Б��� Р�::�� ���?�� 7,6% ��B�K 

С��������, EJ�D��E G� k�� 5,2 <��? 

?���.

22
П��?�� =�:����� ��B�K «А������», 

G� Z�f���� ������=� E :E�� E��<;  

�:D?��� М�Z���� Х�?����E:��=� � 

П������ Л���?�E�. 

24
В К�<<D����� ������D��:; ��:�����> 

�����= «Ч����G���». В 1,5 <�� �E. < 

�J����JZ ���f�?�K ����KBJ E��Y�� 

2,5 <��? ?���.

25
РD��� А=����=;� �����D� ��:� 

���G�?���� М�:��E:��K ���Y�.

27
АФК «С�:��<�» ��L;E���� 

����?�����< ���E���G�B�����=� 

���?��� �� ���D��� ��<����� «СГ-

Т���:».

29
О������J =���?�, �����J� ���<D� 

��<������ <��� �� QD����D E 2018 

=�?D.

О.�,-�� 

1
MD Medical Group, D���E�;^f�; 

:��>^ ������ «М��> � ?��;», ���E��� 

IPO �� Л��?��:��K Q��?�E�K ���Y�. 

К�<����; ���E����� 311 <�� ?���. 

8
З��D:� E����K ����� «С�E����=� 

������».

9 
Evraz ��L;E�� � ���D��� 

«Р�:��?:��K», ��D���KA�K D=��>��K 

��<�����, ?� :�Z ��� �� EZ�?�EA�K 

�� E �?�� =����<�����D�=���:��K 

Z��?��=. 

12
С��=�K П����:��K ����?�� 

D���E����� Potok (k�:-Mirax Group) 

А���:�^ А�;���D � =���E��:; 

���?��> ��<����^.

15
П��<:E;G>���� ��L;E�� � ������:� 

:E��=� IPO. 

18
О�L;E���� ��E�; :<����; :���<�:�> 

:�������>:�E� :��?���� «З����» — 

43,8 <��? �D�.

22
«Р�:��Q�>» ��L;E��� � ���D��� 100% 

��B�K ТНК-ВР.

23
Р�::�; ��?�;��:> �� E�:�<> <�:� E 

��K���=� Doing Business, :� 120-=� �� 

112-� <�:��. 

Н/,-��

6
В��?�<�� ПD��� ��?��:�� �����G �� 

��:��E�� <���:��� ������J А������; 

С��?^��E�.

7
В �Q�:� ��<����� «Р�=��» �� :�E���-

E�:���� М�:�EJ ^��:� Q��<J 

Д<����K В���=��?�E ��::����;� 

:E��Z �����=.

13
ФАС EJ��:��� РЖД A���Q E 2,24 

<��? �D�. К�<����; �:����E��� k�� 

��A���� E :D?�.

14
П���;�� ��A���� � �����G?� ВАС � ВС 

E С����-П�����D�=.

15
Р�A��� ������:���?����> 

��:�> ���������>��K ���:�� E 

��:���?������>�D^ ��:�> : 2014 =�?� 

(�G 6% E ��:���?������>�D^ DZ�?�� 

4%).

19
Г�:?D<� �?������ ��<��D �>=�� �� 

�:��:�E���J< <�������;<. 

21
ФНС � «Р�:��Q�>» G���^���� 

���E�� :�=��A���� � ����:Q�����< 

B�������G�E����. 

25
В М�:�E� �G<����:; ���;?�� ��:���� 

����?�JZ �����Y�K G� G�<�^ — 

�����> ��� ����:�;^�:; ��� ���B��� 

�� ��?�:���E�K :���<�:��.

28
«М�=�Ф��» ��G<�:��� �� Л��?��:��K 

���Y� 13,6% ��B�K, ��<����^ 

�B����� E 12,4 <��? ?���. 

Д�.�-��

7
Н����� :�������>:�E� «ЮY��=� 

������».

13
Г�:?D<� ����;�� E ����>�< ������ 

�����E�� � ������:�<�:�� 

<����>��=� ��<���.

13
Ф���BDG:��K Z��?��= PPR G� 10 <�� 

�E�� �������� ?��^ E ��<����� 

BigfootI, E��?�^f�K ��::�K:��< 

�������< Lamoda.

14 
Барак Обама подписал закон об 
«акте Магнитского»

19 
С������� �������� �������>�JK 

����� E ��<����� «Я�?��:.Д��>=�». 

О�L�< ��E�:��B�K =�:����� E ������ 

:�:��E�� 60 <�� ?���.

25
Р�:��?�� ���?��� ��:��?��� 

��D���� ��Q�;��� <�:����Y?���� 

Q�?����>��=� G������;: Л�?����� 

(����� E ?������ �J�� ���?��J 

��D��J� <�:����Y?���; �<. 

Ш���><���, И<����:���). 



Пятница, 28 декабря 2012 г.   № 248 (1533) 3СУДЫ

Главной судебной битвой уходящего 
года стал спор опального олигарха 
Бориса Березовского с миллиарде-
ром Романом Абрамовичем. Британ-
ское правосудие приняло сторону 
владельца «Челси», отклонив иск на 
5,5 млрд долл. Высокий суд Лондо-
на не нашел юридических поводов 
осуждать нравы ельцинского, а поз-
же путинского режимов и ставить 
под сомнение схему российской при-
ватизации в «лихие 90-е».

«Они собрали свои легионы, как рус-
ские генералы на поле боя. В их арсенале 
одни из лучших и самых дорогих юрис-
тов, батальоны личной охраны, горы 
документов и свидетельств», — писала о 
«битве титанов» The Daily Mail. Бизнесме-
ны выбрали для суда представителей двух 
наиболее уважаемых палат барристеров: 
защиту представлял Джонатан Сампшн из 
Brick Court Chambers, за нападение отве-
чал Лоуренс Рабинович. Гонорары обоих 
адвокатов исчисляются миллионами фун-
тов стерлингов.

Предметом спора между Березовским 
и Абрамовичем стали доли в компаниях 
«Сибнефть» и «Русал», которыми опаль-
ный олигарх якобы владел. Березовский 
пытался убедить суд, что «друг» Абра-
мович кинул его, вынудив при давлении 
российских властей и с ведома Владими-
ра Путина продать акции по заниженной 
цене — за 1,3 млрд и 1,2 млрд долл. соот-
ветственно. Свои потери истец оценил в 
5,564 млрд долл. Абрамович же утверж-
дал, что Березовский не владел никаки-
ми активами, а деньги ему выплачива-
лись за крышевание бизнеса, а также в 
качестве отката. «Я себе свободу приоб-

ретал, а не доли Березовского!» — заявил 
миллиардер. «Россия 1990-х была евро-
пейским Диким Западом, где не было ни-
каких правил, власть исчезла, полиция 
и суды были коррумпированы. Никто не 
мог вести бизнес, не имея доступа к влас-
ти. Если у вас не было доступа к полити-
ке, вам необходимо было обратиться к 
«крестному отцу», — объяснял тонкос-
ти ведения бизнеса по-русски адвокат 
Сампшн.

Шансы на победу «крестного отца» 
российского бизнеса, который подал иск 

в 2007 году, были минимальны. Прямых 
доказательств того, что Березовский яв-
лялся совладельцем спорных активов, не 
было, так что адвокату пришлось опери-
ровать косвенными вроде газетных пуб-
ликаций, которые согласовались с пози-
цией его клиента. По некоторым данным, 
команда юристов Абрамовича отпраз-
дновала победу сразу после окончаний 
слушаний, то есть еще до вынесения 
приговора, который, как и ожидалось, 
оказался в пользу «последовательного и 
правдивого» миллиардера.

Березовский не только не сумел выиг-
рать суд, но на него, как на проигравшего, 
легли юридические расходы сторон (речь 
идет о сумме порядка 250 млн долл.). 
После этой неудачи журнал GQ включил 
олигарха в список самых невлиятельных 
российских мужчин 2012 года. 

В выигрыше остался не только Абрамо-
вич, сохранивший миллиарды. Высокий 
суд не нашел доказательств того, что к пре-
следованию Березовского были причаст ны 
российские власти. Политизировать про-
цесс не удалось, хотя, судя по всему, это 

было одной из целей истца. «Суд оставал-
ся беспристрастным и руководствовался 
исключительно деловой стороной этого 
дела. Можно с уверенностью сказать, что 
победителем в тяжбе вышел не только 
Абрамович, но и российское правитель-
ство», — сказал РБК daily глава подразде-
ления по гражданским спорам юридичес-
кой компании Withers Стивен Росс.

Наконец, не в накладе остались бри-
танские юристы. Официально правитель-
ство страны выступает против судебного 
туризма в Англию. Однако это сущест-
венная статья доходов — в прошлом году 
местные адвокатские конторы заработали 
на иностранцах рекордные 8,7 млрд долл. 
И значительную часть выручки обес-
печили именно российские олигархи, 
которые доверяют британской Фемиде 
больше, чем отечественной. Не случай-
но мэр Лондона Борис Джонсон призвал 
олигархов пользоваться исключительно 
лондонским правосудием, так как только 
местные юристы «могут нанести цели-
тельный бальзам на их эго».

В уходящем году в Лондоне прошло и 
еще одно сражение за «наследство» 90-х — 
иск к миллиардеру Олегу Дерипаске подал 
бизнесмен Михаил Черной. Однако до 
судебной развязки они доводить дело не 
стали, подписав мировое соглашение, ус-
ловия которого не разглашаются (по под-
счетам Forbes, сумма иска могла составить 
4 млрд долл.). Судя по всему, Черной, видя 
провал Березовского, решил не придавать 
делу политическую окраску и разрулил 
ситуацию без привлечения внимания об-
щественности, как это и было принято на 
заре становления российского бизнеса. 

ЮЛИЯ КАЛАЧИХИНА

Абрамович против Абрамовича
Русские сезоны в Лондоне

Своей мировой славой девушки обязаны 
российским властям, которые сначала заклю-
чили их под стражу, а впоследствии осудили 
за танец в балаклавах на два года тюрьмы, — 
уже к августу о деле Pussy Riot написало 86% 
СМИ разных стран (данные monitoring agency 
NewsEffector). Сторонники действующей влас-
ти уверены, что такой «побочный эффект» и 
есть реальная цель коллектива.

Сами участницы панк-группы продолжают 
настаивать при этом, что их акция носила су-
губо политический характер, и называют себя 
борцами за свободу слова. Суд же счел, что 
мотив их действий заключается в разжигании 
«религиозной ненависти или вражды», чем 
запустил в России неожиданную дискуссию 
об оскорблении чувств верующих. В Госдуму 
даже был внесен одноименный законопроект. 
Предусмотренные им спорные меры наказания 
— увеличение суммы штрафа в 100 раз или ли-
шение свободы сроком до пяти лет — пройдут 
обсуждение в парламенте до марта 2013 года.

Пристальное внимание к Pussy Riot при-
вело также к тому, что разные маргинальные 
группы и некоторые близкие люди участниц 
группы стали пытаться заработать на ее име-

ни. В августе стало известно об оскорбленной 
верующей из Сибири, требовавшей возместить 
ей моральный ущерб в размере 30 тыс. руб.; 
в сентябре были опубликованы письма деву-
шек. Сами они резко осудили поведение мужа 
Надежды Толоконниковой Петра Верзилова, 
взявшего на себя по собственной инициативе 
роль «пиар-менеджера» группы и ездившего 
в США для улаживания «дел». Потом поднял-
ся скандал из-за того, что один из адвокатов 
коллектива, Марк Фейгин, оказался причастен 
к попытке зарегистрировать товарный знак 
«Pussy Riot» на имя своей супруги (впослед-
ствии он документально подтвердил свою не-
заинтересованность).

Самой большой неожиданностью стал рас-
кол между девушками в октябре, накануне 
рассмотрения кассации на приговор первой 
инстанции в Мосгорсуде. Тогда Екатерина Са-
муцевич объявила о смене адвоката, что поз-
волило ей получить условный срок. После в 
интервью она обвинила бывших защитников 
(кстати, тоже получивших мировую извест-
ность) в непрофессионализме. По этому пово-
ду 15 января 2013 года Московская коллегия 
адвокатов будет решать вопрос о лишении ад-
вокатского статуса Виолетты Волковой, кото-
рая защищала г-жу Самуцевич.

Попав за решетку, одна из участниц Pussy 
Riot, Надежда Толоконникова, получила титул 
«женщины года», по версии французской газе-
ты La Figaro. Сохранится ли слава, старательно 
нагнетаемая западными СМИ, к выходу их из 
колонии, покажет только время.

ЮЛИЯ ЯКОВЛЕВА

Молебен с продолжением

Выйдя в феврале на амвон храма Христа Спасителя, 
участницы тогда еще никому не известной группы 
Pussy Riot к концу года стали одними из «самых вы-
дающихся людей года». За хладнокровие, с которым 
они встретили «чрезмерную реакцию со стороны 
путинского аппарата», американский сайт Business 
Insider поставил их в один ряд с австрийским пара-
шютистом Феликсом Баумгартнером, совершившим 
прыжок из стратосферы.

Как начались стычки с полици-
ей 6 мая, не совсем понятно до сих 
пор. Среди оппозиционеров были 
желающие подраться, но сделай 
в нужный момент полицейское 
оцепление три шага назад, не 
было бы давки и благоприятной 
для конфликта ситуации.

Следственный комитет уверен, 
что события на Болотной нужно 
квалифицировать как массовые 
беспорядки, что многие ставят 
под сомнение. В материалах дела 
записано, что коммунальным 
службам был нанесен ущерб аж 
на 30 млн руб. за укладку нового 
асфальта, но это выглядит более 
чем странным — не так и много ас-
фальта разбили. Коммунальщики 
ситуацию не комментируют.

Несмотря на то что стычки 
продолжались достаточно дол-
го, полицейские не особо пост-
радали. Знаменитый бизнесмен-
культурист Максим Лузянин, 
уже получивший 4,5 года, дейс-
твительно бил полицейских, но 
самый «страшный» нанесенный 
им вред здоровью — поврежден-
ная зубная эмаль одного из омо-
новцев. Г-н Лузянин был одним 
из наиболее активных бузотеров 
в тот день.

При этом СКР не привлек ни-
кого из полицейских за излишнее 

насилие против демонстрантов и 
вообще игнорирует их свидетель-
ства — их почти нет в уголовном 
деле. Сейчас по делу проходит 
около 20 человек, причем трое 
имеют серьезнейшее 
алиби о том, что их 
вообще не было 6 мая 
на площади. Их хотя 
бы выпустили из 
СИЗО, но никто перед 
ними не извинился, и 
они до сих пор чис-
лятся подозреваемы-
ми. Более того, СКР 
заявляет, что про-
должает выявлять 
участников событий. Например, 
недавно обыскивали квартиру и 
таскали на допросы политоло-
га Бориса Кагарлицкого, кото-
рый даже не имеет отношения к 
«оранжевой оппозиции».

Главный борец с жуликами и 
ворами Алексей Навальный после 
акции 6 мая отделался штрафом, 
а «народные гулянья» 9 мая за-
кончил арестом на 15 суток. Это, 
впрочем, не означает, что он лег-
ко отделался. В отношении него 
следствие избрало другую такти-
ку — блогеры назвали ее «тролин-
гом Навального». Из последнего, 
в чем его подозревают, — хищение 
денег у «Союза правых сил».

Еще одним «общественно опас-
ным делом» стала вторая «Анато-
мия протеста». Какие-то перего-
воры группы людей, имеющих 
отношение к протестным делам, 
с «грузинскими спонсорами» все-
таки были. На оппозиционное дви-
жение они не повлияли и велись 
для каких-то не понятных пока 
дел. Ситуацию усложняет Сергей 
Удальцов и другие причастные к 
истории лица, дающие путаные и 
абстрактные комментарии.

Следователей это не смущает — 
по итогам просмотра фильма его 
главного фигуранта Леонида Раз-

возжаева, по некоторым данным, 
отправили в Иркутскую область 
для проведения следственных 
действий, с Удальцова взяли под-
писку о невыезде. Одновременно 
СКР пытается доказать, что Гиви 
Таргамадзе оказал огромное вли-
яние на всю оппозицию.

Из-за всего этого оба уголовных 
дела встречают широкую негатив-
ную реакцию, противостояние им 
идет через самые разные право-
защитные структуры. В наступа-
ющем году, вероятно, мы увидим 
усиление взаимодействия людей 
разных взглядов вокруг этих дел.

АЛЕКСАНДР ЛИТОЙ

Неопределенный круг 
обвиняемых
Никто не знает, сколько людей могут привлечь 
по делам «6 мая» и «Анатомии протеста»
То, что заводятся пачками уголовные дела против гения блогов 
Алексея Навального или эколога Сурена Газаряна, разобла-
чающего элитные стройки на черноморском побережье, мало 
кому кажется странным. Есть и традиционные оппозиционные 
«группы риска» вроде нацболов или антифы. Их государство 
опасается, и сама принадлежность к ним может кончиться уго-
ловным делом. Для антифы и нацболов это не новость. Но дела 
«6 мая» и второй «Анатомии протеста» вывели российский 
политический сыск на новый уровень: под следствие теперь 
может попасть почти кто угодно.

ИХ ХОТЯ БЫ ВЫПУСТИЛИ 

ИЗ СИЗО, НО НИКТО 

ПЕРЕД НИМИ 

НЕ ИЗВИНИЛСЯ, И ОНИ 

ДО СИХ ПОР ЧИСЛЯТСЯ 

ПОДОЗРЕВАЕМЫМИ

В начале декабря модный дом Christian 
Louboutin наконец убедил Роспатент предоста-
вить правовую охрану красным подошвам — 
отличительной черте одноименной линейки 
женских туфель.

Компания подала заявку на регистрацию красных 
подошв в качестве товарного знака в конце прошлого 
года, однако в марте 2012 года Роспатент отказал ей 
в правовой охране. Ведомство сослалось на то, что 
красная подошва не обладает различительной спо-
собностью и цвет в обуви не может являться объек-
том исключительного права. В своем сентябрьском 
заявлении в палату по патентным спорам представи-
тели компании настаивали на том, что красный цвет 
ни функциональный, ни общеупотребительный для 
подошвы и не должен использоваться любыми про-

изводителями обуви. Также были предоставлены 
различные доказательства того, что красная подошва 
является неотъемлемой отличительной особеннос-
тью марки. Представители комиссии смягчились и 
регистрацию предоставили. Алые подошвы туфель 
Christian Louboutin уже получили правовую охрану 
в США, Великобритании, Бельгии, Нидерландах, 
Австралии, Франции, Норвегии и Мексике. В Шта-
тах модный дом получил эксклюзивное право на 
производство туфель с контрастными по цвету по-
дошвами только в сентябре этого года, отсудив это 
право у своего конкурента — модного дома Yves Saint 
Laurent. Впрочем, последнему суд разрешил исполь-
зовать красный цвет для подошвы в случае, если и 
основной цвет туфель будет таким же. 

АННА ЛЕВИНСКАЯ

Спор о подметках
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Уходящий год запомнил-
ся яркими и зрелищными 
выборами. В одних слу-
чаях результат был пред-
сказуем, в других — изби-
ратели и журналисты до 
последнего момента пре-
бывали в напряжении. 
РБК daily выбрала пяте-
рых победителей, полити-
ка которых в ближайшие 
годы будет определять 
особенности развития не 
только отдельных регио-
нов, но и всего мира.

1. ОХОТНИК ЗА «ЖИРНЫМИ КОТАМИ»
Франсуа Олланд, в мае в упорной борьбе победивший Николя 
Саркози на президентских выборах во Франции, изначально 
представлялся публике невзрачным и нехаризматичным поли-
тиком. Его успех во многом обусловлен экономическими про-
блемами второй по величине экономики еврозоны. Французам 
пришлись не по вкусу реформы консерватора Саркози, и вытя-
гивать страну из долгового болота они доверили социалисту.

Свое президентство Олланд начал с охоты за «жирными 
котами»: повысил налоги для банков и установил планку от-
числений в казну в 75% для тех граждан, кто зарабатывает бо-
лее 1 млн евро в год. Но, несмотря на эти популистские шаги, 
в ноябре Франция лишилась высшего кредитного рейтинга по 
версии Moody’s. При этом, спасаясь от налогов, сотни богатых 
французов, среди которых, например, известный актер Жерар 
Депардье, встали в очередь на получение гражданства в со-
седних странах (в частности, в Бельгии). Окажется ли Олланд 
спасителем экономики Франции, еще вопрос, но в историю он 
точно войдет как человек, лишивший Депардье родины.

2. ДИКТАТОР ОТ ДЕМОКРАТИИ
Выборы президента Египта еще раз доказали: Ближний Вос-
ток и демократия, по крайней мере в западном понимании, не-
совместимы. Ставленнику «Братьев-мусульман» Мухаммеду 
Мурси во втором туре в июне противостоял последний пре-
мьер правительства Хосни Мубарка — Ахмед Шафик. Мурси 
был обречен победить хотя бы потому, что его имя в Египте и 
на Западе связывали с «арабской весны». Первым делом но-
вый глава государства попытался ослабить власть военных, 
а затем стал делать то, что у восточных лидеров получается 
лучше всего, — превращаться в диктатора.

Вместе с расширением своих полномочий Мурси ограничил 
надзорные функции судей и, несмотря на массовые протесты 
оппозиции, провел референдум по проекту новой Конституции, 
составленному под его диктовку. В итоге угроза раскола Египта 
по религиозному признаку обострилась. Западные же политики 
в очередной раз кусают локти, пытаясь понять, почему посеян-
ные ими семена демократии дали совсем иные всходы.

3. ПОЖИЗНЕННЫЙ РЕВОЛЮЦИОНЕР
Президентская гонка в Венесуэле поразила накалом борьбы: 
кандидат от оппозиции Энрике Каприлес даже лидировал 
в ряде предвыборных опросов. Лидер Боливарской Республи-
ки Уго Чавес все же пришел к финишу первым, но его разрыв 
с соперником составил лишь 9 п.п. Чавес, находящийся у влас-
ти уже 14 лет, пообещал продолжить курс на социализм, и на 
рынках поползли слухи о новой волне национализации биз-
неса. Свободно вздохнули лишь Россия и Китай: пересмотра 
контрактов, обещанных ориентировавшимся на США Капри-
лесем, не будет.

Чавес получил мандат на шестилетнее правление, но вряд 
ли проработает весь срок. В декабре венесуэльский лидер, 
страдающий раком, перенес на Кубе очередную операцию. 
Официально его дела идут на поправку, хотя ранее СМИ рас-
пространили информацию, что он умрет уже весной. Перед 
последней операцией Чавес впервые официально озвучил имя 
преемника — вице-президента Николаса Мадуро. Аналитики 
видят только одну проблему: харизмы Мадуро может не хва-
тить, чтобы сплотить страну вокруг себя.

4. АРХИТЕКТОР НОВОЙ АМЕРИКИ
Предвыборная кампания президента США Барака Обамы так 
же проходила непросто, и временами казалось, что его сопер-
ник миллионер-республиканец Митт Ромни имеет реальные 
шансы побороться за Белый дом. Однако по итогам голосо-
вания преимущество Обамы оказалось внушительным. Пусть 
экономические показатели США далеки от стабильных (так, 
уровень безработицы лишь перед выборами опустился ниже 
отметки 8%), но американцы не забыли, что Обама в кризис 
спас местный автопром, начал реформу системы здравоохра-
нения, вывел войска из Ирака и избавил мир от страшилки по 
имени Бен Ладен. Журнал Time назвал Обаму «архитектором 
новой Америки» и сделал «Человеком года» (хотя справедли-
вости ради заметим, что большинство своих славных деяний 
президент совершил не в этом году, а ранее). Обама уже вто-
рой раз появился на обложке предновогоднего выпуска Time 
(первый раз в это время он красовался там после победы на 
выборах в 2008 году).

Теперь у Обамы статус «хромой утки», который, однако, 
развязывает ему руки для выбора новой администрации и эко-
номических реформ, так как думать о переизбрании ему уже 
не надо.

5. ПЕРВЫЙ СРЕДИ РАВНЫХ
Китай, пожалуй, единственная страна, где сюрпризов на выбо-
рах не ждали. На 18-м съезде Компартии Китая генеральный 
секретарь Ху Цзиньтао уступил свое кресло Си Цзиньпину. 
Политическая система в Поднебесной такова, что на верши-
не пирамиды власти располагается «семерка» партийных 
боссов, где Си подобно королям средневековой Европы все-
го лишь первый среди равных. Восхождение Си Цзиньпина, 
получившего прозвище Принц (его отец в 1959—1962 годах 
занимал пост вице-премьера), результат закулисной торгов-
ли Ху Цзиньтао и бывшего председателя КНР Цзян Цзэминя, 
а голосование партийных товарищей лишь формальность.

Си Цзиньпину в наследство досталась вторая по величине 
экономика мира, которая, как полагают аналитики ОЭСР, уже 
в 2016 году может обогнать США. И если Обаму назвали чело-
веком 2012 года, то Си вполне может претендовать на это звание 
в 2013 году. Его главная задача — продолжение реформ в Китае, 
темпы роста ВВП которого в третьем квартале сократились до 
рекордно низких 7,4%. По мнению аналитиков, модель разви-
тия страны последних десятилетий, основанная на масштабных 
инвестициях в инфраструктуру и привлечении капитала, исчер-
пала себя. Если Си удастся перевести экономику на инноваци-
онные рельсы, увеличить энергоэффективность производства 
и внутреннее потребление, то Китай станет локомотивом миро-
вого роста, окончательно рассеяв страхи по поводу возвращения 
глобальной рецессии.

ВЛАДИМИР ПАВЛОВ

Кто будет править 
миром в 2013 году

Год перед выборами Владимир Путин 
колесил по стране, шел через Болотную 
и терял товарищей. Он прыгал в сани для 
бобслея и в подлодку, искал амфоры, раз-
ворачивал вспять скандальные законы 
и инфляцию. 63,3% дались ему кровью, 
но Кремль остался доволен кампанией.

В том, что Владимир Путин вернется 
в Кремль, не сомневался никто. Де-факто его 
избирательная кампания стартовала как ми-
нимум за год до выборов. Де-юре о намере-
нии «идти в президенты-3» было объявлено 
за полгода. Примечательно, что объявлено 
устами действующего президента Дмитрия 
Медведева, обрушившего тем самым свой 
рейтинг, и на съезде правящей партии. Если 
в июле россияне еще сомневались, кому бы 
отдали предпочтение на выборах, в сентяб-
ре они уверились: Путин эффективнее как 
экономист, дальновиднее как стратег и даже 
свободнее как демократ.

На победу Путина было заряжено все, не 
в последнюю очередь он сам. В предвыбор-
ный год премьер Путин прыгал в сани для 
бобслея (деревня Парамоново) и в подлодку 
(Северодвинск), красовался с голым торсом в 
провинциальной больнице (Грайворон), ез-
дил на комбайне (Ставрополье), тушил на са-
молете пожары (центральная Россия) и искал 
амфоры (Анапа). 78 командировок вплоть до 
Южного Сахалина и Магадана в 2011 году и 
финальный рывок в феврале 2012-го — 14 по-
ездок за короткий месяц. Пока Москва ми-
тинговала против Путина, сам Путин спасал 

в Челябинске 50 тыс. жителей, чьи дома спол-
зают в угольный разрез.

Работающая на победу Путина машина 
досрочно индексировала пенсии, стипендии 
и даже пыталась брать в узду инфляцию, по 
крайней мере до выборов. Так, рост тарифов, 
разгоняющий другие цены, был решением 
Белого дома перенесен на дату после 4 марта 
(с 1 января — на середину года). Не обошлось 
без откровенного популизма: кандидат в пре-
зиденты заговорил о налоге на роскошь, в ра-
зумности которого как премьер сомневался.

Политические очки Путин набирал как 
мог. Развернул вспять скандальный закон 
о рыбалке, поднявший бунт по всей России 
(плюс 20—25 млн голосов рыбаков, по дан-
ным главы Росрыболовства Андрея Крайне-
го). Устраивал откровенный разбор полетов 
(то для задирающих цены нефтяников, то 
для непутевых строителей дорог) и даже се-
ансы разоблачений (каждый второй руко-
водитель энергокомпаний учреждает аффи-
лированные предприятия, получая незакон-
ную прибыль и уводя ее в офшоры) и «рубку 
голов» по списку отраслевого расследования 
Минэнерго. Делал уступки демократам, обе-
щая вернуться к прямых выборам губерна-
торов, которые на деле оказались не такими 
уж и прямыми.

Соучастниками победы Путина делались 
знаковые режиссеры, актеры и певцы (сре-
ди 500 доверенных лиц кандидата Путина 
было слишком много узнаваемых) и прос-
той народ («фишкой» прошедшей кампа-
нии политтехнологи сделали «Народный 

фронт», который единично прошел в Госду-
му, а с  остальными миллионами до сих пор 
не понятно, что делать). Институт сторонни-
ков появился не только у «Единой России», 
от которой Путин сознательно дистанци-
ровался сразу после выборов в Госдуму, но 
и у многомиллионного «Народного фронта». 
В пику оппозиционной Лиге избирателей 
был учрежден путинский Корпус наблюда-
телей. А все избирательные участки были 
оснащены веб-камерами, ставшими бюдже-
ту в космическую сумму, но Путин пошел на 
эту крайность.

Путину нужна была не только победа. Ему 
нужна была победа, в легитимности кото-
рой никто, в том числе Запад, не сомневался 
бы. Конечно, 63,3% голосов дались Путину 
кровью, в том числе друзей и соратников 
(из обоймы выбыл друг Путина — казавший-
ся непоколебимым министр финансов Алек-
сей Кудрин, публично не захотевший рабо-
тать в команде премьера Медведева).

Кандидату Путину пришлось пройти че-
рез придуманный свист в Олимпийском во 
время боев без правил, депутатский протест 
«задом» против выборов в Госдуму во время 
последнего заседания, Болотную и Чистые 
пруды. Но Кремль остался доволен кампани-
ей. «Кто бы что ни говорил, — неоднократно 
намекали в кулуарах на Болотную высоко-
поставленные чиновники Кремля и Белого 
дома, — а Путин — всенародно избранный 
президент».

ИНГА ВОРОБЬЕВА

«Идти в президенты-3»
Каким был выборный год для Владимира Путина
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Кто есть кто в новом правительстве
В мае на три четверти сменился состав правительства. В кресла министров сели их прежние за-
местители, а сами руководители ведомств в большинстве своем перешли работать советниками в 
Кремль. РБК daily предлагает проверить, запомнились ли вам лица и высказывания новых членов 
кабмина. Здесь 18 чиновников, прежде не занимавших посты федерального уровня, в пустые клет-
ки нужно вписать фамилии новых участников вертикали (и горизонтали) власти.
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Использованы цитаты из интервью и заявлений, опубликованных в следующих изданиях и информационных 
агентствах: РБК, «Известия», РИА Новости, «Интерфакс», «Вести в субботу» , «Российская газета», 
«Коммерсантъ», «Ведомости»,» Крестьянские ведомости», «Комсомольская правда», 
РИА «Энергетика и ЖКХ», «Эхо Москвы».

Источник : агентство «Cоциальные сети»

Ответы

ПО ГОРИЗОНТАЛИ: 

1. Белоусов, 2. Федоров, 

3. Донской, 4. Ливанов,5. Пучков, 

6. Новак, 7. Слюняев, 8. Мединский, 

9. Топилин, 10. Соколов

ПО ВЕРТИКАЛИ: 

1. Ишаев, 2. Абызов, 3. Голодец, 

4. Говорун, 5. Скворцова, 

6. Колокольцев, 7. Никифоров, 

8. Силуанов

Количество
упоминаний 

в социальных сетях

-  1  -
по вертикали

«Разве земля — товар? В Москве 
— да, в Хабаровске — да, а в 
50 км от Хабаровска уже нет. 
Сейчас другие времена, просто 
землей людей не заманишь»

 6550

-  2  -
по вертикали

«У нас есть очень четкая уста-
новка, чтобы в общественных 
советах работали неудобные 
люди»

 4892

-  3  -
по вертикали

«Можно работать 20 лет, тогда 
пенсия будет одна. Можно рабо-
тать 30 лет, тогда пенсия будет 
другая. Можно работать 40 лет, 
тогда пенсия будет третья. У че-
ловека должен быть понятный 
пенсионный план»

 7069

-  4  -
по вертикали

«Прошу уволить по собственно-
му желанию»

 3799

-  5  -
по вертикали

«По прогнозам ведущих меж-
дународных аналитических 
агентств, жизнь тех, кто ро-
дился в середине 1990-х годов, 
может продолжаться в среднем 
не 80 лет, а более 100»

 5193

-  6  -
по вертикали

«Как я могу сказать своим со-
трудникам: вы пару дней в тече-
ние рабочей недели не работай-
те, объявим их днями отсутс-
твия борьбы с преступностью, 
потому что потом вам придется 
работать в выходные?»

 36 738

-  7  -
по вертикали

«Шутки-шутками, а из-за этого 
ролика 3—5 ноября на тер-
ритории России может быть 
полностью заблокирован весь 
YouTube»

 10 036

-  8  -
по вертикали

«У нас в бюджете это не зало-
жено»

 15 355

-  1  -
по горизонтали

«Сейчас вероятность того, что 
экономика не свалится, выше, 
чем что она обвалится»

 4597

-  2  -
по горизонтали

«Отношения с крестьянами, 
сельскими учителями, врача-
ми, рыбаками, рыбопереработ-
чиками очень гармоничные, 
мы понимаем друг друга. Мы, 
как говорят известные персо-
нажи, одной крови. Мне с ними 
комфортно»

 9878

-  3  -
по горизонтали

«Мы сейчас занимаемся очис-
ткой арктических островов. 
Я был там с инспекцией. Могу 
показать фотографии: везде 
поля бочек, и чтобы их вывез-
ти, утилизировать, требуются 
невероятные ресурсы и не один 
год усилий»

 2401

-  5  -
по горизонтали

«Есть методики мониторинга 
состояния того, что у нас про-
исходит на земном шаре. И аб-
солютно доказано, что глобаль-
ные катастрофы происходят 
примерно раз в 10—15 млн лет»

 7524

-  6  -
по горизонтали

«Нужно заниматься не только 
крупнейшими предприятиями, 
нужно заниматься подготов-
кой к зиме вплоть до каждого 
муниципального образования, 
каждой котельной»

 3819
-  7  -

по горизонтали

«Нам необходимо построить 
порядка полумиллиона дорог 
общего пользования, однако 
динамика и темпы строительс-
тва говорят о том, что с учетом 
ввода порядка 500 км ежегодно 
мы эту задачу решим в течение 
тысячи лет»

 1461
-  8  -

по горизонтали

«Мы считаем, что мы имеем 
право от имени народа сказать: 
да, мы хотим фильм о Бороди-
но. Мы не хотим фильм о ваших 
духовных терзаниях, мы хотим 
фильм о героизме, о подвиге 
наших предков» 

 56 398

-  9  -
по горизонтали

«Возьмем, например, семью, 
где работает няня. Разве они 
заключают трудовой договор? 
Семья фиксирует зарплату, 
нанимает бухгалтера, сдает 
отчетность в ПФР? Нужно дать 
людям стимулы вывести за-
рплаты из тени»

 2328

-  10  -
по горизонтали

«В российском законода-
тельстве практически нет 
положений, препятствующих 
созданию и деятельности ло-
укостеров, а те, что есть... мы в 
ближайшее время обязательно 
«подкрутим»

  5710

-  4  -
по горизонтали

«У меня есть несколько версий 
того, чем это может объяснять-
ся. Версия первая: это просто 
преподаватели невысокого 
уровня, готовые работать за 
эти деньги (20—30 тыс. руб.). 
Версия вторая: это преподава-
тели, которые подрабатывают 
в нескольких вузах. И версия 
третья, что они просто пере-
кладывают часть расходов по 
своему содержанию на студен-
тов, мягко говоря»

 16 793
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Коррупционная арифметика
составил по итогам года объем растрат в системе госза-
купок, показала проверка, проведенная Счетной пала-
той. По словам главы Счетной палаты Сергея Степашина, 
сегодня госзакупки стали настоящей питательной зоной 
для коррупции.

потерял госбюджет из-за того, что Минздравсоцразвития 
заключило заведомо невыгодный контракт на разработ-
ку стратегии информационной поддержки борьбы с ВИЧ, 
подсчитала Генпрокуратура в ноябре 2012 года.

было расхищено в «Росагролизинге» за время руководс-
тва Елены Скрынник. В этом в конце ноября обвинил 
экс-министра сельского хозяйства старший советник 
нынешнего главы компании Валерия Назарова Евгений 
Зеленский.

— именно в такую сумму оцениваются более 300 га 
земли, выведенные из госсобственности в результате 
мошенничества с участием чиновников подмосковного 
Росреестра.

стоили госбюджету 600 км бракованных труб, которые 
были использованы в ходе ремонта теплотрасс Санкт-
Петербурга.

составил ущерб от коррупции в органах российской 
власти за 11 месяцев 2012 года, подсчитали в Следс-
твенном комитете.

россиян оценивают уровень коррупции в стране как 
высокий и очень высокий, показал опрос ВЦИОМ. 
Чаще всего, по мнению респондентов, берут взятки 
полицейские, судьи и врачи.

СТУКАЧИ В ЦЕНЕ
В 2012 году американские власти осуществили рекордную выплату 
информатору, который помог уличить своего бывшего работодате-
ля в нарушении закона. Счастливчиком, получившим сразу 104 млн 
долл., оказался Брэдли Биркенфельд, занимавший руководящий 
пост в швейцарском UBS. Его показания помогли обвинить банк в 
пособничестве клиентам в деле сокрытия средств от налогообло-
жения. Правда, перед получением награды за честность самому 
Биркенфельду все же пришлось провести несколько лет в тюрьме. 
Ему, в частности, инкриминировалась контрабанда бриллиантов из 
Европы в США в пользу миллиардера Игоря Олейникова.

БЕЗ ОТКАТА НЕ ВЗЛЕТИТ
Подозрения в финансовой нечистоплотности 
за 2012 год вызвали сразу несколько крупных 
представителей авиакосмической отрасли. 
Так, британские власти инициировали 
расследование против производи-
теля двигателей Rolls-Royce, ко-
торый якобы подкупал своих 
партнеров в Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе ради 
получения выгодных 
контрактов. Аналогич-
ное расследование сейчас 
проходит и в отношении 
EADS, чья практика проведе-
ния деловых переговоров с ближневосточными партнерами также 
вызвала нарекания у специалистов из британского Управления по 
борьбе с мошенничеством в особо крупном размере.

ТАБЛЕТКИ В КОНВЕРТЕ
В августе 2012 года фармацевтический гигант Pfizer выплатил аме-
риканским властям 60 млн долл., для того чтобы снять с себя обви-
нения в коррупции на территории России, Болгарии, Китая, Хорва-
тии, Чехии, Италии, Казахстана и Сербии. Компания обвинялась 
в подкупе своих партнеров и официальных лиц шестью разными 
способами, включая взятки таможенникам и перечисление средств 
на счета офшорных компаний с целью сокрытия коррупционной 
деятельности. Предполагается, что подобные практики компания 

использовала в течение как минимум десяти лет.

НЕМЕЦКАЯ НАДЕЖНОСТЬ
Крупнейшая кредитная организация Германии, 
Deutsche Bank, попала за минувший год в списки 

коррупционеров дважды. Сначала банк был вынуж-
ден заплатить американскому Минюсту 202 млн долл. 

в виде штрафа за мошенничество со страховками по ипо-
течным кредитам. Второй раз банк попал на первые полосы 

газет после проведенных обысков в немецких офисах. Вместе с 
группой сотрудников компания подозревается в мошенничестве с 
возвратом НДС при торговле квотами на выброс парниковых газов 
на территории ЕС.

ЭФИР МИМО КАССЫ
Коррупционные скандалы в минувшем году не обошли стороной 
и спортивных чиновников. Экс-президент Международной феде-
рации футбольных ассоциаций (FIFA) Жоао Авеланж и бывший 
глава футбольной конфедерации Бразилии Рикардо Тейшейра ока-
зались уличены в мздоимстве. Восемь лет подряд они брали много-
миллионные взятки за выгодные контракты на телепоказ матчей 
чемпионата мира. О нечистоплотности чиновников стало известно, 
после того как Верховный суд Швейцарии постановил обнародо-
вать документ, в котором говорится о взятках, полученных экс-
президентом ФИФА с 1974 по 1998 год и Рикардо Тейшейрой с 1989 
по 2012 год.

НАРЫ ОТ IKEA
В июле по делу о коммерческом подкупе топ-менеджмента россий-
ского подразделения IKEA был осужден гражданин Турции Окан 
Юналан. Его приговорили к пяти годам колонии строгого режима. 
Он был задержан с поличным в одном из московских кафе в апреле 
2011 года при получении 6,5 млн руб. Эта сумма предназначалась 
главе группы аренды IKEA в России шведскому подданному Карлу 
Ола Ингвалдссону. Деньги он требовал у представителя коммерчес-
кой фирмы за предоставление в аренду двух помещений в торгово-
развлекательном центре «МЕГА Теплый Стан». Ингвалдссона и его 
второго сообщника Йылдырым Ферита задержать пока не удалось, 
оба находятся в федеральном розыске.

ВЗЯТКА ПО-ГОЛЛИВУДСКИ
Комиссия по ценным бумагам и биржам США (SEC) инициировала 
расследование против крупнейших киностудий страны, которые по-
дозреваются в даче взяток для организации съемок и показов филь-
мов на территории КНР. В середине года SEC направила официаль-
ные запросы на предоставление информации как минимум пяти сту-
диям, в число которых вошли 20th Century Fox, Disney и DreamWorks 
Animation. В них ведомство интересуется связями студий с чиновни-
ками различного уровня. Расследование продолжается.

ПРЕЗИДЕНТСКАЯ КОРРУПЦИЯ
Президент Германии Кристиан Вульф был вынужден уйти в отстав-
ку в 2012 году, после того как прокуратура Ганновера подала запрос 
о снятии с него иммунитета. Поводом для этого послужили связи 
экс-президента с другом и предпринимателем-миллионером Эгоном 
Геэркенсом, который предоставил чиновнику ипотечный кредит на 
выгодных условиях. Сам Вульф всячески пытался скрыть этот слу-
чай, обманывая соотечественников и оказывая давление на прессу, 
однако эти попытки оказались тщетными.

РИТЕЙЛ НЕ БЕЗ ГРЕХА
Крупнейшая торговая сеть США Wal-Mart систематически исполь-
зовала взятки для получения разрешений на строительство своих 
супермаркетов в Мексике. Предполагается, что таким образом ком-
пания добилась разрешения на возведение 19 магазинов. Примеча-
тельно, что мексиканские власти не нашли никаких свидетельств 
коррупционной деятельности компании. Расследование со стороны 
Министерства юстиции США и SEC продолжается.

STARBUCKS В УБЫТКЕ

В октябре агентство Reuters обнаружило, что Starbucks в Великобри-
тании с 2009 года в течение трех лет не платила подоходный налог 
и налог на корпорации. В течение последних десяти лет компания 
отчитывалась об убытках, что позволяло ей избегать налогов. За 

последние 14 лет работы на британском рынке объем 
продаж составил 3,1 млрд фунтов, а налогов сеть вы-

платила на сумму 8,6 млн фунтов. После проверок 
со стороны государственных органов и протестов 
общественности руководство Starbucks пообеща-
ло выплачивать по 10 млн фунтов (16 млн долл.) 
в 2013 и 2014 годах независимо от того, будет ли 
компания прибыльной в течение этих лет.

ЕВГЕНИЙ БАСМАНОВ, 
МАРГАРИТА ПАРФЕНЕНКОВА

Взятки, откаты, уход 
от налогов: самые 
громкие дела 2012 года

В уходящем году российскую 
правящую элиту сотрясли сразу 
несколько громких коррупци-
онных скандалов. В ноябре свой 
пост потерял министр обороны 
Анатолий Сердюков, до 2011 года 
являвшийся председателем совета 
директоров ОАО «Оборонсервис». 
Принадлежащую Минобороны 
компанию заподозрили в аферах с 
военной недвижимостью: в насто-
ящий момент ущерб от распродажи 
армейских объектов за бесценок оце-
нивается примерно в 6 млрд руб. При 
этом у следствия есть подозрения, что 
в махинации был вовлечен министр 
Сердюков. Правда никаких следствен-
ных действий в отношении него пока не 
проводится.

Основная фигурантка по делу «Обо-
ронсервиса», экс-глава департамента 
имущественных отношений Минобо-
роны Евгения Васильева, которую СМИ 
активно «сватают» с экс-министром 
Сердюковым, заключена под домашний 
арест. В следственный изолятор отправ-
лены лишь несколько нижестоящих ис-
полнителей афер из коммерческих пос-
реднических структур.

С военной сферой связан и скандал в 
госкорпорации «Российские космичес-
кие системы» (РКС), которая занимает-
ся развитием навигационной системы 
ГЛОНАСС. По данным следствия, руко-
водители РКС расхищали выделявшие-
ся на спутниковую программу средства: 
работали с фиктивными фирмами, ко-
торые не выполняли необходимые ра-
боты, делясь получаемыми деньгами с 
руководством компании. Подобным об-
разом мошенники присвоили примерно 
6,5 млрд руб.

Серьезный коррупционный скан-
дал возник и вокруг бывшего министра 
сельского хозяйства Елены Скрынник. 
Госкомпания «Росагролизинг», которую 
Скрынник возглавляла до 2009-го, ук-
рала или не должным образом потрати-
ла (следствие пока разбирается в этом) 
около 39 млрд руб. Обвинения Скрын-
ник не предъявлены. Сама она недавно 
вернулась из Франции и уже заявила, 
что готова защищать свое честное имя 
в судебном порядке.

Осенью также выявились злоупот-
ребления в ходе подготовки к саммиту 
АТЭС во Владивостоке. Счетная палата 
обнаружила хищения из бюджета бо-
лее 8 млрд руб., выделенных на строи-
тельство объектов к саммиту. По дан-
ным аудиторов, были выделены и пол-
ностью освоены 689 млрд долл., при 

этом к началу саммита в эксплуатацию 
ввели лишь 23 объекта из 67 планиро-
вавшихся.

По делу арестован экс-замминистра 
Минрегионразвития Роман Панов, ко-
торый за две недели до ареста занял пост 
председателя правительства Пермского 
края. Ему по статье «Мошенничество» 
грозит до десяти лет лишения 
свободы.

Однако бод-
ро начатая антикоррупцион-

ная кампания к концу года стала бук-
совать. Активно комментировавшие 
ход расследований пресс-службы сило-
вых ведомств как в рот воды набрали. 
Председатель Следственного комитета 
России (СКР) Александр Бастрыкин и 
вовсе не исключил, что после серии 
сложных финансово-экономических 
экспертиз по делу «Оборонсервиса» 
может выясниться, что это не право-
нарушение, а «такова была конъюнк-
тура рынка».

И действительно, дела против оппо-
зиционеров (Развозжаев, Навальный и 
др.) и фигурантов «Болотного дела» у 
СКР получается расследовать гораздо 
эффективней. Главное коррупционное 
разоблачение 2011 года — о крышева-
нии подмосковными прокурорами сети 
казино — постепенно разваливается. 
Все фигуранты уже освобождены: одни 
за сделку со следствием, другие по ис-
течении предельных сроков пребыва-
ния под стражей. Единственным, кто до 
сих пор томится за решеткой, остается 
бывший первый зампрокурора Москов-
ской области Александр Игнатенко, и 
то только потому, что он находится в 
руках польского правосудия. Решение 
о его экстрадиции уже принято, в нача-
ле февраля он окажется в России, и не 
исключено, что тут же выйдет под под-
писку о невыезде.

Еще более раннее скандальное уго-
ловное дело об откатах, которые пла-
тили представители концерна Daimler-
Benz российским чиновникам за госза-

купки автомобилей, и вовсе за несколь-
ко лет не продвинулось ни на шаг. Как 
не было ни одного обвиняемого, так 
по сей день и остается. Представители 
СКР очень неохотно комментируют ход 
этого расследования. За два года раз-
говорчивый Владимир Маркин, регу-
лярно выступающий «рупором» СКР, 

заявил всего лишь, что есть 
несколько подозреваемых по 
этому делу. Позднее Дмитрий 
Медведев, еще будучи прези-
дентом, разъяснил, что речь 
идет о посредниках, а не чи-
новниках.

«Власть, начиная борьбу 
с коррупцией, хотела лишь 
одернуть чиновников, переса-
жать толпу власть предержа-
щих задачи не стояло, — счи-
тает вице-президент Центра 
политических технологий 
Алексей Макаркин. — Дру-
гая цель антикоррупцион-
ной активности властей — 
перехватить инициативу у 
оппозиции, которая стала 
зарабатывать политичес-
кие очки на борьбе с кор-
рупцией».

«Не за горами очеред-
ные митинги, вот власть 
и пытается выбить 
главный козырь из рук 
Навального и различ-
ных координацион-
ных советов», — со-
глашается политолог 
Николай Злобин.

«Путин ищет пути 
примирения с ак-
тивной частью 
российского 

общества, чьи 
представители выходили на 
Болотную площадь и про-
спект Сахарова, он хочет сам 
возглавить борьбу с корруп-
цией, — продолжает политолог 
Станислав Белковский. — Однако 
активная фаза борьбы с коррупцией 
начата слишком поздно: в отличие от 
ситуации пяти-шестилетней давности 
сегодня активная часть российского 
общества связывает коррупционные 
проявления во многом с самим Пути-
ным. Поэтому антикоррупционные 
акции будут восприниматься скорее 
как результат межклановой борьбы, 
нежели искреннее желание президента 
навести порядок в стране».

По единому мнению опрошенных 
политологов, каких-то действительно 
серьезных «посадок» ждать не следует, 
выше уровня замминистра следствию 
подняться не дадут.

Не верят в то, что началась реальная 
борьба с коррупцией, и большинство 
россиян. По данным опросов Левада-
Центра, 60% из них уверены, что это не 
борьба, а кампания, и проводится она 
лишь для того, чтобы отвлечь населе-
ние «от реальных проблем в экономике 
страны и неспособности государства ис-
полнить обещания».

Коррупционный же скандал в Мин-
обороны и вовсе убедил 80% опро-
шенных во «всеобщем разложении и 
коррумпированности власти». И лишь 
12% уверены, что это было «единичное 
и нетипичное явление для высшего ру-
ководства страны».

ИВАН ПЕТРОВ

Новое возбуждаем, 
старое забываем
Осенью уходящего года борьба с коррупцией 
в стране приобрела невиданные масштабы. 
В путинской России расследование должност-
ных злоупотреблений никогда не приводило к 
отставке входящего в президентский ближний 
круг министра и арестам из его окружения. 
В 2012-м же пал министр обороны Анато-
лий Сердюков, назначенный Путиным и пять 
лет руководивший военным ведомством, как 
ему вздумается. Затем были «трубное дело» 
в Санкт-Петербурге с обысками у высокопо-
ставленных питерских чиновников, 
хищения при подготовке саммита 
АТЭС во Владивостоке с арестом экс-
замминистра, «дело ГЛОНАСС» и дру-
гие коррупционные скандалы. Однако 
ближе к концу года кампания пошла на 
убыль: силовые ведомства перестали 
сообщать подробности громких рассле-
дований, количество фигурантов дел не 
множится.
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ОЛЬГА ГОЛОДЕЦ, 
вице-премьер

«Мы не скажем, что средняя пенсия 
в размере 9700 руб. большая, но 

социально приемлемая. Вместе с тем 
если ничего сегодня не делать, то 

дальше ситуация будет ухудшаться. 
И если сегодня не начать реформу, 
то к 2023 году пенсия будет 14 тыс. 

А если мы реформу запускаем, то 
пенсия будет 24 тыс. Что называет-

ся, почувствуйте разницу».

Пенсионный гамбит После смены правительства в мае Белый дом вернулся к обсуждению 
самой денежной и одновременно самой острой социальной проблемы — 
реформы пенсионной системы. Цена вопроса высока: сейчас в Пенсион-
ном фонде более 3,5 трлн руб. Дебаты были похожи на шахматную пар-
тию. РБК daily вспомнила главные ходы участников пенсионных споров.

АЛЕКСЕЙ КУДРИН, 
экс-министр финансов

«Возможно, выход из тупика лежит через 
индивидуализацию, когда каждый сам яв-
ляется кузнецом своего пенсионного счас-
тья. Сколько накопил за годы трудовой де-
ятельности, столько и имеешь к старости. 
В России прийти к этому удастся нескоро, 

в ближайшие 30 лет точно» .

ВЛАДИМИР ПУТИН, 
президент России 

«Считаю возможным предложен-
ный депутатами законопроект 
принять, но отложить его срок 

действия на 1 января 2014 года. 
<...>Что касается пенсионной 

формулы, то ее необходимо дора-
ботать, а я знаю, что такая работа 

в правительстве идет и очень 
активно, доработать и принять не 

позднее чем в первой половине 
следующего года».

АНТОН ДРОЗДОВ, 
глава ПФР 

«Критики Стратегии развития пенсион-
ной системы умалчивают и о том, что 

сейчас просто нет столь крупных и дол-
госрочных проектов, в которых работали 

бы пенсионные деньги. И это понятно: 
нужны серьезные гарантии и соответству-

ющая доходность. Для компаний сейчас 
выгоднее привлекать средства из других 

источников»

МИХАИЛ ШМАКОВ, 
глава Федерации независимых 

профсоюзов России
«Сорок лет, которые озвучены, 
пугают взрослых людей, кото-

рые отработали то 10, то 20 лет. 
А также для тех, кто только 

вступает в трудовую жизнь, все 
равно это многовато. В 20 лет 

у нас малая часть общества на-
чинает работать, и за них (рабо-
тодатели) начинают уплачивать 
трудовые взносы. Я считаю, это 

вполне будет работать и при 
30-летнем полном стаже».

МАКСИМ ТОПИЛИН, 
министр труда

«Не надо бояться того, что старшее по-
коление не будет освобождать рабочие 

места. Нужно подумать, что сделать, 
для того чтобы рабочих мест было 

больше».

Использованы выдержки 
из интервью телеканалу 
«Россия», газетам РБК daily, 
«Коммерсантъ», «Российской 
газете», из выступлений на 
«Гайдаровских чтениях-2012» 
и конференции РИА Новости

МИХАИЛ ДМИТРИЕВ, 
президент Центра стратегических разработок

«Новая пенсионная формула, вероятно, бу-
дет предусматривать сокращение прав бу-

дущих пенсионеров, чтобы решить пробле-
му дефицита бюджета Пенсионного фонда. 
Формула, чтобы изыскать экономию, так 

или иначе будет вынуждена урезать права 
застрахованных. Какую бы формулу мы ни 

рассматривали, в некотором смысле это 
тупиковая ситуация — результат накоп-
ленных решений, которые принимались 

с 2009 года».

АЛЕКСАНДР ШОХИН, 
глава РСПП

«Проблема более позднего воз-
раста выхода на пенсию при пол-
ном стаже — в принципе это про-
блема молодежи, как ни странно, 
а не лиц предпенсионного и пен-
сионного возраста. Потому что 

это проблема отсутствия рабочих 
мест, которые не освободят в слу-
чае увеличения пенсионного воз-
раста лица старших поколений». 
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Уходящий год для рекламного 
рынка запомнится, скорее все-
го, алкогольными запретами в 
печатных изданиях и Интерне-
те, а также вынужденной мар-
кировкой роликов на ТВ, радио 
и в печати. Соответствующие 
поправки в закон «О рекламе» и 
«О защите детей» были приняты 
быстро и безоговорочно.

С 1 января 2013 года рекла-
ма любой алкогольной продук-
ции будет запрещена в печатных 
СМИ. Крепкий алкоголь исчезнет 
и из Интернета в доменной зоне 
.ру. Соответствующие поправки в 
федеральный закон «О рекламе» 
были внесены в Госдуму в начале 
июля.

По мнению игроков рекламного 
рынка, менее всего от этих новов-
ведений пострадала реклама алко-
гольной продукции в Интернете. 
По оценкам экспертов, на долю 
продвижения крепкого алкоголя 
приходится менее 1% всего рек-
ламного рынка в Сети, а вместе с 
пивом — 2%. Пресса потеряет от за-
прета куда больше. В этом сегменте 
реклама пива и крепкого алкоголя 
занимает 3 и 4% соответственно. 
Чаще всего ее можно встретить в 
глянцевых журналах. Объем рынка 
рекламы крепких спиртных напит-
ков составляет до 5 млрд руб. в год. 
Из них 10% — indoor- и instore-рек-
лама, 15% — кабельное телевиде-
ние, 35—40% — пресса и столько 
же у Интернета.

К тому же реклама подверглась 
маркировке. Вступившие в силу 
поправки к закону «О защите де-
тей от информации, причиняющей 

вред их здоровью и развития» пока 
только причинили вред и устроили 
неразбериху в деятельности рекла-
модателей.

Например, неясно, каким воз-
растом ранжировать журнал про 
игрушки для маленьких детей, если 
на страницах попадается хотя бы 
один элемент или атрибутика, под-
падающая под ограничения закона 
(например, изображение игрушки 
череп). Экспертная комиссия отне-
сет издание к категории «12+», хотя 
рекламируются там игрушки для 
детей от шести лет. Путаница также 
возникает, когда в такой рекламе 
используются кадры из фильма, 
по сюжету которого и была про-
изведена линейка игрушек. Мало 
того, что кинокартина относится к 
иной категории, чем сами игрушки 
(«12+» и «6+»), закон заставляет 
вмешиваться и в сам контент. На-
пример, в одном ролике исполь-
зуется двухсекунд ный отрывок 
из фильма. Но информационная 
плашка о возрастной категории для 
фильма должна присутствовать в 
ролике не менее 3 секунд.

Так, недавний ролик автомо-
бильного бренда, отсылающего на 
свой сайт, показывает, что тради-
ционная набивка для сайтов «16+» 
в данном случае некорректна, ведь 
права выдаются с 18 лет. Но при 
маркировке «18+» мы вводим 
потребителя в заблуждение, ведь 
ничего запретного для детей и под-
ростков на сайте автомобильного 
производителя нет, поэтому ран-
жировать его можно и для более 
молодой аудитории.

КАТЕРИНА КИТАЕВА

До 16 и старше
Рекламный рынок ограничили 
по возрасту

Уходящий год оказался плодовит на резонансные законопроек-
ты. Некоторые из них приняли быстро и почти без обсуждения, 
как, например, «антимагнитский» закон. Некоторые — быстро, 
но с неким подобием дискуссии, как ужесточение ответствен-
ности за проведение митингов. Некоторыми «потроллили» об-
щественность и отложили в долгий ящик, в частности закон о 
защите чувств верующих. Одно очевидно: Госдума, упрекаемая 
в нелегитимности, из кожи вон лезла, чтобы продемонстриро-
вать свою состоятельность.

Дискуссия 
не задалась

Обсуждением Госдумы заканчивался прошлый год 
(тогда выборы в Федеральное собрание стали отправ-
ной точкой протест ного движения). Она же в центре 
внимания и сейчас. По конец года парламентарии при-
няли резонансный закон о запрете усыновления рос-
сийских детей гражданами США. Это должно стать 
симметричным ответом на американский «закон 
Магнит ского», который лишает права ведения бизне-
са, открытия счетов и въезда на территорию Штатов 
тех, кто был причастен к смерти юриста, в том числе и 
российских чиновников.

О «законе Димы Яковлева» сейчас так много го-
ворится, что забываются другие решения, принятые 
парламентариями в этом году. Например, закон об 
«НКО — иностранных агентах». На этой волне в Рос-
сии прекратила работу USAID, поддерживающая пра-

возащитников и наблюдателей 
на выборах. Случилось это не-
задолго до единого дня голосо-
вания в сентябре. Позже выяс-
нилось, что «Единая Россия», 
инициатор закона об иност-
ранных агентах, тоже пользо-
валась средствами USAID.

Где-то до середины года 
народные избранники, упре-
каемые в нелегитимности, пы-
тались показать, что Госдума 
шестого созыва — место для 
дискуссий. «Справедливая Рос-
сия» даже уст роила «итальян-
скую забастовку» в попытках 
сорвать принятие поправок в 
закон о митингах. Документ 

обсуждали в течение 11 часов, на обсуждение каж-
дого замечания отводилось не более пяти минут, но 
депутаты все же смогли принять законопроект сразу 
во втором и третьем чтениях. Так что маршировали 
12 июня оппозиционеры уже под страхом многоты-
сячных штрафов. Но все обошлось. А позже у одного 
из организаторов такой продолжительной дискуссии 
— Геннадия Гудкова — отобрали мандат, правда, повод, 
конечно, нашли другой.

Отличилась не только федеральная Дума. Заксоб-
рание Санкт-Петербурга заставило говорить о рос-
сийской политике не дипломатов в рамках всяких там 
саммитов, но и поп-звезд мировой величины. Так, Ма-
донна во время концерта в Северной столице выразила 
протест против принятого в регионе закона о запрете 
пропаганды гомосексуализма и педофилии. Согласно 
тексту закона публичные дейст вия, направленные на 
пропаганду мужеложства, лесбиянства, бисексуализ-
ма, трансгендерности среди несовершеннолетних вле-
кут административный штраф для граждан в размере 
5 тыс. руб., для должностных лиц — 50 тыс. руб., для 
юридических лиц — от 250 тыс. до 500 тыс. руб. Вслед 
за культурной столицей аналогичный закон приняли 
еще в ряде регионов. Мадонну же пытались обвинить 
в этой самой пропаганде, но юристы певицы смогли 
отстоять ее честь в суде.

В Уголовный кодекс вернулась клевета, которая до 
этого по настоянию тогда еще президента Дмитрия 
Медведева переехала в Административный кодекс. 
Теперь «максимально строгое наказание в виде штра-
фа до 5 млн руб. либо обязательных работ на срок до 
480 часов предусматривается за клевету, соединенную 
с обвинением лица в совершении тяжкого или особо 
тяжкого преступления».

После скандального процесса над участницами 
панк-группы Pussy Piot (см. с. 3) в Думу был внесен 
проект закона о защите чувств верующих. До конца 
года его не приняли, возможно, потому, что прези-
дент Владимир Путин предложил не спешить. Автор 
законопроекта, председатель думского комитета по 
делам общественных организаций и религиозных 
объединений Ярослав Нилов намерен его дорабо-
тать ко второму чтению. «Мы согласны с Путиным 
о том, что при подготовке законопроекта не долж-
но быть спешки. Ее нет. Мы уже месяц обсуждаем 
документ со всеми конфессиями и готовы внести 
в него поправки, в частности, исправив формули-
ровку «чувств верующих» на «мировоззренческие 
чувства людей по принадлежности к вере», чтобы 
никто не чувст вовал себя ущемленным, в том числе 
и неверующие», — говорил он.

Пытались думцы 
найти управу и на чи-
новников. Хотели зако-
нодательно запретить 
российским чиновникам 
владеть недвижимостью 
за рубежом. Это чтобы 
патриотизм крепчал, 
ведь бежать в случае 
чего будет некуда. Но 
инициатива забуксовала. 
И не мудрено. Ведь, как 
сказал единоросс Илья 
Костунов, «самый тупой 
депутат умнее средне-
статистического граж-
данина».

ЕВГЕНИЯ КОРЫТИНА

Перелом произошел со сменой пра-
вительства. Новые министры оказались 
значительно сговорчивее и согласовали 
текст законопроекта. 31 августа он был 
внесен на рассмотрение Госдумы и в де-
кабре принят в первом чтении.

Законопроект предусматривает зна-
чительное ограничение общественных 

мест, где будет разрешено курение. Ку-
рить будет нельзя в кафе и ресторанах, 
ночных клубах, на рабочих местах, в 
больницах, поездах дальнего следова-
ния, на вокзалах, в подъездах жилых 
домов. Кроме того, со дня вступления 
закона в силу будет запрещена продажа 
табачных изделий в розницу в маленьких 
помещениях, чья площадь составляет ме-
нее 50 кв. м. Владельцы киосков и пави-
льонов предрекают крах этого формата 
торговли, обращая внимание на то, что 
в их обороте на продажу сигарет и пива 
(которое запретят продавать в ларьках с 
1 января 2013 года) приходится до 70%. В 
магазинах будет запрещена открытая вы-
кладка сигарет, и при покупке надо будет 
просить у продавца специальный ката-
лог, после чего товар будет выдаваться 
покупателю из закрытого шкафа.

Правительство обещает выделить средс-
тва на создание специальных медицинских 

центров, где станут помогать людям, ре-
шившим завязать с вредной привычкой. 
Чтобы у потенциальных курильщиков не 
возникало дополнительных соблазнов, 
сцены курения запретят в новых фильмах 
и телевизионных передачах, а рост акциз-
ной нагрузки на сигареты увеличат таким 
образом, чтобы к 2016 году пачка сигарет в 
России стоила как в странах ЕС.

Ожидается, что основная борьба вокруг 
закона развернется ко второму чтению, 
которое пройдет в весеннюю сессию. На 
рынке бытует мнение, что депутаты могут 
убрать некоторые откровенно непопуляр-
ные меры, например введя отсрочку для 
киосков либо разрешив торговлю в специ-
ализированных ларьках, где будет прода-
ваться только табак. Возможно, будет дано 
разрешение оставить курилки в клубах и 
заведениях общепита.

ДЕНИС ПУЗЫРЕВ

Откурились

Год стал переломным в истории взаимоотноше-
ний России и табака. Еще весной казалось, что 
беспрецедентно жесткий законопроект Минздра-
ва, о котором впервые стало известно в августе 
2011 года, может не дойти до рассмотрения в 
Госдуме. Тогдашнему министру здравоохранения 
Татьяне Голиковой пришлось несколько раз про-
сить главу кабинета министров сдвинуть сроки 
дедлайна по внесению текста проекта на суд пра-
вительства. Минздраву не удавалось добиться 
одобрения положений законопроекта со стороны 
Минэкономразвития, Минпромторга, Минсель-
хоза и даже Минкультуры.

Работа над обновлением рос-
сийского Гражданского кодекса 
стартовала в начале президентс-
тва Дмитрия Медведева. В апреле 
2012-го он лично внес в Госдуму 
поправки, разработанные под его 
контролем. Но в ноябре стало 
известно, что депутаты решили 
раздробить ГК на несколько те-
матических блоков, для того чтобы 
быстрее принять те нормы, по ко-
торым у бизнеса нет нареканий.

Особое неприятие у крупного 
бизнеса, в частности РСПП, вызва-
ли нормы, согласно которым суд 
мог бы широко толковать понятие 
аффилированности — для этого 
достаточно было бы доказать, что 
акционеры получили фактическую 
возможность влиять на компанию 
в результате согласованных дейс-
твий. Совладелец «Альфа-Групп» 
Михаил Фридман считает такие 
нормы слишком расплывчатыми, 
порождающими массу злоупот-
реблений при их применении. 
«На Западе такие критерии более 
четкие, нигде нет такого широкого 
судебного усмотрения», — посе-
товал олигарх в мае этого года. 
Также бизнесмены считают, что 
родственные связи не обязательно 
свидетельствуют об их аффилиро-
ванности.

В итоге все нормы об аффи-
лированности из проекта были 
изъяты. По словам главы коми-
тета Госдумы по законодательству 
Павла Крашенинникова, нормам о 

взаимозависимости не место в ГК, 
поскольку они являются катего-
рией антимонопольного законо-
дательства.

Бизнесу удалось «отбиться» и 
от требования об обязательной 
нотариальной форме заверения 
сделок. Депутаты решили повре-
менить с введением этой нормы 
до тех пор, пока не будет усовер-
шенствован закон о нотариате и 
пока не будут утверждены новые 
нотариальные тарифы.

Но концепция обновления 
ГК революционна не только для 
бизнеса. Она касается и обычных 
граждан, например соседей. До-
кументом запрещается возводить 
канализационные сооружения, 
приводящие к загрязнению сосед-
него участка; разрешается соби-
рать плоды, упавшие на участок с 
дерева или куста, расположенного 
на соседнем земельном участке, а 
также срезать и оставлять себе кор-
ни дерева или куста, проникшие с 
соседнего участка. От соседа можно 
будет потребовать, чтобы он свои-
ми действиями не изменял приток 
света на земельный участок и не 
сужал открывающийся с него вид.

Если хочешь навредить со-
седу — посади у его забора куст 
малины, говорится в поговорке. 
Такой способ выяснения отноше-
ний между гражданами по новому 
ГК будет вне закона.

ЯРОСЛАВ НИКОЛАЕВ

Отложенная 
правовая революция
Проект поправок в Гражданский кодекс (ГК), работа над кото-
рым велась более четырех лет, так и не был принят целиком в 
этом году. Его раздробили на множество нормативных актов, 
из которых к концу года Госдума приняла только один. Таким 
образом, революция в гражданском праве, затеянная Дмитрием 
Медведевым, пока не состоялась.
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Самым знаковым событием 2012 года на отечественном про-
мышленном рынке, несомненно, стало урегулирование конф-
ликта доселе непримиримых акционеров «Норильского нике-
ля» — UC Rusal Олега Дерипаски (владеет 25,13% ГМК) и «Ин-
терроса» Владимира Потанина (28,1%). «Разнять» их удалось 
Роману Абрамовичу, который станет третьим крупнейшим 
акционером ГМК и гарантом соблюдения мира.

Перемирие 
десятилетия

Конфликты в «Норникеле» начались сразу после того, как 
Олег Дерипаска стал акционером компании в 2008 году, с тех 
пор споры, разные по накалу страстей, вспыхивали регулярно. 
В очередной раз отношения со владельцев обострились из-за 
серии buy-back, проведенных ГМК в 2010—2011 годах: Rusal 
в выкупах не участвовал и считал это не самым справедли-
вым способом распределения прибыли среди акционеров и 
активно оспаривал их в судах всех возможных инстанций. 
«Интеррос» и менеджмент «Норникеля» видели возможность 
разрешения конфликта в выкупе доли Rusal, но алюминиевая 
компания всякий раз отказывалась продавать бумаги.

Слухи о скором мире появились осенью 2012 года, в пред-
дверии слушаний в Лондонском международном арбитраже, 
назначенных на начало декабря. Официально стороны объяви-
ли о принципиальных договоренностях в урегулировании свое-
го многолетнего конфликта 4 декабря. Тогда же стало известно, 
что арбитром выступит бизнесмен Роман Абрамович.

По окончательной версии соглашения, сначала «Нор-
никель» погасит 16,99% своих квазиказначейских акций, 
в результате чего доли всех акционеров вырастут, а потом 
Millhouse Capital Романа Абрамовича выкупит 2,45% бу-
маг ГМК из пакета Rusal и 3,42% — у «Интерроса». В общей 
сложности это обойдется г-ну Абрамовичу в 1,48 млрд долл. 
В итоге доля «Интерроса» в никелевой компании составит 
30,3%, Rusal — 27,8% и Millhouse — 5,87%. Правда, по неофи-
циальной информации, Millhouse может в будущем увеличить 
долю до 7,5—10% за счет покупки бумаг с рынка. Фактически 
же Роман Абрамович будет управлять около 20% акций: вся 
его доля, а также примерно по 7,15% из пакетов Rusal и «Ин-
терроса» будут переданы на специальный счет в банке-агенте, 
голосовать всеми этими бумагами будет Millhouse.

В совете директоров «Норникеля» Millhouse получит 
одно кресло. Также в совет войдут по четыре представителя 
от Rusal и «Интерроса» и четыре независимых директора 
(трех номинируют крупнейшие акционеры, четвертого 
выберут миноритарии ГМК). Избрание нового совета ди-
ректоров намечено на 11 марта 2013 года.

Соглашение также содержит ответы на вопросы, которые 
традиционно были камнем преткновения в отношениях Rusal 
и «Интерроса»: это дивидендная политика и личность главы 
ГМК. Владимира Стржалковского на посту гендиректора 
«Норникеля» уже сменил сам Владимир Потанин (кстати, в ка-
честве компенсации экс-глава ГМК Владимир Стржалковский 
получит около 100 млн долл., часть из которой, по его сло-
вам, будет направлена на благотворительность). Что касается 
дивидендов, акционерам гарантированы выплаты не менее 
9 млрд долл. по итогам 2012—2014 годов.

Еще Rusal всегда возмущала невозможность контролиро-
вать деятельность дочерних структур «Норникеля», теперь 
же планируется усиление вертикальной управленческой 
интеграции (возможно даже создание для «дочек» ГМК 
единой управляющей компании). Кроме того, в «Норни-
келе» при участии представителей Олега Дерипаски будет 
создан комитет по маркетингу, цель которого — повышение 
эффективности сбыта ГМК.

АНАСТАСИЯ ПОПИНАКО

«АЛЬФА» И НЕФТЬ
После смены правительства быв-
ший вице-премьер — куратор 
ТЭКа Игорь Сечин занял место 
генерального директора «Росне-
фти». Компания сразу же начала 
набирать обороты на рынке, за-
ключая альянсы с иностранца-
ми, подписывая невыгодные для 
конкурентов соглашения. Самой 
громкой сделкой года стало реше-
ние о поглощении «Роснефтью» 
ТНК-ВР: свои доли согласились 
продать британская ВР (50%) и 
консорциум AAR (50%).

За долю ВР Игорь Сечин за-
платит 17,1 млрд долл. и 12,84% 
казначейских акций «Роснефти». 
Британская компания на радос-
тях, что ей все же удалось «под-
ружиться» с Сечиным, захотела 
докупить еще 600 млн акций 
«Роснефти» (5,66%).

Сечин не просто купил ТНК-
ВР, он первым в России переиг-
рал «Альфа-групп». Консорциум 
AAR согласились продать свою 
долю в нефтяной компании, 
которая всегда приносила им 
немалые дивиденды. Исполни-
тельный директор ТНК-ВР Гер-

ман Хан заявил, что «сделка по-
добного масштаба никогда еще 
не совершалась в России, и сам 
факт ее заключения свидетель-
ствует об укреплении потенци-
ала отечественной экономики и 
отражает ведущую 
роль России в ми-
ровой нефтегазо-
вой индустрии». По 
мнению председа-
теля наблюдатель-
ного совета «Аль-
фа-групп» Михаила 
Фридмана, сделка 
«является выгодной не только 
для заинтересованных сторон, 
но и для российской нефтега-
зовой отрасли в целом». Се-
чин заплатит ему и партнерам 
28 млрд долл.

Ноябрь и декабрь «Роснефть» 
провела в поисках денег: всего надо 
собрать 45 млрд долл. Игорь Сечин 
уже нашел средства на долю BP в 
ТНК-ВР, осталось найти финанси-
рование для Михаила Фридмана и 
его партнеров. У «Роснефти» пока 
нет четкой картины, как будет вы-
глядеть новая объединенная ком-
пания, но, по оценке Сечина, она 

будет добывать в России около 
200 млн т неф ти в год — 40% на-
циональной добычи.

ЛУЧ СВЕТА
Игорь Сечин сочетает работу 
в «Роснефти» с постом председа-
теля совета директоров «Росне-
фтегаза». На ее базе он хочет 
собрать компании с госучастием 
в электроэнергетике: владельца 
магистральных сетей — Феде-
ральную сетевую компанию — 
и управляющего распредели-

тельными сетями — «Холдинг 
МРСК». Две структуры, по вер-
сии Сечина, должны были стать 
единой Национальной сетевой 
компанией.

Замысел удался лишь отчасти. 
Вместо объединения планирует-
ся на базе МРСК сделать холдинг 
«Российские сети» без участия 
«Роснефтегаза». ФСК должна уп-
равляться новой компанией.

Второй пункт плана Сечина: 
перехват контроля в двух энер-
гокомпаниях — «РусГидро» и 
«Интер РАО». У каждой основ-
ной акционер — государство, 

долю которого он предлагал вне-
сти в «Роснефтегаз». Пока пра-
вительство его не поддержало. 
Новый куратор ТЭК вице-пре-
мьер Аркадий Дворкович высту-
пил против. По его словам, это 
приватизация стратегических 
предприятий.

Этим потери Сечина не ог-
раничились. В сентябре прави-
тельство потребовало от «Росне-
фтегаза» перечислить в бюджет 
дивиденды в 50,2 млрд руб., ко-
торые переданы в «РусГидро» на 
реализацию проектов на Даль-
нем Востоке. В ноябре Владимир 
Путин подписал соответствую-
щий указ, лишив Сечина части 
ресурса для сделок.

В 2013 году у «куратора ТЭКа» 
еще есть шанс повернуть игру 
в свою пользу в «Интер РАО». 
Сейчас на ее балансе находит-
ся 40-процентный госпакет ак-
ций «Иркутскэнерго». Плани-
ровалось, что он будет передан 
«РусГидро» в обмен на ее акции 
(примерно 5%). Но теперь обсуж-
дается иная схема: «Интер РАО» 
продаст долю «Иркутскэнерго» 
«Роснефтегазу», который и бу-
дет распоряжаться им по своему 
усмотрению: захочет — внесет в 
«РусГидро» или передаст в уп-
равление. Игорь Сечин быстро 
решит, что с ним делать.

ГАЛИНА СТАРИНСКАЯ, 
ЕЛЕНА ШЕСТЕРНИНА

Энергетик 
Игорь Сечин

Если вам нужен лучший специалист по слияниям и поглощени-
ям, ищите знакомства с Игорем Сечиным. Всего за несколько 
месяцев он сумел договориться с британской ВР и консорци-
умом AAR о покупке их долей в ТНК-ВР. Пять лет назад он же 
обеспечил скупку активов ЮКОСа «Роснефти». Сегодня он кон-
тролирует пятую часть нефтедобычи и вершит судьбу электро-
энергетики.

СЕЧИН НЕ ПРОСТО КУПИЛ 

ТНК-ВР, ОН ПЕРВЫМ 

В РОССИИ ПЕРЕИГРАЛ 

«АЛЬФА-ГРУПП»

ГОСДОЛЯ ВАНИНО НАШЛА ПРИЧАЛ
Продажу 55% Ванинского морского торго-
вого порта (73,33% голосующих акций) уже 
окрестили самой успешной приватизацион-
ной сделкой в 2012 году: итоговая цена тор-
гов — 15,5 млрд руб. — более чем в десять раз 
превысила стартовую. Счастливым победите-
лем стала компания «Мечел-Транс» — транс-
портная «дочка» «Мечела» Игоря Зюзина. 
Конкуренцию на торгах ей составили En+ 
Group Олега Дерипаски (контролирует свыше 
28% Ванино), структуры Владимира Лисина 
и Анатолия Скурова, СУЭК Андрея Мель-
ниченко и «Сибирский антрацит» (входит в 
группу Alltech). En+ тут же дала понять, что 
ждет обязательную оферту.

«Мечел» сейчас в довольно затруднитель-
ном финансовом положении, но с оплатой 
Ванино холдингу обещал помочь «консор-
циум инвесторов». О ком идет речь, неизвес-
тно. Ранее сообщалось, что «Мечел» может 
пойти на торги в партнерстве с «Сибуглеме-
том» Анатолия Скурова и структурой госу-
дарственного Уралвагонзавода — «УВЗ-Ло-
гистик». По мнению экспертов, речь может 
также идти о южнокорейской Posco или 
японской Mitsui.

В прошлом году государство уже пыталось 
пристроить Ванино, но торги выиграла мало-
известная фирма «Сэлтехстрой» Ивана Ми-
кояна и покупку так и не оплатила.

«АПАТИТ» ВЕРНУЛСЯ К «ФОСАГРО»
В 2012 году наконец-то завершилась много-
летняя эпопея с приватизацией 20-процен-
тной госдоли комбината «Апатит». Это тот 
самый печально известный пакет, с которого 
началось «дело ЮКОСа»: после того как Ми-
хаила Ходорковского и Платона Лебедева 
осудили за хищение акций комбината, пакет 
был возвращен государству.

Новый конкурс был отдан на откуп банку-
организатору торгов — BNP Paribas — и вы-
шел достаточно скандальным. Первая попыт-
ка продать акции провалилась, оферту пред-
ставил только один претендент — «Уралхим», 
хотя предварительные заявки подавали еще 
пять инвесторов: группа «Фосагро», которая 
уже контролирует комбинат, агрохимичес-
кий холдинг «Акрон», структуры Виктора 
Вексельберга, банк «Траст» и фонд Fleming 
Family & Partners.

В сентябре аукцион все-таки состоялся и 
на этот раз обошелся без сенсаций. До фи-
ниша дошли только «Фосагро» и «Траст» 
(«Акрон» вышел из борьбы в обмен на при-
емлемые условия поставок апатитового кон-
центрата со стороны «Фосагро», «Уралхим» в 
последний момент не явился на аукцион, ос-
тальные потеряли интерес). В итоге госпакет 
достался «Фосагро» за 11,11 млрд руб., что на 
5,8% больше стартовой цены.

Холдинг нацелен на консолидацию всех 
бумаг «Апатита» и уже заручился согласием 
достаточного количества миноритариев, что-
бы собрать свыше 95% и выставить принуди-
тельную оферту.

«МЕТРОПОЛЬ» УШЕЛ С МОЛОТКА
В августе Москва продала исторический 
отель за 275 млн долл. Аукцион по прода-
же гостиницы «Метрополь» в Театральном 
проезде прошел без боя. На втором шаге его 
купил у города предприниматель Александр 
Клячин, заплатив сверх стартовой цены всего 
174 млн руб. До 2008 года его имя было связа-
но с компанией «Нерль», а сегодня г-н Клячин 
владеет гостиничной сетью Azimut Hotels, 
девелоперскими компаниями KR Properties 
и «Вектор Инвестментс». Закрыв сделку, ин-
вестор планирует заняться оптимизацией 
маркетинговой политики отеля для повыше-

ния его выручки и ремонтом коммуникаций 
исторического здания. Реконструкция отеля 
не планируется, внутренний и внешний об-
лик «Метрополя» не изменится. По мнению 
экспертов, Москва могла выручить за «Мет-
рополь» в полтора раза больше. Новый владе-
лец «трофейного» объекта, расположенного 
в шаге от Красной площади, заплатил за его 
квадратный метр около 7 тыс. долл. Cтолько 
же стоит «квадрат» неотделанной квартиры 
в пределах ТТК. 

ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА, 
НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ

Главные сделки года 
в промышленности и недвижимости

Сумма выгодных сделок: 
НОВАТЭК отвоевывает 
у «Газпрома» внутренний рынок
ОБЪЕМ ПОСТАВОК ПО НОВЫМ КОНТРАКТАМ НОВАТЭКА 
В 2013 ГОДУ, КУБ. М:

контракт с Магнитогорским металлургичес-

ким комбинатом был заключен в июне сроком 

на 10,5 лет; 

пятнадцатилетний договор на 15 лет с «Э.ОН 

Россия» и «Фортумом»;

ежегодный объем поставок в «Северсталь» 

и «Северсталь-Метиз» в течение следующих пяти лет; 

каждый год до 2015-го будет закупать «Мосэнерго»;

на следующие десять лет законтрактовал 

«Уралкалий». 

куб. м газа, то есть около 10% от объема продаж 

«Газпрома» на внутреннем рынке в 2011 году, ко-

торый тогда составил 280,7 млрд куб. м.

ЦБ ПРОДАЛ 7,58% АКЦИЙ СБЕРБАНКА ЗА 159,3 МЛРД РУБЛЕЙ
Сбербанк в этом году разместил свои акции на LSE и 

Московской бирже. Треть сентябрьского размещения про-

шла в форме локальных акций, а 67% — в форме GDR. Через 

Московскую биржу было реализовано около 3% бумаг, осталь-

ное было продано в Лондоне. По мнению участников рынка, это 

было одно из самых удачных размещений российских эмитен-

тов. При нижнем ориентире цены акции в 91 руб. книга заявок 

была закрыта по цене 93 руб., стоимость депозитарной распис-

ки — 12,16 долл. Сейчас бумаги торгуются вблизи цены разме-

щения, как в России, так и на иностранных площадках. РБК daily
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В этом году на Московской бирже произошло лишь два сбоя, 

тогда как в 2011-м их было шесть. Зато остановки торгов 

стали более долгими. В итоге в этом году игроки потеряли 

6 часов 36 минут торгов, а в прошлом — 6 часов 22 минуты.

Первая внештатная ситуация на торговой площадке случи-

лась в апреле из-за неправильного отображения информации 

в основном секторе фондового рынка. Второй долгосроч-

ный сбой, продолжавшийся несколько часов, был 14 нояб-

ря. Тогда биржа приостановила торги иностранной валютой 

на единой торговой сессии. Потери клиентов торговой пло-

щадки исчисляются миллионами рублей. После ноябрьского 

сбоя 2012 года пострадала и сама биржа, недополучившая 

доходы от комиссий. Постоянные технические проблемы 

на Московской бирже послужили причиной ужесточения сан-

кций регулятора. Со следующего года ФСФР получит право 

принимать кадровые решения в отношении руководства бир-

жи, если подобная ситуация повторится. Иван Шлыгин

2 ч 40 мин.

3 ч 54 мин.
3 ч 45 мин.

30
мин.

1 ч

1 ч
35 мин.

1 ч
39 мин.1 ч

43 мин.

РЕКЛАМА

Saxo Bank A/S
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Индекс ММВБ не показывает значительной динамики, кон-
кретного тренда нет. И такая ситуация наблюдается вот уже 
более полугода. Это время отдель ных историй — основной 
рост за год пришелся на ценные бумаги Сбербанка, акции 
нефтяных и металлургических компаний. Негативную ди-
намику показали акции «Газпрома», ВТБ, а также многие 
компании энергетической отрасли.

В этом году основное падение пришлось на середину года, 
прогнозы многих отечественных и зарубежных аналитиков 
по поводу коррекции осенью не оправдались, и это создает 
почву для дальнейших спекуляций. Можно ожидать, что 
идеи роста отдельных компаний продолжат развиваться, 
особенно в потребительском секторе, а компании сырьевого 
сектора окажутся в относительной стагнации.

Говорить о серьезном падении в будущем сложно — капита-
лизация отечественного рынка достаточно низка и даже меньше 
объема рублевого показателя М2. Рост также может быть не-
значительным в первой половине года из-за падения прибылей 
компаний. Скорее всего, основной рост реализуется во вто-
рой половине 2013 года. Главный вопрос — с какого уров-
ня он нач нется. Мой личный прогноз: в следующем году 
ММВБ может опускаться до уровней 1150, а расти до 1500—
1750 пунктов. Я не ожидаю значительной динамики на фоне 
стагнации товарных рынков.

ВАЛЕРИЙ ПЯТНИЦЕВ, 
главный стратег группы компаний «Регион»

Истории успеха

Дорогой Дед Мороз, в этом году у меня всего одно 
желание. Пожалуйста, сделай так, чтобы на ближай-
шие пять лет все политики, главы Центробанков 

и главные экономисты убрались бы куда-нибудь за тридевять 
земель. Обещаю, когда они вернутся, Европа будет расти на 3%, 
США — на 5%, а Азия проведет успешные реформы.

За последние шесть месяцев я огорчил немало политиков, 
настаивая на том, что вся нынешняя макроэкономическая по-
литика никуда не годится. Но больше всего меня беспокоит то, 
что они отвергли все мои идеи, утверждая, что их интервен-
ции приносят плоды. Я продолжаю пребывать в уверенности, 
что они так шутят.

Политика хорошей мины при плохой игре достигла апогея, 
поскольку доходность в странах Средиземноморья начала 
падать, а политики празднуют победу. Между тем безработица 
среди молодежи в некоторых странах ЕС (например, в Испа-
нии — 50%) превысила безработицу в Секторе Газа (45%), 
где экономика при прочих равных находится в несколько более 
стесненных обстоятельствах.

Рынку не хватает настоящего механизма «формирова-
ния цены». Нас всех учили пользоваться кривой доходности 
для оценки степени риска, но нынешняя макроэкономическая 
политика ее просто уничтожила. Денежные потоки, оценка 
активов, практически любая инвес-
тиция должна учитывать не толь-
ко допустимую рыночную цену, 
но и фактор времени, а также стои-
мость денег — последние несколько 
десятилетий она была справедливой 
и прозрачной, даже если централь-
ные банки активно манипулировали 
ею на ближнем конце кривой. Стои-
мость денег — это то, что позволяет 
компаниям и инвесторам рассчи-
тывать свои затраты финансиро-
вания и масштабы потенциальных 
прибылей.

Теперь же, когда власти манипулируют доходностью на 
всем протяжении кривой и вмешиваются при малейшем намеке 
на системный риск, низкая волатильность воспринимается 
как новый постоянный фон. Я работаю на рынках уже почти 
30 лет и с уверенностью могу сказать, что низкая подразуме-
ваемая волатильность — это не приглашение к риску, а совсем 
наоборот!

Полагаю, что здесь уместнее метафора «затишье перед бу-
рей»: потенциальная волатильность сейчас жестоко недооце-
нивается и, скорее всего, рынок просто накапливает энергию 
перед взрывом. Избавиться от системных побочных рисков, 
как это сделали в Европе или США, — не значит найти надежное 
решение. Напротив, так мы лишь поощряем безответственность 
и демонстрируем полный провал «бизнес-модели» макроэко-
номических политиков.

Вот почему я по-прежнему утверждаю: нам нужен настоя-
щий кризис, который докажет несостоятельность нынешних 
представлений о макроэкономической политике и позволит нам 
опрокинуть наши ортодоксальные убеждения — как жители ост-
рова Пасхи, когда наступили тяжелые времена, опрокинули свои 
гигантские статуи, поняв, что те остались глухи к мольбам.

Банки в странах Средиземноморья активно скупают местные 
гособлигации, полагая, что поступают правильно, посколь-

ку у них есть безопасное убежище, по крайней мере на время 
до германских выборов в сентябре 2013 года. Между тем про-
стые граждане тех же стран продолжают выводить деньги 
из страны. Для тех, кто живет в сказочном мире Макроинтер-
венций и Количественного ослабления, вымощенная желтым 
кирпичом дорога «хорошей мины» кажется бесконечной.

Публикуемые в последнее время прогнозы говорят о том, 
что стимулирующая монетарная политика, политическая ста-
бильность и «разумные» оценки создают идеальные условия 
не только для новогоднего роста, но и для настоящего бума 
в 2013 году. А год назад все считали, что 2012 год будет довольно 
сложным для фондового рынка (для большинства стратегов 
сложный рынок начинается от нуля до 2% роста). Все признан-
ные авторитеты говорили о том, что S&P будет расти с боль-
шим трудом, а некоторые чудаки даже предсказывали падение 
(в итоге индекс вырос почти на 13%). Сейчас же прогнозы бьют 
все рекорды по оптимизму. Средний прогноз — это рост на 10% 
по сравнению с 5% в это же время в прошлом году!

Эта всеобщая слепая вера в растущие рынки напоминает мне 
о том, как я начинал свою карьеру в лондонском банке Chase 
Manhattan Bank. У нас был клиент, который собирал прогно-
зы десяти крупнейших банков мира по ключевым валютам 
на ближайшие 12 месяцев. Он изучал полученные прогнозы, 

рассчитывал среднее значение, 
и если мнение банков совпадало 
более чем на 80%, он открывал 
прямо противоположную пози-
цию по опционам. Этот клиент 
был самым успешным из всех, 
кого мне довелось встречать. Мо-
жет быть, в нынешних условиях 
возврат к среднему значению яв-
ляется более достойным доверия 
аргументом, чем поддержание 
«хорошей мины» в макроэконо-
мической политике?

Мы торгуем на несоответс-
твии, напоминающем пузырь на рынке интернет-технологий 
в 2000 гwwwwwоду. Конечно, акции могут вырасти еще на 10—
20% от текущих значений, но маржинальный риск слишком 
высок и может стоить нам слишком дорого. На 2013 год нам 
нравятся такие секторы, как сельское хозяйство, алюминий и 
страхование. Мы делаем ставку на фактор спроса-предложения, 
игнорируя капризы погоды в сельском хозяйстве. 25% затрат 
на производство алюминия приходится на энергоносители, 
при этом американские производители ожидают падения цен 
на природный газ до десятилетних минимумов. И наконец, ин-
вестиционные пакеты страховых компаний торгуются на уровне 
50% от их стоимости или даже ниже из-за риска повторения 
истории AIG.

Я полагаю, что 2013 год станет переходным, когда положи-
тельные и отрицательные силы сойдутся в финальной схватке. 
Социальная напряженность в Европе может достичь небывалых 
масштабов: молодые и безработные восстанут против старых 
и работающих, а частный сектор заявит государственному, что 
терпение его вышло. Больше всего меня беспокоит перекос 
в сторону радикальных, в том числе расистских, политичес-
ких течений. Пока же рынки предпочитают этого не замечать 
и видят впереди только веселые праздники, низкие ставки и 
низкие риски.

Затишье перед бурей
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После точки зависания 
с нулевым ростом эко-
номики началось долгое 
падение, до 2018—2020 
годов. Первая кратков-
ременная, но очень эмо-
ционально острая вол-
на реального кризиса, 
первые потери. Это не 
формальное обозначе-
ние проблемных зон, это 
явное падение. Разруше-
ния вдруг станут нагляд-
ными.

Процесс распада пошел, 
кризис наконец-то обретет 
кон кретную форму, начнутся первые материальные потери. Пока 
что будет теряться внешний лоск, атрибуты достатка. Впервые 
в явном виде вскроются истинные проблемы, то, что пряталось 
от публики за красивыми фасадами, за маской благополучия, за 
имиджем.

Первыми пострадают предприятия непроизводственного сек-
тора, создающие впечатление роскошности жизни, сегмент luxury. 
Представители среднего класса, образцовые потребители, обла-
датели множества имиджевых цацек... Эпидемия разорений сре-
ди людей, живших за счет сектора избыточного, искусственного 
потребления.

«Фискальный обрыв» тут очень кстати. Большее количе ство 
«идеальных потребителей» живут в США. Лучше бы американцам 
воздержаться от прыжка с этого обрыва и подумать о реконструк-
ции несущего каркаса своей экономики.

В Германии могут возникнуть затруднения: в мае ее будут при-
нуждать заключить кабальный договор и, скорее всего, добьются 
своего. Если в стране нет больших политиков, которые поймут, 
что теперь уже нельзя тащить всех на себе, можно надорваться.

ГЛУПОЕ ПОВЕДЕНИЕ
Наверху скопилась пена, деятельные люди отжаты на периферию. 
Отсутствуют кадры, способные бороться с разрушениями. А ма-
ленькие люди, искатели частной выгоды, проникшие во власть, 
начнут наводить внеш ний порядок, восстанавливать прежнюю 
правильность, ремонтировать фасад. Внимание сосредоточится 
на чем-то внешнем, декоративном. От косметических улучшений 
разруха и разорение только усилится. Воришки борются с кор-
рупцией, извращенцы с пьянством. Старая система, ведомая ма-
ленькими людьми, стала необратимо распадаться.

В этой вакханалии косметических исправлений можно запрос-
то лишиться последних штанов и в один миг оказаться букваль-
но обездоленным. Обычному человеку нельзя действовать. В эти 
новогодние дни тьма станет совершенно непроглядной. Прямо 
«конец света» какой-то, в смысле помрачение ума. Здесь встре-
тился редчайший случай, когда при гадании на «Книге перемен» 
рекомендуется маленькому человеку не действовать, укрыться, 
переждать ситуацию в ближайший лунный месяц.

РАЗУМНОЕ ПОВЕДЕНИЕ
Мудрый государь может одним махом изменить судьбу страны. 
Деятельная часть среднего класса получит мощную мотивацию 
для сплочения и принятия существенных мер по минимизации 
разрухи, перед перспективой полного исчезновения всего сред-
него класса. Есть последний шанс увидеть глубину разверзшей-
ся пропасти и на самом краю опомниться, отбросить болезнь — 
любую болезнь. Президент может отбросить болезнь страны, а 
простой человек может отбросить какую-то тягостную привычку. 
Только мудрец способен немедленно и неизменно исправлять си-
туацию, применяя свои таланты.

Обратитесь к матерым профессионалам, дилетанты тут не 
справятся! Экономическими методами решить проблему уже не-
возможно, потребуется политическое решение.

После новогодней катастрофы и «конца света» (умопомраче-
ния) раскроются иные горизонты.

Cобирание, сплочение, воссоединение здоровых сил. Польза в 
появлении большого человека. В его присутствии «правильность» 
становится предметной, будущее обретает зримые очертания. 
Кристаллизация, опредмечивание правильности, материализа-
ция разумной идеи. Большой человек способен собрать и спло-
тить сердца всех людей. Время работает на нас, и можно обратить 
вспять даже то, что, казалось бы, безвозвратно исчезло.

Притяжение счастья. Маленькие сожаления. Большое счастье. 
Все только начинается! Присоединяйтесь к достойным, господа!

СЕРГЕЙ СИНЬКЕВИЧ

«Присоединяйтесь 
к достойным»
Астрологический прогноз 
на новогодний период — 
начало 2013 года

— После появления сверхреалис-
тичного и непривычного зритель-
скому глазу «Хоббита» Питера 
Джексона в формате 48fps многие 
жаловались на дискомфорт. Озна-
чает ли это, что уже снимается 
кино, рассчитанное на будущее, 
на человека с более совершенным 
зрением?
— «Хоббита», признаюсь, я пока не ви-

дел. Но тут такой момент: людям всегда 
хочется пожаловаться на что-то новое. 
Независимо от того, насколько хорош 
или плох формат 48 кадров в секунду, 
найдутся люди, которые скажут, что это 
плохо, потому что это отход от привыч-
ного.

Интереснее другое. Интересен тот 
факт, что в целом все идет к исчезнове-
нию грани между воспринимаемой и 
иллюзорной реальностью. Один из пре-
делов развития визуального искусства 
— создание такого кино, которое никак 
не отличалось бы от воспринимаемой ре-
альности, а затем бы даже ее превосходи-
ло. Попытки предпринимаются, и самые 
разные. Есть кинотеатры и с запахами, и 
с качающимися креслами. Есть шлемы, 
которые можно надеть и получить теле-
скопическое изображение, реагирующее 
на повороты головы. Но главный шаг 
будет сделан в тот момент, когда можно 
будет напрямую подключаться к мозгу 
человека, нервным каналам, которые ве-
дут в мозг от глаз, и транслировать иллю-
зорную реальность.

Подобная перспектива недалека. Это 
может появиться в течение нескольких 
ближайших десятилетий. Когда такие 
технологии будут внедрены массово — 
другой вопрос. Все же это вмешательство 
в мозг человека, требующее медицинско-
го и этического одобрения, тут все слож-
нее, чем просто проблема стоимости. Но 
полагаю, что лет через 20 человечество 
будет способно как передавать визуаль-
ный поток внутрь мозга, так и скачивать 
этот поток из мозга. То есть мы сможем 
записывать сны людей, и это изменит 
визуальную культуру. Появятся профес-

сиональные ясновидцы, люди, которые 
будут создавать сны, продавать их, может 
быть, вставлять в них рекламу.

— То есть может исчезнуть не-
обходимость в большинстве «ма-
териальных посредников» между 
иллюзией и тем, кто ее восприни-
мает, будь то кинотеатры, диски 
и т.п.
— Все равно нужен некий носитель, 

на котором можно будет выкладывать 
сны, откуда их можно будет закачивать 
и смотреть. Нужны будут форумы, тор-
ренты, трекеры и другие существующие 
инструменты обменного контента. Не 
исключено, что продукт можно будет 
скачивать из мозга, но смотреть только 
на экране. Какая степень погруженности 
в чужое сознание безопасна для челове-
ка, пока не вполне понятно. Надо сделать 
так, чтобы человек смог пережить чужой 
кошмар без травм. Здесь речь идет уже о 
заборе не только визуального, но и смыс-
лового потока. Обычно во сне самое ин-
тересное — это не визуальный ряд, а то, 
как мы его ощущаем, что мы по его пово-
ду думаем.

Тут возникают сложные вопросы о 
том, насколько сохранится человеческая 
идентичность зрителя, если соединится 
таким образом поток переживаний его и 
того, чьи сны он смотрит, что случится, 
если потребитель полностью погрузится 
в сознание другого человека. Не получит-
ся ли, что он теряет себя, у него в голове 
словно бы возникнет копия того, чей сон 
он смотрит.

Но по крайней мере сама возможность 
таких технологий реальна. Уже сейчас 
удалось из мозга крыс и кошек считать 
реакцию на изображение, на которое 
они смотрят. Даже удалось извлечь некие 
смутные картинки снов из их мозга. Это 
делается с помощью разных видов то-
мографии и последующей сложной ком-
пьютерной обработки данных. Второй 
подход состоит во вживлении микроско-
пических роботов через кровоток в мозг. 
Эти исследования проводились в Японии 
несколько лет назад. И однажды научный 
журнал «Нейрон» вышел с обложкой, на 
которой его название было выложено из 
картинок, которые представляли себе 
кошки, смотревшие на слово «нейрон». 
То есть технология уже разработана, ею 
можно пользоваться.

— И люди перестанут ходить в 
кинотеатры?
— Люди ходят в кино не только для 

того, чтобы смотреть фильмы, но и что-
бы иметь возможность коллективно 
общаться. Если человеку хочется пос-
мотреть кино, он может фильм купить, 
скачать и посмотреть его дома. Поход в 
кино выполняет социальную функцию. 
Равно как и поход в ресторан. Мы можем 
есть дома, с голоду не умрем, но при этом 
кафе становится все больше. Это связа-
но с потребностью общения. Так что в 
перспективе, думаю, кинотеатры могут 
стать еще более изысканными, но их не 
заменишь.

— Уже существуют виртуальные 
музыканты и актеры. Есть дан-
ные, что один известный актер 
обратился в копанию Light Stage, 
занимающуюся компьютерной 
графикой, с просьбой смоделиро-
вать его компьютерного двойни-
ка, чтобы в будущем вечно моло-
дой двойник «снимался» в кино. У 
таких форм в кино есть будущее?
— Цифровые копии человека возмож-

ны, это как фотография, натянутая на 
трехмерный образ, как мультипликация, 
только очень качественная. Пока такого 
качества достичь не удается, но когда-
нибудь можно будет смотреть на игру 

двойников реальных актеров. Как дале-
ко это во времени от нас? Виртуальные 
актеры уже есть, весь вопрос в качестве. 
Полностью анимационный фильм «Пос-
ледняя фантазия» с созданными на ком-
пьютере актерами (правда, озвученными 
реальными людьми) был снят еще в 2001 
году. И, кстати, он провалился в прокате. 
Противные они были, эти компьютерные 
актеры, никакого удовольствия от про-
смотра не испытываешь.

— То, о чем мы говорили, факти-
чески срастание человека с ком-
пьютером. При таком раскладе 
человек станет более рационален, 
а ведь искусство без эмоций невоз-
можно.
— Если человек не будет рационален, 

он никогда не срастется с искусственным 
интеллектом и вообще произойдет катас-
трофа и мы все погибнем. Некий уровень 
рациональности для прогресса необхо-
дим. Рациональность — это не значит, 
что человек не испытывает эмоций, но он 
их осознает и контролирует. А благодаря 
апгрейду человек сможет испытывать те 
эмоции, которых не знал раньше.

Вообще тема искусства и техническо-
го усовершенствования человека, любые 
новые формы и форматы в кино — это 
скорее вопрос адаптации сознания. В не-
котором смысле человек привык воспри-
нимать искусство символически, ему не 
нужно более совершенное зрение, чтобы 
читать роман, понимать его и благодаря 
собственному воображению создавать 
собственную картинку на основе устано-
вок автора романа. Это сотворчество, где 
каждый создает свой роман на основании 
прочитанного текста.

Правда, когда мы имеем дело с плот-
ным потоком визуальной информации, 
тут роль фантазии зрителя, наоборот, 
снижается. Зритель в меньшей степени 
становится сотворцом возникающего об-
раза. Можно, конечно, представить себе 
технологии, направленные как раз на 
соавторство. В случае тех же трансляций 
снов задача может быть не в том, чтобы 
записать сон из головы одного человека 
и в точности его воспроизвести в голове 
другого (что есть подавление личности). 
Можно некие базовые элементы, фабулы 
сна закачивать в мозг пользователя, где 
они будут развиваться в соответствии с 
его, пользователя, внутренними потреб-
ностями. Это была бы уже некая ролевая 
игра.

— Это виртуальная реальность, 
но не искусство.
— Искусство всегда изменяло свои 

формы в зависимости от доступных тех-
нологий. В конце XIX века появилась 
фотография, это стало для искусства по-
водом отказаться от функции изобрази-
тельности. Стали возможными импрес-
сионизм и абстрактное искусство, не ста-
равшиеся точно отобразить реальность, 
их целью был анализ того, как она вос-
принимается, как переживается, какой 
есть ритм форм. Об искусстве не стоит 
переживать, оно всегда найдет способы 
применить новые инструменты для со-
здания художественных образов.

Каким футурологи видят развитие кино, будут 
ли популярны виртуальные актеры и цифро-
вые копии реальных кинозвезд, сможем ли мы 
смотреть чужие сны как фильмы и скачивать их 
с торрентов — об этом корреспондент РБК daily 
МАРИНА ЛАТЫШЕВА поговорила с АЛЕКСЕЕМ 
ТУРЧИНЫМ, писателем, историком, футуроло-
гом, членом Российского трансгуманистического 
движения, соавтором книги «Футурология» (он 
написал ее вместе с Михаилом Батиным).

«Появятся профессионалы, которые 
будут создавать сны, продавать их, 
может быть, вставлять в них рекламу»
Футуролог Алексей Турчин о будущем кинематографа
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МАРС В ПРЯМОМ ЭФИРЕ
6 августа 2012 года марсоход Curiosity совер-
шил посадку на Красную планету в районе 
кратера Гейл. С этого момента внимание 
заинтересованной общественности к Марсу 
практически не ослабевало. Не последнюю 
роль в этом сыграли сами сотрудники NASA, 
которые подогревали интерес буквально к 
каждому действию, совершаемому ровером. 
Марсоходу даже завели аккаунт в Twitter @
MarsCuriosity, на который подписано более 
миллиона человек. Среди запоминающихся 
результатов работы Curiosity — первые черно-
белый и цветной снимки, переданные им на 
Землю, обнаружение следов древнего ручья, 
исследование состава марсианского грунта. 
3 декабря специалисты NASA объявили об 
органических соединениях, найденных на 
Красной планете, но уверенности в их «аутен-
тичности» пока нет. Американцы воодушев-
лены результатами настолько, что в 2020 году 
планируют доставить на планету еще один 
марсоход.

ЧАСТНИКИ ПРИСМАТРИВАЮТСЯ К ЛУНЕ
Первый в истории частный полет в космос 
осуществил транспортный космический ко-
рабль Dragon («Дракон»), который успеш-
но пристыковался к МКС 25 мая. Для того 
чтобы этот запуск состоялся, американская 
компания SpaceX, разработавшая Dragon, 
заплатила NASA 1,6 млрд долл. Контракт 
заключен на 12 полетов. А 6 декабря аме-
риканский стартап Golden Spike объявил 
о намерении осуществлять коммерческие 
полеты на Луну, при этом первый рейс мо-
жет состояться в 2020 году. Компания оце-
нила полет двух человек в 1,4 млрд долл. 
(российские олигархи вполне могут себе 
это позволить) и рассчитывает свозить на 
спутник Земли 15—20 экспедиций в течение 
последующих десяти лет. 

КОСМИЧЕСКИЕ ОТКРЫТИЯ 
ДОСТУПНЫ ВСЕМ
Уходящий год принес астрономам сразу не-
сколько находок, которые можно назвать 
рекордными, — самая удаленная галакти-

ка, ближайшая к Земле экзопланета, самая 
старая сверхновая звезда, самый холодный 
коричневый карлик (нечто среднее между 
планетой и звездой). Впрочем, не исключено, 
что уже в следующем году эти находки перей-
дут в разряд рядовых, так как их рекорд побь-
ют новые претенденты. Постоянно развиваю-
щаяся техника позволяет регистрировать все 
новые космические тела и явления, заметить 
которые еще несколько лет назад было бы не-
возможно. При этом космические открытия 
перестали быть уделом сверхдержав, и уже 
многие университеты могут позволить себе 
телескоп, позволяющий обнаружить нечто 
ранее неизведанное. Вот только российские 
обсерватории все реже фигурируют в числе 
«первооткрывателей».

ДЕСЯТАЯ КОСМИЧЕСКАЯ ДЕРЖАВА
12 декабря Северная Корея объявила о запус-
ке ракеты «Ынха-3» со спутником «Кванмён-
сон-3», который якобы был успешно выведен 
на орбиту Земли и начал трансляцию патри-
отических песен. Мировое со-
общество выразило опасение, 
что под видом спутника КНДР 
провела испытание баллис-
тической ракеты, которая мо-
жет быть средством доставки 
атомного оружия. Однако вы-
веденный на орбиту спутник 
все же был зафиксирован. 
Таким образом, в мире по-
явилась еще одна космическая 
держава, с которой уже нельзя 
не считаться. Хотя действия 
КНДР осудили представители 
ООН, а Россия просила страну 
отказаться от запуска раке-
ты еще на стадии подготовки 
полета, северокорейское внешнеполитичес-
кое ведомство заявило, что Северная Корея 
«будет продолжать пользоваться законным 
правом по запуску спутников». 

ТЫСЯЧИ ДВОЙНИКОВ ЗЕМЛИ
Миссию насовского спутника «Кеплер» было 
решено продлить еще на четыре года, что 
подтверждает заинтересованность астро-
номов в дальнейшем поиске и исследовании 
планет, похожих на Землю. С помощью «Кеп-
лера» были обнаружены ближайшие к нам 
экзопланеты в созвездии Альфа Центавра, 
планеты, образовавшиеся делением, три 
мини-Земли и еще ряд необычных косми-
ческих объектов. Ученые прогнозируют, что 
в ближайшие несколько лет количество най-
денных экзопланет будет только расти. До 
начала работы спутника было известно всего 
о нескольких сотнях экзопланет, в то время 
как сейчас «Кеплер» обнаружил уже не одну 
тысячу претендентов на это звание. 

ИРИНА ЮЗБЕКОВА

Коричневый карлик, 
Дракон и мини-Земля
РБК daily вспоминает о главных космических событиях 
уходящего года

Россия вслед за Японией, США и Евро-
пой устремилась в экологическое завтра. 
То, что еще пару лет назад казалось научной 
фантастикой, уже сегодня претворяется в 
жизнь. Первый и пока единственный элект-
ромобиль на российском рынке — Mitsubishi 
i-MiEV появился у нас осенью прошлого 
года и разошелся тиражом в 85 экземпля-
ров. Один из них приобрел Анатолий Ар-
тамонов, губернатор Калужской области, 
первой отменившей для покупателей элек-
тромобилей транспортный налог.

На данный момент компании Revolta и 
МОЭСК совместно развивают сеть элект-
розарядных станций в РФ. Сейчас она на-
считывает 45 станций (28 из них построили 
партнеры преимущественно в столичном ре-
гионе), пять их которых — экспресс-заряд-
ки. В планах на ближайшие шесть лет довес-
ти это число до 2260 и 310 соответственно. 
А «Мосгортранс» представил собственные 
экспресс-зарядки, которые могут появить-
ся на 200 подстанциях компании в Москве. 
Подключились и западные инвесторы. Так, 
американский венчурный фонд Enerfund в 
начале 2012 года объявил об инвестициях 
в 50 млн долл. в строительство к 2014 году 
около 2 тыс. обычных и 100 станций быс-
трой зарядки. Для сравнения: в Японии — 
локомотиве электродвижения — сейчас 
1366 экспресс-зарядок, в Европе — 242, в 
других регионах — 85. 

Примечательно, что электронаступление 
происходит по всем фронтам. Так, в начале 
года при Торгово-промышленной палате 
был создан подкомитет по стратегическим 
инновациям в автомобильной сфере, кото-
рый возглавил главный исполнительный 
директор «Рольф Импорт» (эксклюзивный 
дистрибьютор Mitsubishi Motors Corporation 
в России) Андрей Панков. По его 
словам, к 2020 году элект-
ротранспорт будет со-
ставлять до 10% 
от общего 

парка автомобилей в мире. А государство, 
со слов руководителя проекта по элект-
ротранспорту МОЭСК Дениса Цыпулева, 
уже разрабатывает федеральную целевую 
программу по развитию альтернативного 
транспорта. В грядущем году рынок ждут 
важные события, прогнозирует он.

Проведенный в рамках августовского 
московского мотор-шоу опрос посетителей 
выставки говорит о том, что 90,2% рес-
пондентов готовы к электромобилизации. 
А значит, можно постепенно наращивать 
предложение на рынке. Тут пока не все 
гладко. Mitsubishi обещает во второй поло-
вине 2013 года привезти в Россию вторую 
модель — кроссовер с увеличенным запа-
сом хода (до 800 км) Outlander PHEV. А вот 
анонсированный ранее Chevrolet Volt, по 
словам представителей General Motors, в 
рознице выходит дороже 2 млн руб., так что 
экономической целесообразности в его про-
дажах нет. Не спешат и в Renault. Французы 
лишь пришли к первичному соглашению с 
ФГУП «Почта России» об использовании в 
ближайшие три года в тестовом режиме де-
сяти электромобилей Kangoo Z.E. В Nissan 
и Daimler с их экомоделями Leaf и Smart 
Electric Drive, соответственно, тоже буксу-
ют на подступах к нашей стране.

Все производители в унисон заявляют о 
том, что ждут развития инфраструктуры, 
зрелости рынка и поддержки правитель-
ства. Свои палки в колеса электромоби-
лям, по их словам, ставит также российс-
кий климат и недостаточное экосознание. 
Дороговизна автомобиля (львиная доля 
цены составляет стоимость батареи) будет 
в ближайшее время решаться двумя путя-
ми: снижение себестоимости технологий за 
счет массового производства и обнуление 
ввозных пошлин на экотранспорт. 

АРТУР САРУХАНОВ

На зарядку становись!
Проект развития электротранспорта 
в России набирает обороты
Несмотря на скепсис игроков рынка и СМИ, инф-
раструктура электрозарядочных станций в Рос-
сии продолжает развиваться. Только в столичном 
регионе в ближайшие шесть лет их число достиг-
нет 2260 (в том числе 310 комплексов экспресс-
зарядки), что изменит взгляды автопроизводите-
лей на российский рынок и заставит их активнее 
представлять здесь свои электрокары. Хотя у 
экологически чистого будущего в нашей стране 
есть и другие раздражители.

Уходящий год показал, на что 
способна Apple без Джобса. 
Среди ее успехов — установ-
ка исторического рекорда по 
капитализации: 20 августа на 
Нью-Йоркской бирже цена 
акции составила 665 долл., и 
общая стоимость компании 
поднялась до 623 млрд долл. 
(предыдущий рекорд был у 
Microsoft, стоимость которой 
в 1999 году оценивалась в 
620 млрд долл.). С другой сто-

роны, неудачным был запуск 
Apple собственного картогра-
фического сервиса, созданно-
го совместно с TomTom. Под 
руководством Джобса такое 
вряд ли было бы возможно.

При этом чего-чего, а недо-
статка в «яблочных» продуктах 
не было. Например, только но-
вых iPad в 2012 году было вы-
пущено три: третье, четвертое 
поколения, iPad mini. И, тем не 

менее, линейка производителя, 
как и прежде, невелика: iPhone, 
два iPad, несколько iPod и не-
сколько «маков». То есть ге-
неральная линия, когда ком-
пания концентрируется на не-
скольких продуктах, стараясь 
не просто на них заработать, а 
«обогатить ими жизнь людей», 
остается неизменной.

Генерирование новинок, о 
которых «люди ранее не зна-
ли, что те им нужны», согласно 
обещаниям, также продолжит-
ся. Однако в 2012 году ничего 
похожего на подобные откро-
вения Apple не продемонстри-
ровала. Удачей можно назвать 
появление экрана Retina на iPad 
и последующее распростране-
ние этой технологии на другие 
устройства. Но и только.

А единственное, что по полу-
намекам производителя известно 
о новых продуктах — это возмож-
ный выпуск нового поколения 
цифрового проигрывателя Apple 
TV с некими захватывающими 
характеристиками. Об остальном 
можно лишь строить догадки, 
просматривая сайты с информа-
цией о патентах. Ясно одно: какой 
бы ни была следующая новинка, 
Apple традиционно сделает ее 
только так, как она сочтет нуж-
ным, и постарается предложить 
нечто исключительное.

АНДРЕЙ СЕРДЕЧНОВ

Apple: первый год 
без Джобса

ШАГ В ПУСТОТУ
14 октября 43-летний австриец Феликс 

Баумгартнер совершил прыжок из стратосфе-

ры, став первым человеком, который преодолел 

звуковой барьер в свободном падении. К этому 

моменту парашютист уже получил известность 

благодаря исполнению особо опасных трюков 

и установлению нескольких мировых рекордов. 

Во время нового прыжка из стратосферы, со-

глашение о котором г-н Баумгартнер подписал с 

компанией Red Bull, спортсмен смог записать на 

свой счет еще четыре рекорда: самая большая 

дистанция свободного падения (36 529 м), самый 

высотный прыжок с парашютом (39 045 м), самый 

высокий полет на стратостате и самая высокая 

скорость свободного падения (1342,8 км/ч).

A
http://pixanews.com
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 ПРОГРАММА РБК-ТВ ПЯТНИЦА, 28 ДЕКАБРЯ

6.00—10.00 Деловое утро
6.00, 6.30… Новости. Каждые 30 минут
7.20 Autonews
7.10,  8.10, 9.10, 9.45 Финансовые новости. 

Утро
8.20, 9.20, 18.50, 21.20 Отдых и туризм
8.40, 10.40 Международные новости
10.20  Финансовые новости. Спецвыпуск. 

Открытие торгов в России
10.35, 11.15, 12.15, 13.05, 14.15, 15.15, 16.15, 
17.15 Финансовые новости. День
11.35  Андрей Карабъянц. Российский шельф: 

конец монополии?
12.35 Мария Рудковская. Студенческий бунт
13.15  Мария Строева. Регионы: секреты при-

влекательности
14.35 ФИНАНСОВЫЕ НОВОСТИ 

Глобальный взгляд. Google. 
Два компьютерных вун-
деркинда изменили мир. 
Они хотели создать самую 
мощную в мире поисковую 
систему. Как именно Google 
использует информацию, 
которую он собирает о вас? 
Два недоучившихся аспи-
ранта из Стэнфордского 
университета — Ларри 
Пейдж и Сергей Брин — из-

менили способ, которым мы получаем 
информацию.

16.35 МАРИАННА МИНСКЕР 
Кино по заказу. В 2012 году доля 
российского кино в прокате составила 
всего около 13%. Депутаты Госдумы 
предлагают ввести квоту в 20% на 
показ отечественных фильмов и 
штрафовать кинотеатры, которые не 
будут соблюдать это требование. А ки-
нопрокатчиков, привозящих в Россию 
иностранное кино, обяжут платить НДС 
с доходов от демон страции зарубеж-
ных фильмов. Помогут ли эти меры 
вернуть интерес зрителей к отечест-
венному кино? 

17.35 ФИНАНСОВЫЕ НОВОСТИ 
Интерактивный выпуск. На ваши 
вопросы в прямом эфире ответят 
директор департамента операций на 
рынке акций ИК «Велес Капитал» 
Александр Антипов и главный трейдер 
АКБ «Росевробанк» Олег Ельцов. 
Ждем звонков по телефону в студии 
+7 (495) 925-54-93, а также писем на 
электронный адрес: markets@rbctv.ru.

18.15,  20.05, 21.45, 22.45 Финансовые ново-
сти. Вечер

18.35  Финансовые новости. Спецвыпуск. 
Открытие торгов в Америке

19.10  Финансовые новости. Спецвыпуск. 
Итоги торгов в России

19.35 АНДРЕЙ ЛЕВЧЕНКО 
Таможенные технологии для бизнеса. 
Федеральная таможенная служба 
снижает градус формальности. Среди 
нововведений — переход на электрон-
ный документооборот. Уже сегодня 
свыше 90% деклараций подается по 
Интернету. Что представляет собой 
реформа таможенных органов? 
В программе примет участие статс-сек-
ретарь — заместитель руководителя 
ФТС России Татьяна Голендеева. 

20.15 ИГОРЬ ВИТТЕЛЬ 
2013 год: сохраним или приумножим? 
Прогнозы об экономическом и 
финансовом коллапсе в 2012 году не 

оправдались. Евросоюз по-
прежнему един. Американская 
экономика демонстрировала 
неуверенный, но рост. 
Благосостояние российских 
граждан улучшалось. Какие 

активы принесут наи больший доход 
в 2013 году? 

21.40, 22.40 Международные новости
23.10, 0.10 Финансовые новости. Итоги дня
23.35 Попутчики

РБК daily рекомендует фильмы, так или ина-
че связанные с Рождеством, Новым годом 
и соответствующим праздничным или, на-
оборот, меланхоличным настроением, филь-
мы, которые можно посмотреть всей семьей 
или, напротив, в одиночестве, под которые 
можно с чистой совестью выпить сока или 
же крепко задуматься о жизни.

«СО МНОЮ ВОТ ЧТО ПРОИСХОДИТ»
Мелодрама Виктора Шамирова и Гоши Куценко 
(которых с полным правом можно считать со-
авторами: Куценко участвовал в написании сце-
нария и был сопродюсером, а Шамиров сыграл 
одну из двух главных ролей). Грустная комедия 
о смысле жизни, потерявших душевную близость 

родст венниках и новогодней нежности. Приехав-
ший в Москву разведенный и серьезно больной 
старший брат (Шамиров) не смог улететь домой 
и встречает новогоднюю полночь с младшим бра-
том (Куценко), который давно в столице и в здеш-
нем ритме, в бессмысленных корпоративах и мос-
ковских пробках забыл, что в жизни на самом деле 
важно. А еще с 15-летней девочкой-подростком 
(Александра Петрова), живущей по соседству 
с младшим братом, у которой впереди вся жизнь. 
В ролях также Олеся Железняк, Мария Порошина, 
Александр Робак, Николай Чиндяйкин.

«ДЖЕНТЛЬМЕНЫ, УДАЧИ!»
Компания Тимура Бекмамбетова представляет 
ремейк одной из самых замечательных комедий 
советского времени. Фильм выходит в прокат 
27 декабря, и в целом можно признать, что он не 
позорный. Зрителя, которого не смущает, что пе-
ресняли объект поклонения нескольких поколе-
ний советских кинозрителей, наверное, порадует, 
как сюжет оригинальных «Джентльменов» был 
адаптирован под современную реальность. Украв 
историческую ценность, глава банды по кличке 
Смайлик отправил двух подручных в Египет, где 

они оказались в местной тюрьме и где российские 
«органы» и провели спецоперацию по подсажива-
нию к ним в камеру как две капли воды похожего 
на Смайлика актера-неудачника Леши Трешкина. 
Там же к ним прибивается и местный житель Джа-
фар, мечтающий найти в России жену. Вся ком-
пания под Новый год возвращается в Россию под 
видом знатного египтянина и трех его жен. Сергей 
Безруков удачно не играет Евгения Леонова, Гоша 
Куценко и Антон Богданов не пытаются давать 
Вицина и Крамарова.

«С НОВЫМ ГОДОМ, МАМЫ!»
Как известно, нет ничего более страшного, чем 
доброе российское кино. Картина «С Новым годом, 
мамы!» как раз из этой обоймы. В фильме пять 
новелл, снятых пятью режиссерами — Артемом 
Аксененко («Мужчина с гарантией»), Дмитрием 
Грачевым («Невеста любой ценой»), специалистом 
по криминальным драмам Антоном Борматовым 
(«Чужая», «Родственник»), дебютантом Климом 
Поплавским и, конечно же, Сариком Андреасяном 

(«Мамы», «Беременный», «Тот еще Карлсон»). На 
этот раз компания Enjoy Movies обратила свое не-
доброе око на материнство. Пять новелл расска-
жут пять историй мам и их детей. В ролях: Татьяна 
Васильева, Ирина Розанова, Елизавета Боярская, 
Максим Матвеев, Максим Виторган, Екатерина 
Вилкова, Павел Воля, Гарик Харламов и неожи-
данно примкнувший к ним Ален Делон.

«СНЕЖНАЯ КОРОЛЕВА»
Ярко выраженный новогодний проект, мульт-
фильм, выходящий в прокат 31 декабря и рассчи-
танный, очевидно, на то, что младшее поколение 
вынудит родителей вместе отправиться в кино. 
Творчески переработанная, прославленная сказ-
ка Ганса Христиана Андерсена о холодной женщи-
не и любви брата и сестры превратилась в яркое 
повествование о том, как, желая учинить на пла-

нете новый мировой порядок, Снежная Королева 
грамотно решила в первую очередь избавиться 
от представителей творческих профессий. Юная 
Герда проявит чудеса любви и преданности, об-
ретет новых друзей и разыщет в холодном царстве 
Снежной Королевы своего брата Кая. Роли озву-
чивали Людмила Артемьева, Анна Ардова, Юрий 
Стоянов, Иван Охлобыстин, Лиза Арзамасова, 
Дмитрий Нагиев, а также певица Нюша, говорив-
шая за Герду.

«ПРОДАВЕЦ ИГРУШЕК»
Известный театральный режиссер и актер Юрий 
Васильев дебютирует в кинорежиссуре картиной 
«Продавец игрушек», которая выходит в прокат 
7 января. Спектакль по одноименной книге Вик-
тора Добросоцкого Васильев уже ставил силами 
собст венного Театра Юрия Васильева на вахтан-
говской сцене. Это история о чудаке, выпускни-
ке Сорбонны, работающем в магазине игрушек, 
парижском юноше с русскими корнями, который 
едет в Россию, встречает девушку и влюбляет-
ся в нее. При этом оба они не вполне свободны, 
кроме того, когда-то дальние родственники пар-
ня спрятали в России клад, и теперь можно по-
пытаться его найти. В фильме снимались мать 
и дочь — Татьяна Лютаева и Агния Дитковските, 
а также Вениамин Смехов, Ольга Волкова. В глав-
ной роли Шамиль Хаматов (молодой актер, брат 
Чулпан Хаматовой). А также Пьер Ришар в роли 
отца французской подружки главного героя.

Снежная королева и джентльмены
Праздничные фильмы, которые можно посмотреть 
в новогодние каникулы

Чтобы долгие январские выходные запомнились не только 
елкой и салатами, стоит встать из-за стола и посетить один 
из комплексов активного отдыха. Пусть вас не смущает отсут-
ствие оборудования — во многих парках есть прокат и инст-
рукторы, которые помогут освоить пару пируэтов на коньках 
и сноуборде.

Московские Альпы
Где кататься на сноуборде и лыжах 
в каникулы

ПАРК ГОРЬКОГО
Парк привлекателен своим расположением и обилием 
зимних развлечений. Особенность катка — залиты не-
посредственно аллеи парка. Здесь можно романтично 
поплутать на коньках, любуясь подсветкой деревьев и 
набережной. А затем зайти в одно из многочисленных 
кафе за свежей булочкой и глинтвейном. Для любителей 
джиббинга в споте «Burton-Парк Горького» уже открыт 
сезон катания. А пока родители развлекаются, экоклуб 
«Зеленая школа» научит детей красиво упаковывать 
новогодние подарки и печь рождественские угощения. 
Как многие другие развлечения в центре, Парк Горько-
го отличается не вполне демократичными ценами и оче-
редью при проходе на каток, особенно в выходные.

Каток: вход 200—300 руб.; сноуборд: прокат 1000—2000 руб.

«СНЕЖ.КОМ»
Всесезонный горнолыжный комплекс расположен в 
Павшинской пойме, рядом с МКАД. Под крышей мож-
но найти лыжную трассу, две канатные дороги, фитнес-
центр и аквазону. Когда на улице весна или лето, здесь 
проводятся соревнования по парному и одиночному 
слалому и проходят дискотеки на льду. Сноу-парк DC 
располагает множеством фигур для джиббинга — езды 
на сноуборде по фигурам из дерева, металла или плас-
тика. В «Снеж.коме» нет палаток с горячим чаем, зато 
есть несколько ресторанов альпийской и европейской 
кухни.

Прокат лыжи/сноуборд+ботинки: 800—1300 руб.

КРЫЛАТСКОЕ
СПОРТИВНО-ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС 
«ЛАТА ТРЭК»
Симпатичная эмблема с лисой скрывает огромный 
открытый комплекс, работающий круглый год. Зи-
мой можно покататься на сноуборде, горных лы-
жах, коньках, поиграть в хоккей. Здесь каждый год 
строится «Сноу-парк» со множеством дополнитель-
ных горок, трамплинов и поворотов. Для тех, кто не 
представляет себя в ботиках, приделанных к «моно-
лыже», работает школа сноуборда с инструкторами. 
Что касается экзотических развлечений, то в «Лата Трэ-
ке» можно освоить зорбинг (спуск по горе в огромном 
резиновом шаре) и тюбинг (спуск на надувных санях в 
виде огромного бублика).

Сноуборд — 750 руб. в час, 
горные лыжи и оборудование — 600 руб. в час. 

«КАНТ» 
Спортивный комплекс «Кант» располагает 14 трасса-
ми, трамплином для лыжной акробатики, слаломным 
склоном и подъемниками. Есть также учебные склоны, 
где можно заниматься с инструктором без опаски быть 
закатанным в снег проезжающим мимо профи. Искусст-
венное оснежение и вечерний свет позволяют кататься 
при оттепели или в темноте. Новичкам будет интересно 
попробовать себя на горнолыжном симуляторе SkyTec 
и промчаться по виртуальным склонам, находясь в 
теплом зеркальном зале. А перекусить можно в атмо-
сферных кафе альпийской кухни «Шале». По выходным 
здесь многолюдно и шумно.

Прокат на день лыж и сноуборда — 750—1250 руб., 
открытый каток — 150—200 руб.

СОРОЧАНЫ
Дорога на этот горнолыжный курорт займет больше вре-
мени. Но Сорочаны — это совершенно другой формат от-
дыха, нежели парк Горького или «Кант». Здесь полностью 

погружаешься в атмосферу 
маленькой альпийской де-
ревни, а пейзаж вокруг не 
портит типовая московс-
кая застройка. В Сорочаны 
можно приехать на выход-
ные и остановиться в кот-
тедже с видом на склоны. 
Оснащение трасс радует: 
кресельные и бугельные 
подъемники, искусственное 
освещение. Сорочаны пред-
лагают самые разнообраз-
ные склоны — от широкого 
выката для новичков до 
резких перегибов и пере-
менного рельефа.

Прокат лыж — 1000—1300 руб., 
прокат сноуборда — 
700—1000 руб.

ОЛЬГА АЛЫМОВА

ФОТО: КИНОПОИСК

ФОТО: КИНОПОИСК

ФОТО: КИНОПОИСК

ФОТО: КИНОПОИСК

ФОТО: КИНОПОИСК

МУЗЫКА

Новый год в зале 

им. Чайковского

Триумфальная пл., 4/31
В Концертном зале им. 
Чайковского 29 декабря — про-
грамма «От Моцарта до джа-
за». Она прозвучит в испол-
нении оркестра «Виртуозы 
Москвы», Даниила Крамера, 
Аркадия Шилклопера и Матвея 
Шерлинга. Здесь же 30 декабря 
симфонический оркестр под 
управлением Павла Когана иг-
рает вальсы, марши и польки 
семейства Штраусов. А 31 дека-
бря пройдет новогодний вечер 
с Юрием Башметом. В вечере 
также участвуют Денис Мацуев, 
государственный симфони-
ческий оркестр «Новая Россия» 
и камерный ансамбль «Солисты 
Москвы».

Брюно Пелетье 

в Доме музыки

Космодамианская наб., 52 стр. 8, 
16.00 и 20.00

30 декабря в Камерном зале 
Дома музыки выступит Брюно 
Пелетье. Звезда мюзикла Notre 
Dame De Paris исполнит класси-
ческие праздничные компози-
ции, песни из репертуара Элвиса 
Пресли, Фрэнка Синатры, Луи 
Армстронга, а также собствен-
ные композиции. Пелетье уже 
десять лет выступает с рождест-
венскими концертами, в России 
эту программу он представит 
впервые. Концерт пройдет в со-
провождении симфонического 
оркестра Москвы «Русская фи-
лармония», дирижирует Ги Сент-
Онж.

ГОРОД

Парк Горького

Крымский Вал, 9

15 московских парков на время 
новогодних праздников сменят 
названия. Парк Горького пре-
вратится в «Иллюзию». Главный 
вход в парк украсят световые 
инсталляции: зеркальные елки, 
обманные домики, скульпту-
ры, павильон звездного неба. 
Каждый день на катке будут по-
являться необычные персона-
жи — ангелы в шляпах, иллю-
зионисты, обещают даже, что 
на лед выйдет оркестр. Те, кто 
на коньки собирается встать 
впервые, не будут одиноки — на 
катке появилось 18 пингвинов. 
У Музыкальной эстрады ра-
ботает ярмарка, а в сфере на 
Пионерском пруду — мастер-
ская добрых дел. В новогод-
нюю ночь на Музыкальной эс-
траде будет народное караоке, 
а в 23.00 начнется огненное шоу 
в фонтане.

Дизайн-завод 

«Флакон»

Б. Новодмитровская, 36
Новогоднюю ночь дизайн-завод 
«Флакон» встречает катанием 
на собачьих упряжках, прогул-
кой по еловому саду, где каждое 
дерево создано дизайнерами, 
и световым шоу. В специальном 
пространстве для детей будут 
работать аниматоры и показы-
вать мультики. А взрослые мо-
гут отправиться на танцы — на 
«Флаконе» появится пять танц-
полов. Есть программа и для тех, 
кому по душе более спокойная 
обстановка.

РЕСТОРАНЫ

Бал-маскарад 

в «Турандот» 

и «Каста Дива»

Тверской б-р, 26/5

Новый год вместе предлагают 
встретить рестораны «Турандот» 
и «Каста Дива». На время торжес-
тва интерьеры заведений пре-
образятся и станут декорация-
ми к балу-маскараду. Конкурсы, 
подарки, выступления групп 
«Браво», Ricchi e Poveri — ску-
чать будет некогда. Шеф-повара 
ресторанов Микеле Броджиони, 
Дмитрий Еремеев и Чианг Вай 
Чонг подготовили специальное 
меню из пяти перемен блюд — 
это и закуска с крабом и терри-
ном из фуа-гра, и новогодние 
дим-самы, и косуля с морошкой. 
А также равиоли из каштановой 
муки с моцареллой ди буфала 
и черная треска с гарниром из 
черного трюфеля и корейка яг-
ненка с артишоками.

АФИША 
28—31 ДЕКАБРЯ
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